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(dal 01/01/2022 al 31/12/2022)

Referto Annuale del Controllo di Gestione 2022
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A) 1. Rappresentazione grafica degli esiti della programmazione obiettivi e distribuzione tra strutture 
   di secondo livello (Servizi) dal 01/01/2022 al 31/12/2022;

2.  Rappresentazione grafica dell'analisi finanziaria con l'evidenza degli impegni e degli accertamenti 
di parte corrente di competenza relativamente al periodo che va dal 01/01/2022 al 31/12/2022;

3.  Analisi finanziaria (budget iniziale, attuale e impegni/accertamenti).
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OBIETTIVI 2022 COMUNE DI TRIESTE

Referto Annuale del Controllo di Gestione - Anno 2022

OBIETTIVI SA400

SA400 – Servizio Avvocatura Civica 100% 12

TOTALE OBIETTIVI SA400 100% 12

PERCENTUALE DI 
RAGGIUNGIMENTO

NUMERO OBIETTIVI 
TRIENNALI
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Analisi Finanziaria - Impegni e accertamenti di parte corrente anno 2022

Referto Annuale del Controllo di Gestione - Anno 2022

2022 2022

Rimborsi ed altre entrate correnti 51.283 Redditi da lavoro dipendente 912.193

TOTALE COMPLESSIVO (parte corrente) 51.283 Acquisto di beni e servizi 169.670

Rimborsi e poste correttive delle entrate 547

TOTALE COMPLESSIVO (parte corrente) 1.082.410

ENTRATE PER TIPOLOGIA SA400 
AVVOCATURA CIVICA

FATTORI PRODUTTIVI SA400 AVVOCATURA 
CIVICA
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38.838,00       38.838,00        51.282,91      
38.838,00       38.838,00        51.282,91      

500 51.282,91      
51.282,91      

1.339.577,74  1.375.187,56   1.082.410,38 
1.339.577,74  1.375.187,56   1.082.410,38 

1 912.193,13    
3 169.669,87    
9 547,38           

1.082.410,38 Totale

Analisi finanziaria parte spesa e relativa suddivisione per Macroaggregato

Impegnato

SA400 - Avvocatura
Totale

Impegnato

Spesa corrente

Acquisto di beni e servizi 
Rimborsi e poste correttive delle entrate

Redditi da lavoro dipendente

2022

Previsione Assestato

2022Accertato

Rimborsi e altre entrate correnti
Totale

Totale

SA400 - Avvocatura

Analisi finanziaria parte entrata e relativa suddivisione per Tipologia

SA400 - Avvocatura

Entrata corrente Previsione Assestato Accertato
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B) 1. Relazione sull'attività svolta dal centro di costo (al 31/12/2022) nel periodo di riferimento in attuazione della 
programmazione strategica rappresentati con riferimento alle strutture attive;

2. Sintesi raggiungimento obiettivi per centro elementare dal 01/01/2022 al 31/12/2022;

3. Analisi finanziaria (budget iniziale, attuale e impegni/accertamenti di spesa corrente) e dettaglio 
macroaggregato/tipologia per centro elementare;

4. Indicatori ed indici riferiti all'anno e confronto con i dati storici (definiti, in particolare per i KPI, con il 
portafoglio delle attività e dei prodotti approvato con il PEG) rappresentati con riferimento alle strutture 
attive;

5. Dettaglio degli obiettivi riferiti alla struttura dal 01/01/2022 al 31/12/2022;

6. Evidenza del budget di personale per il periodo di riferimento (budget iniziale).
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SA400 - Avvocatura Civica 

Area

9 - Attività generale e di gestione

Azione

09001 - Attività di governo centrale e di staff

Nel corso del 2022 ci sono stati 114 procedimenti nuovi, che, unitamente alle cause già in corso, in relazione all'Autorità giudiziaria competente, possono essere suddivisi come di seguito specificato: 
Procedimenti in corso al 31/12/22 GIUDICE DI PACE  52 TRIBUNALE  85 CORTE D'APPELLO 7 CORTE DI CASSAZIONE 14 T.A.R.  18 CONSIGLIO DI STATO  22 PROCEDIMENTI PENALI  33 
TRATTAZIONE EXTRAGIUDIZIALE   88 RICORSI P.d.R     6 COMM. TRIBUTARIA   2 PROCEDURE FALLIMENTARI   106 La tabella riassuntiva, sopra riportata, include anche i ricorsi al 
Presidente della Repubblica, quelli innanzi alla Commissione Tributaria e le procedure fallimentari, che non sono rilevate in sede di consuntivo di PEG. Le cause pendenti, trattate, sono state 
complessivamente 474, inclusa la stesura di 41 pareri, richiesti dai vari Servizi. Le spese sostenute in relazione all'attività processuale nel corso dell'anno sono state pari ad euro 6.833,03.- Nel corso 
del 2022 sono state emesse 43 sentenze di cui 34 favorevoli all'Amministrazione e 9 sfavorevoli, 57 contenziosi sono stati trattati in via extragiudiziale. L'Avvocatura Civica nello svolgimento delle 
proprie funzioni di assistenza, rappresentanza e difesa dell'Amministrazione Comunale nelle cause giudiziali attive e passive proprie dell'Ente, innanzi a tutte le Autorità di ogni ordine e grado, ha 
affrontato questioni rilevanti non solo sotto il profilo propriamente giuridico ma anche amministrativo, ambientale e culturale. Si sono conclusi con esito positivo 11 procedimenti innanzi al Giudice 
amministrativo in materia elettorale, di concessioni edilizie e di affidamento gare d'appalto e 7 procedimenti innanzi a quello civile inerenti usucapioni e recupero somme a vario titolo. Nei 
procedimenti penali, in cui l'Ente si è costituito quale parte civile, si sono registrate sentenze favorevoli per reati minori quali imbrattamento e oltraggio a Pubblici Ufficiali. Nei contenziosi innanzi al 
Giudice di Pace, concernenti sanzioni amministrative a vario titolo il Giudice si è pronunciato a favore dell'Amministrazione nella maggioranza dei ricorsi presentati. Da segnalare, inoltre, le due 
sentenze definitive pronunciate dal Consiglio di Stato in materia di Piano  Regolatore. Rilevante è stata la costante assistenza e supporto mediante pareri resi ai diversi Servizi comunali al fine di 
evitare eventuali contenziosi, onerosi per l'Ente, e ad orientare positivamente l'azione amministrativa. Di rilievo anche l'assistenza prestata nell'attività extragiudiziale (mediazioni, redazione di 
soluzioni transattive). Si segnala, inoltre, il costante monitoraggio delle numerose procedure fallimentari che vedono coinvolta l'Amministrazione, e il relativo introito di somme risultanti dai riparti 
parziali e finali.

Comune di Trieste - Referto annuale 2022 SA400
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SA400 - CdC - Avvocatura Civica

Raggiungimento obiettivi e relativa distribuzione

Struttura Numero Obiettivi

 B2001 - Avvocatura 100,00 25

Percentuale 
Raggiungimento
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Dettaglio entrata corrente per tipologia

SA400 – Avvocatura

Accertato 2022

Rimborsi e altre entrate correnti 51.282,91

Totali per Centro di costo al 31/12/2022: 51.282,91

Acquisto di beni e servizi 

Altre spese correnti 

Imposte e tasse a carico dell'ente 

Redditi da lavoro dipendente 

Rimborsi e poste correttive delle entrate 

Dettaglio spesa corrente per macroaggregato 

SA400 -Avvocatura 

Totali per Centro di costo al 31/12/2022: 

Impegnato 2022 

169.669,87 

0,00 

0,00 

912.193,13 

547,38 

1.082.410,38 
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Centro di costo: SA400 - Avvocatura

Centro elementare: B2001

Tipologia: Rimborsi e altre entrate correnti

Conto: Altre entrate correnti n.a.c.

Sottoconto Descrizione Sottoconto Previsione 2022 Attuale 2022 Accertato 2022

E.3.05.99.99.999 Altre entrate correnti n.a.c. 3.883,80 3.883,80 0,00

Conto: Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso

Sottoconto Descrizione Sottoconto Previsione 2022 Attuale 2022 Accertato 2022

E.3.05.02.03.005 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Imprese 34.954,20 34.954,20 51.282,91

Totali per Tipologia: 38.838,00 38.838,00 51.282,91

Totali per Centro elementare: 38.838,00 38.838,00 51.282,91

Totali per Centro di costo: 38.838,00 38.838,00 51.282,91



Centro di costo: SA400 - Avvocatura

Centro elementare: B2001

Macroaggregato: Acquisto di beni e servizi

Conto: Aggi di riscossione

Sottoconto Descrizione Sottoconto Previsione 2022 Assestato 2022 Impegnato 2022

U.1.03.02.03.999 Altri aggi di riscossione n.a.c. 5.000,00 5.000,00 0,00

Conto: Altri beni di consumo

Sottoconto Descrizione Sottoconto Previsione 2022 Assestato 2022 Impegnato 2022

U.1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 1.160,00 1.160,00 444,48

U.1.03.01.02.006 Materiale informatico 0,00 0,00 583,03

U.1.03.01.02.006 Materiale informatico 0,00 0,00 622,20

U.1.03.01.02.999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 200,00 1.457,00 799,95

Conto: Altri servizi

Sottoconto Descrizione Sottoconto Previsione 2022 Assestato 2022 Impegnato 2022

U.1.03.02.99.002 Altre spese legali 207.704,00 165.617,70 102.252,69

U.1.03.02.99.003 Quote di associazioni 0,00 2.100,00 2.100,00

U.1.03.02.99.999 Altri servizi diversi n.a.c. 3.617,00 0,00 0,00

Conto: Giornali, riviste e pubblicazioni

Sottoconto Descrizione Sottoconto Previsione 2022 Assestato 2022 Impegnato 2022

U.1.03.01.01.001 Giornali e riviste 500,00 500,00 0,00

U.1.03.01.01.001 Giornali e riviste 2.700,00 1.500,00 1.369,37

Conto: Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente

Sottoconto Descrizione Sottoconto Previsione 2022 Assestato 2022 Impegnato 2022

U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia 5.181,36 5.181,36 5.181,36

U.1.03.02.13.004 Stampa e rilegatura 0,00 260,00 256,20

Conto: Utenze e canoni

Sottoconto Descrizione Sottoconto Previsione 2022 Assestato 2022 Impegnato 2022

U.1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 0,00 1.200,00 1.077,44

U.1.03.02.05.004 Energia elettrica 26.000,00 26.000,00 26.000,00

U.1.03.02.05.005 Acqua 1.950,00 1.950,00 1.950,00

U.1.03.02.05.006 Gas 26.475,15 26.475,15 26.475,15

Conto: Utilizzo di beni di terzi

Sottoconto Descrizione Sottoconto Previsione 2022 Assestato 2022 Impegnato 2022

U.1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari 955,00 955,00 558,00



Totali per Macroaggregato: 281.442,51 239.356,21 169.669,87

Macroaggregato: Altre spese correnti

Conto: Fondo pluriennale vincolato

Sottoconto Descrizione Sottoconto Previsione 2022 Assestato 2022 Impegnato 2022

U.1.10.02.01.001 Fondo pluriennale vincolato 3.986,54 0,00 0,00

U.1.10.02.01.001 Fondo pluriennale vincolato 0,00 77.696,12 0,00

U.1.10.02.01.001 Fondo pluriennale vincolato 16.289,57 0,00 0,00

U.1.10.02.01.001 Fondo pluriennale vincolato 50.000,00 66.289,57 0,00

U.1.10.02.01.001 Fondo pluriennale vincolato 14.000,00 14.000,00 0,00

Totali per Macroaggregato: 84.276,11 157.985,69 0,00

Macroaggregato: Imposte e tasse a carico dell'ente

Conto: Imposta di registro e di bollo

Sottoconto Descrizione Sottoconto Previsione 2022 Assestato 2022 Impegnato 2022

U.1.02.01.02.001 Imposta di registro e di bollo 22.050,00 22.050,00 0,00

Conto: Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c.

Sottoconto Descrizione Sottoconto Previsione 2022 Assestato 2022 Impegnato 2022

U.1.02.01.99.999 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 170,00 170,00 0,00

Totali per Macroaggregato: 22.220,00 22.220,00 0,00

Macroaggregato: Redditi da lavoro dipendente

Conto: Contributi sociali effettivi a carico dell'ente

Sottoconto Descrizione Sottoconto Previsione 2022 Assestato 2022 Impegnato 2022

U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale 168.674,19 172.660,73 168.674,19

U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale 55.000,00 55.000,00 50.355,45

U.1.01.02.01.003 Contributi per indennità di fine rapporto erogata tramite INPS 16.196,97 16.196,97 16.196,97

Conto: Retribuzioni in denaro

Sottoconto Descrizione Sottoconto Previsione 2022 Assestato 2022 Impegnato 2022

U.1.01.01.01.002 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 388.000,00 386.899,52 386.899,52

U.1.01.01.01.003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 485,00 1.585,48 1.585,48

U.1.01.01.01.004 Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a tempo 
indeterminato

81.682,96 81.682,96 81.682,96

U.1.01.01.01.004 Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a tempo 
indeterminato

241.000,00 241.000,00 206.798,56

Totali per Macroaggregato: 951.039,12 955.025,66 912.193,13

Macroaggregato: Rimborsi e poste correttive delle entrate

Conto: Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non dovute o incassate in eccesso



Sottoconto Descrizione Sottoconto Previsione 2022 Assestato 2022 Impegnato 2022

U.1.09.99.04.001 Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non dovute o incassate in eccesso 600,00 600,00 547,38

Totali per Macroaggregato: 600,00 600,00 547,38

Totali per Centro elementare: 1.339.577,74 1.375.187,56 1.082.410,38

Totali per Centro di costo: 1.339.577,74 1.375.187,56 1.082.410,38



INDICATORI/INDICI

Centro Di Costo: SA400 - CdC - Avvocatura Civica

Centro Elementare Prodotto Indicatore KPI Val. 2020 Val. 2021 Val. 2022
Somma di var. % 

2022/2021

00157-numero cause definite al 31/12 davanti alla 

Cassazione (III grado)

S
2,00 1,00 0,00 -100,00%

08218-Numero errori procedurali S 0,00 0,00 0,00 0,00%

00140-numero cause in corso al 31/12 proposte al giudice 

di pace

S
87,00 67,00 52,00 -22,39%

08219-numero errori procedurali S 0,00 0,00 0,00 0,00%

00141-numero cause in corso al 31/12 proposte alla 

Magistratura amm.va in I grado

S
244,00 192,00 18,00 -90,63%

00145-numero cause in corso al 31/12 proposte alla 

Magistratura amm.va in II grado

S
46,00 36,00 22,00 -38,89%

08220-numero errori procedurali S 0,00 0,00 0,00 0,00%

00143-numero cause in corso al 31/12 proposte alla 

Magistratura civile in I grado

S
276,00 269,00 85,00 -68,40%

00147-numero cause in corso al 31/12 proposte alla 

Magistratura civile in II grado

S
31,00 23,00 7,00 -69,57%

08221-numero errori procedurali S 0,00 0,00 0,00 0,00%

00144-numero cause in corso al 31/12 proposte alla 

Magistratura penale in I grado

N
56,00 49,00 33,00 -32,65%

00148-numero cause in corso al 31/12 proposte alla 

Magistratura penale in II grado

N
0,00 0,00 0,00 0,00%

08222-numero errori procedurali N 0,00 0,00 0,00 0,00%

00174-numero pareri richiesti S 54,00 46,00 41,00 -10,87%

00175-numero pareri rilasciati S 54,00 46,00 41,00 -10,87%

00161-numero cause definite S 58,00 56,00 43,00 -23,21%

00162-numero cause vinte I grado N 24,00 33,00 27,00 -18,18%

00163-numero cause perse I grado N 22,00 13,00 9,00 -30,77%

00164-numero cause vinte II grado N 8,00 6,00 5,00 -16,67%

00165-numero cause perse II grado N 2,00 3,00 0,00 -100,00%

00171-numero cause definite extragiudizialmente N 56,00 56,00 57,00 1,79%

08190-Numero errori procedurali S 0,00 0,00 0,00 0,00%

00924 - Servizi Legali 09499-N. contenziosi avviati nell'anno S 161,00 143,00 134,00 -6,29%

00938 - licenze 09628-N. licenze software acquisite e rinnovate nell'anno S
4,00 4,00 4,00 0,00%

09629-N. sedi comunali custodite N 1,00 1,00 1,00 0,00%

09630-Superficie delle sedi comunali in mq N 370,00 370,00 370,00 0,00%

B2001 - Avvocatura 00076 - cassazione: contenzioso

00140 - Giudice di pace: 

contenzioso

00165 - magistratura amministrativa 

contenzioso

00166 - magistratura civile: 

contenzioso

00168 - magistratura penale: 

contenzioso

00221 - pareri legali

00297 - totale contenzioso

00939 - Funzionamento - Servizi di 

supporto



OBIETTIVI
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Budget di Personale - gennaio 2022

Referto Annuale del Controllo di Gestione - Anno 2022

DIPARTIMENTO SERVIZIO CATEGORIA PROFILO PROFESSIONALE TOTALE

SINDACO SA400 – AVVOCATURA CIVICA B COLLAB. PROF. AMM.VO 1

COLLABORATORE (ADDETTO AL PUBBLICO) 1

B 2

C ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 2

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO (RAGIONIERE) 1

C 3

D FUNZIONARIO DIRETTIVO (AVVOCATO) 4

D 4

DIRIGENTE 1

SA400 – AVVOCATURA CIVICA 10
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Budget di Personale - dicembre 2022

Referto Annuale del Controllo di Gestione - Anno 2022

DIPARTIMENTO SERVIZIO CATEGORIA PROFILO PROFESSIONALE TOTALE

SEGRETERIA GENERALE SA400 – AVVOCATURA CIVICA B COLLAB. PROF. AMM.VO 1

B 1

C ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 2

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO (RAGIONIERE) 1

C 3

D FUNZIONARIO DIRETTIVO (AVVOCATO) 2

FUNZIONARIO SPECIALISTA AMMINISTRATIVO/CONTABILE 1

D 3

DIRIGENTE 1

SA400 – AVVOCATURA CIVICA 8
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