






��� ������������	��
��

�������	�

�������

�������������

���������
�
��
���� � 
�������� � �����
���
������
��
���������
������������������	��������� ��

������������	�

������������������������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������




�������

���������		�
���
����������
���������������
�������
���
���
����	��������
�������������
�
��
�

	
��
�����������
���������
�
����������
��������
�����
���
��������������
��
����������

��
������������

	
�����
��
	�����
���
�
���������
����������
��
�������
��
�
�����
��
������
���

�
���
����������������


�������	�
���
��
�������������
����	����
������
��
��
���	������������
��	
����

�������
�������������		�
���
�����
���������
��
������
�����
��
���	�����������
����	���������
���

��
���
�
�����������
������������
�
����
���
��
�����
�����
��
���
��
��
���
������
�
��������������

	
�����
������������������
�
��
��
��
����	
�
��
�������
�	���������
�����
���������
��
�������������

�
�����������	���

�
���
��
��
��
����������������
�
��
�����������
�����������
�������������		��


����������������
����������
�	���������
���
��
��

������
��� � ���������� � �� � ������		�
���
� � �
 � �		�������
���� � ���������� � �� � �
��
���	
��� � �
���

���
��������������
������������
�����������	�������
�����
�������
�
�
����������������������	
��������

��������	
�����
���������
�����������
	��������������
���
��
��������������� ���
�
����		���
���!�

�
��������		����
����"������
���
�
��
��������������
�����
��
�����
�������������

#��������
����$�
��
���
	
��
��������������	���
���
��
��������� %��
��&'(������������������)�����

����*+,*%�-�
��
��.�����������������
������������
����������		�
���
�����
��������-,���
��)��������

��/,*%���
����		���	���������������
�
�
��
�����
	���������	
����������������
����������������



�
	
�������
���������������
������
�
��
��������0

�1 ���������
���
������
�����������������		�������
���
��
�����������	
�����������
�����������

���		�
���
�
�������������2

�1 �����
������
�����������������	
�������������		�
���
������
������
�����$���
���������

��
�
�
�����������
	������������������������������������
�����	���	�������������������������
�
��

���
��
����

������
����
�
����
�����
��
������������������
�������������		�������
���
����������

�������	
�������
�����������
����.������
�
���
�������������
����3
��
���
�.�
��������
�
�������	�

	������������)'.�4�)���	
����'��������.�����		�
���
�4�
�������
����
��������
��������������
���

������������
���
��������		�
���
�
�������������
��
�
�����������������
��)���	
�������������

����

�������������-+��
��&'(��
��
����3
��
���
�������
���	���������
����������������-������
��)���������

�-!,*%����
���
�����������
������������������	
�����������������$���
����3
��
���
�������
�	�����

��������
�����
��)5�*+������
�*%�6��

�������
�������$�
�����
��	
�������)'.�����������
��������	
�����������
��	
����
������������	
���

�����
���
�������������������
���
�
��������������������
�
	
����������
�
��������
��	�	
����������

���		�������
���
���������
������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������*



�������������
��������
	���
������	
�����������������
���
��������)��������/,*%��������	���
���	


�
��
0

� ���)���	
�������������������		�
���
�7)'.12

� ������
	����������������
�����
�
������������������
����������		�
���
���	
������
����
����	�

��
��
��
���
�������������	�
�
�
��
�����������
�����	��
�
���
����
���
������������
�����
��


��
�������������	�
�
�
���
����
�
���
������
������
�����
�������
�������������
	����
����������

�����
�����!����)����������/,*%������	��
�������
���
���������
��������
�����
�����������������������

����
��	
�
��	���
��
����
���������2

� �����������
�������������������������
�����������
������
�

 !"�#$!����%#��#
�����"��%�
&�#�%�
#��%����
�%'�!&&!$�%#�

���)'.������
�
�����$��������������	
������
��
�	
��
��������������������������
�����
����
��������
�

����
�����������
���
������
�
���
��
���
��������
������
��
���������
�����
����	����������������������

�����
������������
����������������	��
������
�������

����
�

���$�
����������
��������������
���
������
�����
�������������
����������	
����
���
�
�
���
�������

	
�������������������������������	����������	��	�����	���	�����	���������	��	���������������

8
��
���
�����������	����
��������	
���������	���
������
��

����0�����������	����������	������


�� ��������	������� �	�������������	�����������

���
��
	�����
�������
��	
�����������$�
�����
�

	��������		�����������������
�������������$�
�����
����������������
������
�

���!�������!�
�����
��"!�!#����������
������
��

���
����

�������		�����
����	�����������������

�������-+���		��6��
��)
��
����
�����������/��������*%%%�����*+ �
�����������������
�
�
��������

$���������	������������
��	
���������������

�������
������
���
��
�����$�����������
�����������
��	
�����

�
�����������
������
�
�
�������
����

����������

���
����������		�
���
��
������
�
��
�
��������

����
���������������
��
���	
�����
�������
��������������
������������
�����������	�������
�����
����

��
�
�
�������
�����
���
�
�������
�����������������9'����
�(����
���

�������������
�������������������
�
�
���������$���������	������������
��	
����
������������
�������
�
�

�������������
��������������
��������������
��
���
�������
��

�������������		���
����		�������
���


����
���

��
��
���������
��	��������		������������
���
�����������
�
�����	���������	
����


�������
��������
���������
����	���������
���
��
�����
����������
��
�����������	
�����
��
�������


���������������
�������
��
�����
�����
��
�������
����
����������	
������������:�����������

���
�
�������

������		�
���
����
���������
���������	�������

���!�������$��
���%��"!�$#����������
�
��
�
���
������
�����������		������
�����������
���������

	
����������������
������
���������
������
��
����������������
��
����������

���
�
�����
��
�������
��

����������
��������������
����#
#���������������
�����#
;������
�
����������		�
���
���
��������
���
��

�
���
���������
��	
�������������
	�����
�����������
���
������
����
�

�����������
��������
���������������
����
���
��������
����������
���������������
����#
#������������


������
����������������
��������
��
���
��
������	
�������������������
������
��
���
��
�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������6



"!���$�%#�����!��'��!������

()�!#!"������""���%#��$�%#�������#�

<�
�����

���
����������
�����
�����
����$�����������
�����������
��	
�����������
�����
��$���
�������
�

����
����
���
�������
�����
������������		�������
���
��

<�
��������������
�
�
��
�
��
�
������	
��
����������
��
�������������
��
���
0

�1 �����
��������
�����
�
�����
���
�����
��
��������
������
�
���������������������
�������	�����

���)���	
�������(����	���
�=����
��7)(=1�
�������������
��
�������������������	�������
���


�����������
�$����������
������������
��
2

�1 �����
�������
������
�������
���������

��
�������
�����
����������		�
���
��
������
�����������


��
2

�1 �� ���
�����������
�����
�����	
����������
������
����������
����	����
����$�
���������
�����

�
���
��
���������������
����
������������
���
�

.���
�������$�
��
���
	
��
������
��
��
�����
��
������	
����
����
��
��������������
��
���


������
��

��� � �� � ������		� � �
����		�������
���
 � �� � �
���

��
 � �
� � ����� � �
� � 	������

�		������������
���
�����������	���������	
����
��������
��������
���������
����	���������
���
��


����
����������
��
�����������	
�����
��
�������
����������������
�������
��
�����
�����
��
�������


���
���� � �����	
����� � 
 � ��� � ������

� � �
�
���� � �� � ������		�
���
� � �
	��
 � ���
���� � �� � �
����� � ��

	�������

()(�%*����� ���#�� ��
!����!"�'% ��#%�#!$�%#!"�

�"�+
!��%���""!�
�%'�!&&!$�%#��#!$�%#!"�����

������������
�����
�
����	����
����
�����	���������������������
���������	
�����
��
���������
���

����������
����#�����	
	������������������
�����������		�
���
��������
����������������

���
������
��

���
��
����	������
��.���������������
���������������	
�����
�	��
����
�������������������������
��


��$�
�����
�����
������������
�����
�����.���������������
���������������������������
�������������������

	
����������������7	��������������
�	������������
���
��
�������
������
������
����
���1���������
������

������
��	
����
���������������"�		������
�
����
��������
��
�������
���	
����
������	
�����
���
�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������-




��
�������
���
��
��
������	����
�������
������
��
��.�
�
���
��
������������������
������
����
����

�
����
������	��
	
�����
����������������
�������������������
����
�
����.833��

�"�
�!#%����
��
�!"�����*�"!#��%�

�� �.���������������
�������������*%*>�*%*!�����������
�
����������?��
�������.����	
�������* ��
��

�
	��
�*%*-�
�������������
�������
�����
����

����
�������
����������
���
�����!�������
�*%*-�������


������
������������
��
��
�"�	
�
�����.�����������
��
�
�$�������������������������	����
���


����"����������
���'(�

�������������
�������
������
������	������
����7���������������
�����������������������������
�����
�

�
����"�		������
1���
����������.���������0���6@��
��*%*>2���+@��
��*%*+2���!@��
��*%* 2��� @

�
��*%*/2���>@��
��*%*!2����@��
��*%6%�
���*@��
��*%6��

.���
��������������	���
��6�/@��
��.����
������������������7��A��������
��-�6@����	�������������

�����
1�����?��
����������
������
���������������
��������������
�����,.������6�6@��
��*%*>�
����*�/@��
�

*%*+���
�������
�����������
������
���
������
��
������

&
�
��������
��������
�����
������
��
��.�����	����
���
����������������
��
������������
�����
�����

�����������B����������������������������
����,.��������
�*%*6���
��
�����6-�/@�����
��������6 �6@���
�

�
�
��
	
��
����	������������������
����,.�������$�
�����������*%* ����
�
�������
��������������
���

������
�������
�����
��
���
���
���
�
�������
���������������	
�����������������
��
�����
����.��

����
�����	
��
����������������������
������
���
������
��
������

�"�
�!#%�#!$�%#!"�������
���!�������"��#$!��
#���

"�	
����������
���	
��
����.833����������
��������	
����������
������������	
��
�����		��
����

	
�����
����#�����	
	�����

)������������
���
��������
���
�������	
���������������
������
�	������������������
��
��
�
���
�



�
�������
	������
��
���
��

8
��*%*-�������������������
������������������������
������
������
��
��
�	�������
����
��
���
����

����������������	��������
�
��
��������
��
��	
���������
�����
���
�
���
���
����
�	����������

��	��������������������������		�
���
��
��$��������	��
�������
��
�����
�

���
� �� �������

.�
�
��
�
�����
����
����������������*%*+��)������
��
�
�����������������
�������
����
��
������


�
��������������
�������
����������
����
��
����
���
�������������
�
��������������
�
�
�

<�
����
��
��	����������		�
���
��
��������������������������������
��	���
���	��$�
��������
�

����
����
���	
��
��
������������
�	�������������
��
������������������������
��������
����
��
�����
�



�	����
���
���������
�
	
����������
������
��
�������
��	
�����
����������

������
���
�����������
��?��
��������
�����
��������!��
��)��������!,*%*-�����
����������	�������
����

�������
��
�>+,*%*-��
����
�C)������
��������
�����
���������
���
��
��.�����8�
�����
����3���
���


3
����
�
��7.8331D����������
���������
��
������
������������	
������
���������.�
�
������4�'������

�
���������
��
��?��
����
���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������>



)
������������
�������������������
��
���������.�
�
����������������)
�
�����
��������	��������0�3���

��
�
��������
��
�.������
��"�����	
����������
��3
��������.������
�������	
���
����3�����
���

?
�
���
��
����#�����������:��
��#��������
��"�	�������
�
������
����������#���
���������������������

���

<�
�����������	����������	���������
�����
����.���������
���
��
������
������
������
���
��
��.���

���		��
��
�������
��
����C.833D������
��������������
�������
����������
��
����
���
������
��		����

����
�����
���#���
���������������
��	��������
������������������(�����
�����������
����	���
�
��
�	�������

���������
�����
�

��������
��
����	��������������
	��
����������������.833�������������������������
�����������
���������

������������
����
����
��4���������

�
���
�
�������
���
��������
���
�
�������������������
�������
�4

������������������
��
�"�	���
�������
�����
�����������������
��������
���	
����
������	
���
�������

���������������������
��������
�����
����
�������������������
�
��
������������
�
�
�
��
�����������

�)
��
���	���
������������������������
������&�������0

E5������
��0�)�������

�
���
��������
���
����	�
������������������
������	�

E5������
�*0�3�����
���
��
��
�
�������
���
�
��������

E5������
�60��������������
��
������	������������
�����


E5������
�-0������
���
�
����
���

E5������
�>0�"�
����
�
����������


E5������
�+0�#����


E5������
� 0�3
.�F
�('

���&��������(�������	�,���������-�����.������-����/�	�	�.�	0-���,	������	����������
��
�����
�

�
�
����������
���
��������
��
��.�
�
��
����	��
���

�
���
��
����.����
��
��������������
������	��

����
���
�
��
������
	�������������������
��������������
�������
�����������
�������������������������

����������
����������	����������������	�
����������
��
�����
�
�������������
���
�������������
���
������

��


���
��
��
��	��
�
��"���$�
����5������
�������
��
�������
����
����
�������������������
��
�����������

�
��
������������.�
�
0���������	��
������������

���&��������������.�,�������.�������	��������������,��������������������
���

�
���
��
���������

��
���
��
��
�
��
���������
��������
���
��
���
����	����
���
��
�
��������
	������
�����
�
���������

�
����������	�
����������(������	��
��
����
��
�����
��������������������
�����
�
��
�����	�������	
��

����
�����������������
�����
��
�����������������		��������
���	
����
����
�����
���
����������
�
����

������������
����
���	
�����
���������������
��
����������������
�
��������������
����������
���
�
��������


� ���	������������
�����
� �.�
�
�
�������
��
������
�� ��
�����
���	
�����
�������	����� �		�������


���������
���������
����
�����
��
����������������������
���������
��������

"����
�����������
����&��������1�����2���	��		����/���������3�,�	0����	���3�,��������
��
����
�
�
���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������+



������������������
��
�
��
��
��
�
���������
��������
������������
�����
�
�����������������
�
���
���

�
�
��
�����������
������
��&����������
�������
����5������
�6���������������
�	
�����
���
���
�������������

���	
������
��������������������
�	����
�����
��
���
��������
	���
�����
���������������	�

�
���
�


�����������

�
���
��
������������
�
��
������
���
����������
����.��������	������������8�
�����
�7.8�1

�
������
�
��
��������

���&��������4�����	������������������	���������	��
��
����
�

��������������$����������
�
�$���������

�
���
������
��������
���
����������
���
����������������������	�������"���$�
����5������
������
�
�
���

��	
����
������
��������������
�����������������������
������
������������
�������������
��
���������	
���

������
���	
����
������	��
�����
�����	
����
�������	�
���
��
�������
�������������
������$�
����������

����
�
������������������������
�	
�����
������
	��������
����������
�
�����������
�����������	
���

�
����������
��	
�����
�����������
�������
��
�������
�
���
������
������

���&���������������,������������������ ���
��
����
����
��
��
��������������
����������������
��
��


��������
������
��
���������
�����
�
�
��������
	������
�
����	��
����������
		����
��&����������
���������

5������
������
����
����	�������	
�����
������
	���������

���
��
���
������
������������������������



��
����	����7�
���
���	����
���
������
�����������1�
�������	�
���
��
������������	
�������
����������

����
��'�����
�
���
���
���������������
����
�������������
����
��
���������
������������
�	
�����
��


G��
�(����	���
�#�
������
����#����
������
�����
��
��
���

����
��
��3��
����������
�������
�
���

	
�����
��#
���
���"����
�'���
����
�
�������	�
���
��
���������
���
�
���
����
��
��
���������
�����

�����
�

���&��������5�����,�	����������

���������
����
������������������$��������������
�	
�����
������
�
��


���
�
��
���������
�
�������
�������������������
���
���
������
���
�����������
����������
����		��
����

	
�����
��
�����
������
���������
��
��#
���
���#���������8�
�����
�7##81��?��
�
���$�
����5������

�
������
�
�
�������
�������
�
��	
�����
��=���������#���������(�
���������
��������������
�����
�
	
�

����������������
�	
�����
��������
�������
���	�
�
�

��
�����
�����������
�	����
�������
���
������

�
��
������
	������������
�������	�
���
��
�������
�������
������������	��������	
�����
�����������

���&����������6���
�7���
�	������������
�����������������
	��������������
���
���

��
�����������


���
�
����������������
��
��
��
��������������
���
����
�
���������
�
���
���������
���
����������������

����������	
����
��9
�����
�
��
�
��
�����
���
��
���	�
�
�

������
	����

���
���
����
���������


���������

'% ��#!#�����"��%&
#��
����"�
#��

������
������������
��
�����������������������
�	�������������
������������������
���
��
������
����.833

�
����������"�	��
���
���������
��*%*6����(��
���������������������������������������
������������������

��������
��������

&���������
��9D'�������#���������
��3'.��
��.���
����.833�
�.8"D�����������������������������
��
����

������������������	
�����	������������
��
��������
���
��
������
����.833�������
�
���
����$�
���

�����������������
�����
��
�
���
��
����������
������
�����
�
����	������������
�
������
��
������

�
����������

��������
��
����������������
��	
�����������
�
������
����
��
���������������
������������
��

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	�������������������������������������������������� 



��(��
���
��
�������������
���������.833�
�.8"��

�����
���������������
���$�
����������������
���3'.�73
�����������'������
��.���
��	
���1��
������

�
����.833�
�.8"�����������������
��
�������������������
�	���������������������������
������
��#
����


���?
�����
�=����
�������=�����
�
��(����	��
�������������������	
�����
����)��

���
�?
�
���



���
����
��
��
������������0

� ���	��,,��
����		�0�H
���������
�������
���������������
������������
����������������

� &���	��������!.�������	�0�#��
�������������������������
�	
�����
������
����

� '��	�������������8����������0�5���������9�����
��
�������
������
����
�
��
���������
��������
�����
��
��������
����������
�������
��������
��
���
��
������������
�����������
�������������
�	
���������
�����"���
��������
���������
��
�����"���������3
����

� �������������0�.��	���
�����������
���
��
��
������	�
���������������
��������������

���������������	
������
�������
����	������

� ��//��	��%/���	�.�0�������
������������
���3'.��
����������
���
������������
�������
�
�
�����
��������
�������������������
��
��
��&���'5���
����
����
��
������
���������
����

�
�������

� ��//��	��
��������0�.�
������
��������������9����
�	
�����
������
�����
������������
������
����
��
��
����

&��
������8�#!#$�!&�#�%���"�
#�������"�
#��
���'"���#���"%�!"�

���
��������
�	�������
����.�����8�
�����
����3���
���
�3
����
�
��7.8331������������������
������

����
���/����
	��
�*%*6�����.833�����������
����
��������������
����������3(.�F
�('�����������
��


���
��
����������5������
� ���
�	����
����������
����
��
��������
��
������	
������	
�������
�

�
�������
����������
�����
���������������������
��
�����������
�����������
�
���'����
��
�������
���	
����

������������
����
�
������	���������
�
���
������	�
���������
�����
����
�
���
��9�����������	���
���

����
	�����
�	
��
����������
���
��
��
�
��������
��<�
�������
���	
�����������������
����������

��������	
��
�
�
���
���������������
����
�
�����������������	
��������
�������
��
��������������
��
��

�������
�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������/



"����������2�������������,�
#���/����,����	��"���,�

��/��	��2�������	����������-�����������/���	�	���2��	���	�,�����������

�

'��2������//�����	�	�.����,,������������,�
#������	�	�����,����	��"���,�

()()(��,�+
!��%�#%�&!�� %�#!$�%#!"��

������
����
���������	���
��$���������	��������������
���
�����
�7�������������
��
�����
��
�C�������


���D����*-6��
��*%�*�
��
�����
��
����������������
������
�������������
��
�����!+��
��*%%!1��������
�

��������
��
�������������*%*>�����������
����������
�������
��������
��������
�������	��
�����

�
�	����
���
����
�������	
��
��������
��������
��
���������������
����������$�
������
������������

��������
���������
��
��?��
�����
������
����
��������
������������		�������
���������
��������������

���
�������������
�����
�����
���������������
������
����
����
�����
���

�
���
��
��
������	
�
��
�������
�

���	
������
�������
��.���������������
��������������

���)��
��������
��
��
����
������������������
������
��
����#������
��������������
������*%*>�
���������

�����
����
��
��������
�����*%*>�*%* ���������������>�������
�*%*-�����"����������
��5��������������


���
��
��������
��
��������������
�	�������������������6%�	���������
��*%*>����A����6>�	���������
��*%*+�


����
�-%�	���������
��*%* ��"�	
�
���
�
���������5���������
���
����	���
��
��
������

�?��������

?����
��������
�
������������
���
��
����	������������
����������������		�
���
����������������������

�
�
���������
��������$����������
���
�
����

�
��
������
����
����	������
������	
��
������
��


������������
��


��������
�����
�������������
��
���
��
��������������������������
�����
�������

	
�����
�������������5
����;��
��
���
�	����
�����
���
��
�������
��	
�����������
����������������

��
���
��
������
�����
�������
�
���������
��������
������	
�����������
����������������
��
����
��
�

�
����������#������
����
��������
��������
��
��������������
�������������
��������������		�������
���
�

�
������������
��	
�����
��������������������
�����
�
��
������
�
�
��
���	����
���	
���
�
����
����

���
��������������)���
��������������
�����
�	����
�����
���
��
�����
��������
��
����B��������*%*>�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������!




��������22�		����2�����2����,����	��,�����,�������2����,�

H
�������
�������������������*%*>�����
��
�����
����������
�����
��������
�
����������	
���������
�����

��������
��
����$���
��3.(=�������������
��
��������*%*-�

�����.���������	��		�

���?��
������
�
�
��������
���
������������
�������
��
������
��������
���
��
�����
���
�����������

�
�������������
������������	��
������������������
����
��	
����������
�����*%*>�*%* �

����	0

H
����������
	
�������
�������
��
�������
���
�������������
��������������������������
��
��������	�

��
������������
��	
������������
�����������
�������
��.�����	����
�

��//��	���,,��2����,�����3����������	�

#��������
�	��
�
����
�
���
��
�	����
���������
������
����������������������
�����C"������
���

����������D���
���������
���%%%�
��������
������������#((�
�������-%�	����
��������	�������������
�

�� ��������
�������������������
� ��� ��
$�
�
���� ������ �����������
���
�
�
������
��������
��
��


��		
��
�����
��������
��������������
����
�������	������
����#((��&����
�	����
����������
�
����

����
������������
����
�����*%*>����������C�
����������
D���
����	���������>%%�	��������8
����	������
��


�
���
���������
�����������
����	
����
����	���������������0���A���	
��������������	���
�����
�������

	�������	��������������������
���
���
��
���
�������������

"�.��������/����

�������������
��
��5


���������������
�	�����������
������������

��������������
���
��
����������


�
��
����������������
��������������������������
���������������������������������
����
�����*%*+�*%* �

#������
�	�����������
������
��������
���
���������
��
��
��	��
�
�������

��
��
����G����
����	���

��
����
�7G(#1�
��������
���������������	��
����
���
�����������
������
���������������������
��
������

��
�
����������
���
��������
�
��
����������;���
����������
�	���
�������
��
�
�����
��������������
�������

������������	�������
������	�����������
��������������������
����
��������������
���
�����
���
�
��������

��
��%%������	
�����&����
�	����
����������������
�	�������
��
��������
�����*%*>�*%* ����������
���


��
����������>��
���
�����
����
	������������������
�����������
��
�
��
���������������


�������

#��������
�	��
��
�	����
��
�����
��
�������������*%*-�
���������
�
���
�$�
��
��
������
���������

����������������
�����������
���������
����
���������
��	���
���������	��
���

��.��	����	��/�33,�������/����

������
��������
��
�����������������
�������
�������
��
�����������
���
������
�����	
��
�����
�	��


�
��.833��������	
�����
������
����
�����
���	
�������������������
�
��
��������
$��������
���������

���
�����
�
����
����������������
������
������������
�
��	
�����
�������
���	
�����
���
����
��
���

���
���������
����������������
�	����
�����
������
�
��
�����
���	
�����
������
����
��
��		��������


�������������
��&����
����
����
���A����
�������������
��������
��
���������������
�
�
�������������
�

�
����
����������
��������������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������%



()��%*����� ���#�� ��
!����!""!�
�%'�!&&!$�%#����'�%#!"�

"!�
�%'�!&&!$�%#����'�%#!"��
����"�����##�%����������

?�������	
�����
����������		�
���
������
�������
����3
����
�=������H
�

���?��������������)����

	
�������(����	���
�=����
��3
������
�7)(=31�*%*-������
��
��
������
����B�������������
������

�
������
��
��
������
����#���������
�����
��
�����
����������	����������B��������

�"�����'#%����"�''����'�%#!"�������!*�"��!9�����

���	����������B���������
������
��
���������*%*>�����������������?�������
������
���
�
�
����
��

�
�������������������
������
�������
��
�����
��
�
�������$�
���
�����������
��������
��
����9��	
��

����
���������
�����������	
���������
�
�������
�������
��
����
����������
��������$�
�����
�������
����

	
�����������
��������

������������
����������
���	
�$�
�����
����������������
�� �9���������
����

	
����
�
��
������
��
���	����
�����������
������
��
��$�
����	��������� %�	����������
����

'����
���
�����������������
��
���������������
������
����
���
�
������	���������������
���$�
������
����

��������������
	���������������
�������
�����
����	
����
��
�������
���	��
����
����B����������	�

��
�����������
�����
�����������
����
������
�*%*-������
�������
����������
���
�����
���������������

�
�����������		�
���
�������
�

���B��������*%*>���
�
����������
�����	��
���������+�	��������
�*-��	���������������������
��
��
���

�������������

��
��������0��>!�	����������
�����
���
�������������������
�
������	�2���*�	����������
���

�
������	�������
��
�������
��������	
����������
������
��������
2��/>�	����������
�����
��������
����
��

�9�	��
��
��
�
�����
��������������
�����
2�>!-�+/�	����������
�����
���
��������������
�
��
��������2��>

	����������
�����
���������

���
������
2�!��	����������
�����
�������������
������2�*6>�	����������
���

�
����������������	�
���
������
���
�
���	�����2�6�>+%�	����������
�����
����������
����������
���������


����������2�+ >�	����������
�������
�������	�
������������
���
����������������


��
���������
��
��9�	�

	����
���
2��*6�	����������
������������	�������
	�������
���
���
�
���
������
	�������	������

���	��������������������
������
���	��
��
��
�������
������
����
���
��66�	����������
�������
����


�
���9�������	
�����
��9�	�����������
��		�������
�������	��7����1�����
�	������������
��	
�����������


�
��"�	�����
��66�	����������
��������	�
���
���
��
��	������
���������	�������	����
���
���������

����������	������
����	��������������
��������������
��
���
��	��
�
��
���
����������"���
�	��������� �

��
�������
������
��������������
��
�������
�������

��
����
��
����
����������
�����
��������
����
���

�>	����
������
�$����������������������
����$�
�������
�����������������������
��9���
���	
����
�����

����������
������
�����>�	����������
�����
�����������������

.
��$����������������������
��	
��������
������������
��
����
������������
����	������������
�������

��
�������������
	
�������
��=�����'�����"�	����
��
��>�	����������
����������:���
�
���	������

���>�	����������
�������	�������
��������������������������������
������������������
��
��"�	��������
�

������������
���������������
����������
���
��
��
�
�������������������������������������$����������������

'��
���������
��
����������
�
��
��
������
���������������0�

����������
��	
�����������������������
���
�����6>%�%%%�
�����
�����*%*>��������
��
��?����������
���

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	����������������������������������������������������



�
������
�7?��1���
�����
������
����
�
���
�

������$��������
���
����9�����
���
��
��
�#����
��
��������

�����������
�7#��1���
����
�����9���
��
����#?3%+��
��
���
����	��
	
�����
�������������������
���

.����������
�����.���*6�* 2

�������������������*>�%%%�
�����������
��
��
�"�	���������	�����������
����������������������������

����������������������
�	��
��
���
�������������
���
��
��$����������
��
�����
�
���
����	��
������

�����
������
���������
�������	�������������������
���
��������"��������������������

#��������
��
�������
���	
��������������������
�����
��
����#�����������
�
�
0

����������
��	
�������-�>�	����������
�����
�����*%*>��������
��
��"�	�����
������
���

�
���
��������

����
��
������
�������������	
���������$�
�	
�
�����
2

����������
���
�����>�	����������
������������������������
����>�	��������
������������
���������*%*>�

*+�* ���������
��
��"�	�����
�����������9
�����
���	
����
�
��
������
����
���������������������:��
�

�������
���
���
�
����������
���
�����	��������
����������
���
����
�
�������������������������2

����������
���
����*�	����������
�����������
��
��"�	�����
�����
��
���������$��������
���
������

��
��

����
���
������������������:��
������
���

�
���
��������
	����������


���
��������������

���
�

H
����������
�	�����������
��������������������
������������
����������
�����
	�
�������
���

�
���
���

��
�
����������
���
�����������
��
��.����
��
��.�������
�
����������
�������������
���
����*�	������

���
�����
����������������������
���
�
���
������������
��������
��6� �	����������
��������
���	���


���������
���
���
�
����
�����"�	���������
�
�������$��������
���
�����		������
����
�����
�����	


���������
��
������
���

�
���
��������������������������

.
��$�������������������
����
����������������
���
���
������
������������������������������
����>�	������

���
�����
����	��
��������
�
��
��
������
�
��������
��	
�������*�	����������
�����
������
����
��9��


���
��������
�����
��9���������
��
��������������
����������5��
���
����������
��������������
����$�
�

��9�������������������
�
������
���������
��	
������������
��������

�"�����'#%����"�''����'�%#!"���%""�'!�!�!""!�&!#% �!����*�"!#��%�����

���))�3�"���
����������	����������B��������*%*>������
�
��������
�
�����
���������
������
����������

�����
�
��������������
���������������������	������������������2������������!��
�����
��������
��
���
�

�
�
�����
���	
������������	��������
�����
��
����	������	����	���
����	���������������������


������
��
�
����������������
�������	�����
����3
����
�=������H
�

���?��������
����	������	����	�

���>�
�������
������	
����������
�
���
��
����		�������
���
������
�
�
��
���������������
��
����	�����

�������������������
�����	��
	
����
��
�������
��������������
���
����
�����
�������	�
���
��
��9���
���

�����������
���
����������

()1� !"
�!$�%#����""!����
!$�%#���%��%���%#%&��!���"�������%��%

)������
����
�
	
��
������

�����
����������������������	����
����	���
�
��
��������
��������	����

�
����	��������	�������������
�����
��
����
���������������$�
���������������9���
�
���
���������������


���������������������������
����	���
���
����������������
����������		����������
���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������*



���������
��
���������
�
�����0

� �����������
���
���������
��
��
���������
2

� �����������
	��������2

� ����������������
����	����

()1)(�!��,������,�	����	���������,,���	��		���

���������
�
���
���
�����������	����
�
��
��
���
���������
�����������
����������������	�����
��������

����
���
����$��������������
����

���������
��
�������
������
��
��
��
��������������������������������������������������
���������
��
���
����

�����������
����
��������
��
����������		�
���
�

�����	��������	��		���

�

��8�����I	$��/-

���%���������:�

J��������K�� J�=��	��
�&���
�����K��-

���!��

J�#�������L	���%+�%% J�.�����������L	���*+�%% J�"�	������L	�6/��%%

J�H��������L	��%�%% J����������
�L	��* �%%

(�
	
������������������
������������������


���
������
	�������������������
�����
���	����
���
��
�

�
�����������������������
���
�	����
�����������	�����������
�������������
�����������

���.�����&��
����
��
���������.��������*%*>�*%* ���
�
�
����
��
����	����
��������������
	��������

�
����	��
������
����66�%%/� �/� !��
��*%*>��
�����>�*6/�>%%�%%��
��*%*+�
��
����-�!>%�%%%�%%

�
��*%* �

.
�������������
��������	
���������������������������������
����������������>���*���
������������������	�

	�
���
���
�������

()1)��!��,�����������2���

�����������
	�������������������
��
���	
��
������
��������������	
�������	����������
�
��
��
����

�		����������
���������2�������������������		���������������������
��
�
������
��
����������������
�����

���������
��
�
���
�

�
��������
�
�����
������������������
���
���
������
�
��������������
���
���

����C�������!������D��
��"�	��
�

���������
�
���
��������
� ����������� � ������ �����������
�	�������� � ���
�
��
��
���:��
�	
��
���

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������6



���
����
��
���������
���������
�

!��,�����������2�������2��	��������2��������,�

.�����
���
��
���
�����
���	
����7�*%���1 �K�*%*��*6

.�����
���
��
���
�����
���	
����7�*%*��1 �K��!!�%�>

.�����
���
��
���
��
����6�����
	��
�*%*6

&����
�.�����
���
 �K�*%%�+6>

������0

	����� �K�!+�+>>

�
		��
 �K��%6�!/%

����
����	������ 8K��%+�*++

��	�����,������
�

 �K�*-+

.�����
���
��������*%*6

&����
�.�����
���
 �K�*%%�+%6

8�����
��9���� �K����+-

)
�
������
��9���� �K�*�/6/

�������������
 8K����+ -

�		��������
��9���� �K�>�  6

(	��������
��9���� �K�-�%+ 

������	��������� 8K��� %+

.�����
���
����6���*��*%*6

&����
�.�����
���
 8K�*%%�+6>

������0

���
�����
������
�7%,+�����1 �K�/� >/

���
������������������7 ,�-�����1 �K��*��/*

������
����������M�������
���
�7�>,*!�����1 �K�* � +*

���
����������76%,+>�����1 �K�! � 6*

���
����
���
�7����
�+>�����1 �K�>-�*%�

&���������������������	�������������0 ���� &������
��	���


*%�*  �-6

*%�6 +�/6

*%�- +�! 

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������-



*%�> +�>+

*%�+ +�> 

*%� +�>6

*%�/

*%�!

*%*%

*%*�

*%**

*%*6

+�66

>�!>

>�!/

+��%

+�*/

>�/%

&��������	�������������	�������������0 ���� &������
��	���


*%�* �-�/-

*%�6 �-�- 

*%�- �6�-�

*%�> �-� /

*%�+ �6�/�

*%� �-�%*

*%�/

*%�!

*%*%

*%*�

*%**

*%*6

�6�+ 

�6�! 

�>��/

�+�6!

�>�--

�-��>

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������>



�����
� � �� � ���� � �
��
�
���
 � �
������ � ���� � ��	����
���
 � �
��� � ������
���
 � �
���
��
 � � � ���N
������	����
0�

�������	������/�/�,�����

��
��(� ��(; ��(< ���� ���( ���� ���1

���
�����
������
�7%,+�����1 !�/!/ !�+>- !�6*! !��-+ /�!+% /�!*6 /� >/

���
������������������7 ,�-�

����1
�*� 6> �*�   �*� * �*�>-6 �*�->% �*�*+> �*��/*

������
����������M��������


���
�7�>,*!�����1
*+�!%% * �%!% *+�!6+ *+�>!/ *+� +! *+�66- * � +*

���
����������76%,+>�����1 !!�%/> !!�%�6 !/�-+� ! �/!+ ! �>+/ ! �!%6 ! � 6*

���
����
���
�7����
�+>�����1 >>�*>6 >>�*++ > �+�! >-� *> >-�*-- >-�� / >-�*%�

()1)1�%���/��������������������������	�

������
���
���
��
������������
	�������������
�
��
�
���
�
����������
�������
�����	�����������
�
����
����������
����	����������	����
��
��
������	�
�������
��
������

�����������9������
���
�7����������������������
����������������1�������������������������
�
��
�����
����������������	
��
�����9���������������
��"
������
���9�	��
����������������������������������������������
�������������������������
��
�������
���������
��9������	��������������
��
������
��
�
��
�����������
����


������$��������
��
�
	�����������
�������������
��������������O�
��
�
������������������
��������A�����
�
��
���������	��
����������
�
	�������		���
����
������	
���1�

)���
�������
����
��
��
�����
���������������*%� ��*%�/��*%�!��*%*%��*%*���*%**�
�*%*6�����������������
������
����������9������
���
��

!������	������/������,���,�1(=(�=��(�

����������� 
��.�����������	� ������� �	�,��

&�����������������
���
�
4��������
���

5������
 +�6 >�+ �%�6
=
		����
� >�/ /�� �*�-
&����
 +�% +� ���*

&��������������������������
�
���

7�>�+-�����1

5������
 *-�> **�+ *>�%
=
		����
� 6*�/ 6+�- --��
&����
 */�+ *!�> 6-�+

&��������������
���
�
��������
���7�>�+-�����1

5������
  %�  6�% + ��
=
		����
� +6�6 >/�- -/�!
&����
 + �% +>� >/�%

;���������
���
����
����
��������	�������

����������� %J �+ / �
��������� �> �-! >�!/+
#
���
� /� 6-% �+��+>
&����
 ! >%> *6�%*6

;�������������������	��
������

5������
 >* */6 �6�6-!
=
		����
� -> *** !�+ -

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������+



&����
 ! >%> *6�%*6

)����������������������
	�������

5������
 6 � ��>6!
=
		����
� 6 *% ��6+/
&����
 + 6+ *�!% 

=���
�=��

�����������������������������#&�&���������������

"	������	��	����	�	�������	���������	�����	�������	�����	#����	"��$��	�������	���	���%������	���	��	�����	�##���� �&	 �����	�'����������

�����	���	 �����	��������	��	��������	��������	����'"��$�(�
)	"�	����	���	���������	��	���*	�����	��#��	������	�����������(

!������	������/������,���,�1(=(�=��(;

����������� 
��.�����������	� ������� �	�,��

&�����������������
���
�
4��������
���

5������
 +�/ >�> !� 
=
		����
� /�% /�� ���/
&����
  �6 +� �%�+

&��������������������������
�
���

7�>�+-�����1

5������
 **�- **�+ *-�!
=
		����
� 6%� 6>�* -6�/
&����
 *+�+ */�! 6-�-

&��������������
���
�
��������
���7�>�+-�����1

5������
  *��  6�% + �+
=
		����
� +6�+ >!�> -!�>
&����
 + �! ++�6 >/�>

;���������
���
����
����
��������	�������

����������� %J �/ / *
��������� �> �-+ +�%+%
#
���
� /6 6- �+�*/6
&����
 !! >�� *6�*�>

;�������������������	��
������

5������
 >6 */> �6�-- 
=
		����
� -+ **+ !� +/
&����
 !! >�� *6�*�>

)����������������������
	�������

5������
 - � ��->*
=
		����
� - *% ��6%-
&����
 / 6 *� >>

=���
�=��

�����������������������������#&�&���������������

"	������	��	����	�	�������	���������	�����	�������	�����	#����	"��$��	�������	���	���%������	���	��	�����	�##���� �&	 �����	�'����������

�����	���	 �����	��������	��	��������	��������	����'"��$�(�)	"�	����	���	���������	��	���*	�����	��#��	������	�����������(

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������� 



!������	������/������,���,�1(=(�=��(<

����������� 
��.�����������	� ������� �	�,��

&�����������������
���
�
4��������
���

5������
 >�- -� !��
=
		����
� +�*  �! ����
&����
 >�/ +�� �%�%

&��������������������������
�
���

7�>�+-�����1

5������
 *>�* *��/ *>�%
=
		����
� *!�+ 6+�* -6�>
&����
 * �- *!�% 6-�6

&��������������
���
�
��������
���7�>�+-�����1

5������
  %�+  -�> +/�%
=
		����
� ++�� >/�+ >%��
&����
 +/�6 ++�+ >!�%

;���������
���
����
����
��������	�������

����������� %J �+ !%!
��������� �+ �>+ +�%-*
#
���
� /6 66! �+�-%!
&����
 !! >�� *6�6+%

;�������������������	��
������

5������
 >* */! �6�-//
=
		����
� - *** !�/ *
&����
 !! >�� *6�6+%

)����������������������
	�������

5������
 6 �- ��6-!
=
		����
� 6 �! ��*6*
&����
 + 66 *�>/*

=���
�=��

�����������������������������#&�&���������������

"	������	��	����	�	�������	���������	�����	�������	�����	#����	"��$��	�������	���	���%������	���	��	�����	�##���� �&	 �����	�'����������

�����	���	 �����	��������	��	��������	��������	����'"��$�(�
)	"�	����	���	���������	��	���*	�����	��#��	������	�����������(

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������/



!������	������/������,���,�1(=(�=����

����������� 
��.�����������	� ������� �	�,��

&�����������������
���
�
4��������
���

5������
 6� -�* /�-
=
		����
� -�!  �- �%�*
&����
 -�6 >�+ !�*

&��������������������������
�
���

7�>�+-�����1

5������
 *6�6 *��> *+�>
=
		����
� *!�6 6+�6 ->�6
&����
 *+�6 */�/ 6>�!

&��������������
���
�
��������
���7�>�+-�����1

5������
  6�!  >�* + �*
=
		����
� + �* >/�! -!�%
&����
  %�+ + �� >/��

;���������
���
����
����
��������	�������

����������� %J �> !�*
��������� *� �+- +�%-%
#
���
� /� 66- �>�!>�
&����
 !! >�� *6�6+%

;�������������������	��
������

5������
 >- */! �6�*/%
=
		����
� -/ **- !�+*6
&����
 �%� >�- **�!%-

)����������������������
	�������

5������
 * �6 ��*�/
=
		����
� * �/ ��%!*
&����
 > 6� *�6�%

=���
�=��

�����������������������������#&�&���������������

"	������	��	����	�	�������	���������	�����	�������	�����	#����	"��$��	�������	���	���%������	���	��	�����	�##���� �&	 �����	�'����������

�����	���	 �����	��������	��	��������	��������	����'"��$�(�
)	"�	����	���	���������	��	���*	�����	��#��	������	�����������(

!������	������/������,���,�1(=(�=���(

�������,����	���
�����(<=(�����
��.����	
����
����
��
��
��"������������������
������K��
�����

*%*������������
��
$���������A��
����������
�������������
���
�����������
�
����

�����
����
�
���	����


�����
��������������
��������������
����
�������������������	�������
����������
���������	���������


����	���

�
���
� � �� � ����� � ���
��
���
 � =��

 � �� � ������ � ����� � �
�
����
 � �
 � ������
���� � �
�

3
����	
���� � ��
 � ����������� � ��	���	
��� � ����
 � ����
 � �
����
���� � �� � ��	����� � 
 � ���������

�����

��������������$�
����������

�������������
�/�������	�2������,��������������������/�	���
�����
�
�

�����
����������������������

�
������������
���������������
���0

� ����������������"��������
���
���
����������7"��1������������A�������
�������������

�
������
�
�����
�����6�	
��2

� ��������������������
������
����
���������������������	
��������������
��
������
�
�

���
�����6�	
���
�����
�����
���
������
����
����>%@2

� �������������������	�����������������
���������������
������
�
�����
�����6�	
���

����
��
�������������������	�	
����
�	
��
�����
���

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������!

https://op.europa.eu/mt/publication-detail/-/publication/9c53922a-eed8-11e9-a32c-01aa75ed71a1/language-it


����������� 
��.�����������	� ������� �	�,��

&�����������������
���
�
4��������
���

5������
 -�/ -�- /�!
=
		����
� +�  �> �%�/
&����
 >� >�/ !� 

&��������������������������
�
���

7�>�+-�����1

5������
 *��! **�* *+�-
=
		����
� 6%�6 6-�! --�+
&����
 *+�� */�> 6>�>

&��������������
���
�
��������
���7�>�+-�����1

5������
  -�6  -�- + ��
=
		����
� +>�% +%�* -!�-
&����
 +!� + �- >/�*

;���������
���
����
����
��������	�������

����������� %J �> !�6
��������� � �>! +�%%/
#
���
� /� 66+ �>�+66
&����
 !/ >�% **�>>-

;�������������������	��
������

5������
 >6 */> �6�%--
=
		����
� -> **> !�>�%
&����
 !/ >�% **�>>-

)����������������������
	�������

5������
 6 �6 ��*6+
=
		����
� 6 �/ ���6�
&����
 + 6� *�6+ 

=���
�=��

�����������������������������#&�&�����������#����

"	������	��	����	�	�������	���������	�����	�������	�����	#����	"��$��	�������	���	���%������	���	��	�����	�##���� �&	 �����	�'����������

�����	���	 �����	��������	��	��������	��������	����'"��$�(�
)	"�	����	���	���������	��	���*	�����	��#��	������	�����������(

!������	������/������,���,�1(=(�=����

����������� 
��.�����������	� ������� �	�,��

&������������������


���
4��������
���

5������
 >�! -�6  �6

=
		����
� +�+ +� !�>

&����
 +�6 >�- /�*

&����������������������

������
���

7�>�+-�����1

5������
 **�6 *��+ *>�-

=
		����
� */� 66� -6�+

&����
 *>�> * �+ 6-�>

&��������������
���

�
���������
���7�>�+-�

����1

5������
  6��  >�% +!�*

=
		����
� ++�> +��! >���

&����
 +!�/ +/�> +%��

;���������
���
����
�

����������	�������

����������� %J �- / >

��������� � �+� +�*% 

#
���
� /* 6-> �+�%� 

&����
 !! >�% *6�%!!

;�������������������	��

������

5������
 >* *!% �6�6>%

=
		����
� - *6� !� -!

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������*%



&����
 !! >*� *6�%!!

)����������������������

	�������

5������
 6 �6 ��%**

=
		����
� 6 �+ ��%%>

&����
 + *! *�%* 

=���
�=��

�����������������������������#&�&�����������#����

"	������	��	����	�	�������	���������	�����	�������	�����	#����	"��$��	�������	���	���%������	���	��	�����	�##���� �&	�����	�'��������
�������	���	 �����	��������	��	��������	��������	����'"��$�(�

"�	����	���	���������	��	���*	�����	��#��	������	�����������(

!������	������/������,���,�1(=(�=���1

����������� 
��.�����������	� ������� �	�,��

&������������������


���
4��������
���

5������
 6�6 6�  �%

=
		����
� 6�+ >�/ /�!

&����
 6�- -�  �/

&�������������������

��������
���

7�>�+-�����1

5������
 *�� **�% *-�6

=
		����
� 6%�6 66�! -*�6

&����
 *>�! * �! 66�6

&��������������
���

�
���������
���7�>�+-

����1

5������
  >�/  >��  %�-

=
		����
� + �* +*�* >*�>

&����
  ��> +/� +��>

;���������
���
����
�

����������	�������

����������� %J �> /-/

��������� � �>> +�*/�

#
���
� /6 6>% �+�->�

&����
 �%� >*% *6�>/%

;�������������������

	�������

5������
 >- *// �6�>!�

=
		����
� - *6* !�!/!

&����
 �%� >*% *6�>/%

)���������������������

	�������

5������
 * �� !//

=
		����
� * �- !>!

&����
 6 *> ��!- 

=���
�=��

�����������������������������#&�&�����������#����

"	������	��	����	�	�������	���������	�����	�������	�����	#����	"��$��	�������	���	���%������	���	��	�����	�##���� �&	�����	�'��������
�������	���	 �����	��������	��	��������	��������	����'"��$�(�
)	"�	����	���	���������	��	���*	�����	��#��	������	�����������(

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������*�





�&
�����
���"!�
�% �#��!������������������%������!��� ��>���%#%&��!����	��?��,
1()(�)��(����8,�������,���(�

!��� ��>���%#%&��:� ��(�

�����	��	� !		�.� �����		� �����	��

���������������������������
������������������ -* -�! �>� *�

(����
���
����	��
�����������
�
�	���
�
���� �%� /� ��� ���

���������	����������
�
������������������������ �%+6 !-6 6>  +

=������������
�
�����
�
�������
���� *-� *6 �� *

=��������������$�����
����������
���
����������� 6+ 6� * ��

"�����
����������������������������������������������������� *�+!- *�-++ �>/ �!!

"�		
�����
�������
���� -��/ 6�+!/ �*% 6� 

&���������
�	���

������������������������  !% +// �+ 6 

����������
���
���
�����������
��������
���
� ��!% ��>!> /- �*+

#
���
����������	�
���
�
���	�����
���
�� >-6 -// *� */

��������������
����
�
������������
�� -*� 6!/ * *%

����������		�������������������  �- +�/ *� 6!

�������������
�������������
�������
�
��
�����
  >* ++> 6> -+

8��
�����������������
���
�����������
��	��� +6! > 6 >/ 6+

�		�������
���
����������
����
��� � � � �

�����
���
����������� ��� �%%  6

#������
�������
�
��������
���������������� � + �+% > /

������������������
������������
��	��
����
���	� *+% *6% �6 �!

����
��������������
���
������������������������������������ />! /* -/ -/

�	��
�
����������������
���������������������� >6 - 6%+ *6

�%�!"� (5)(�� (1)<14 <�( ()�4;

��=���
0�3
��������
��
��	��
�
��������	
�


���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������*6



�&
�����
���"!�
�% �#��!������������������%������!��� ��>���%#%&��!����	��?��,
1()(�)��(����8,�������,���(;

!��� ��>���%#%&��:� ��(;

�����	��	� !		�.� �����		� �����	��

���������������������������
������������������ -6> -* *% �+

(����
���
����	��
�����������
�
�	���
�
���� �� ! ��� ���

���������	����������
�
������������������������ �%-! !*> 66 >>

=������������
�
�����
�
�������
���� *6 ** �� �

=��������������$�����
����������
���
����������� 6+ 6� �� ��

"�����
����������������������������������������������������� *� %- *�-+! �+% �  

"�		
�����
�������
���� -�%!/ 6�+�* ��- *++

&���������
�	���

������������������������  /+ +// � * 

����������
���
���
�����������
��������
���
� ��!6 ��+�/  > �%!

#
���
����������	�
���
�
���	�����
���
�� >+* >%! *> *6

��������������
����
�
������������
�� -*� 6!! �! *+

����������		�������������������  �! +6> *> 6+

�������������
�������������
�������
�
��
�����
   6 +/* >6 - 

8��
�����������������
���
�����������
��	��� +*! >++ -% >6

�		�������
���
����������
����
��� � � � �

�����
���
����������� ��- �%% �% /

#������
�������
�
��������
���������������� � ! �+* 6 /

������������������
������������
��	��
����
���	� *>/ *6* �� *�

����
��������������
���
������������������������������������ //6 />� -> 6!

�	��
�
����������������
���������������������� >66 > */> 6-

�%�!"� (5)(�� (1)<4� <1� <45

��=���
0�3
��������
��
��	��
�
��������	
�


���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������*-



�&
�����
���"!�
�% �#��!������������������%������!��� ��>���%#%&��!����	��?��,

1()(�)��(<���8,�������,���(<

!��� ��>���%#%&��:� ��(<

�����	��	� !		�.� �����		� �����	��

���������������������������
������������������ --� -6% �/ �+

(����
���
����	��
�����������
�
�	���
�
���� ! / ��� *

���������	����������
�
������������������������ �%6> !�% -6 +6

=������������
�
�����
�
�������
���� *6 ** �� �

=��������������$�����
����������
���
����������� 6> *! �� ��

"�����
����������������������������������������������������� *� 6% *�-! � > � �

"�		
�����
�������
���� 6�!++ 6�-/! ��/ 6%!

&���������
�	���

������������������������   + + + �/ -6

����������
���
���
�����������
��������
���
� ��!6+ ��+%/ /+ �>>

#
���
����������	�
���
�
���	�����
���
�� >++ >%+ *> 6*

��������������
����
�
������������
�� -** 6!/ * *+

����������		�������������������  >* ++6 6� 6*

�������������
�������������
�������
�
��
�����
   > +!� >6 +*

8��
�����������������
���
�����������
��	��� +*- >++ -/ >%

�		�������
���
����������
����
��� � � � �

�����
���
����������� ��> �%� > >

#������
�������
�
��������
���������������� �/- �+ > +

������������������
������������
��	��
����
���	� *+ *-% �> �-

����
��������������
���
������������������������������������ /!+ /+> >6 -!

�	��
�
����������������
���������������������� >+� - 6%- 6%

�%�!"� (5)((1 (1);�� ()��4 ()�55

��=���
0�3
��������
��
��	��
�
��������	
�


���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������*>



�&
�����
���"!�
�% �#��!������������������%������!��� ��>���%#%&��!����	��?��,

1()(�)�������8,�������,�����

!��� ��>���%#%&��:� ����

�����	��	� !		�.� �����		� �����	��

���������������������������
������������������ --/ -6! ** �/

(����
���
����	��
�����������
�
�	���
�
���� ! / ��� �

���������	����������
�
������������������������ ��%�* /!/ * >>

=������������
�
�����
�
�������
���� *6 ** �� �

=��������������$�����
����������
���
����������� 6- *! �� �

"�����
����������������������������������������������������� *�/�� *�>/* � > �* 

"�		
�����
�������
���� 6�/! 6�-�% !6 *%*

&���������
�	���

������������������������   - +  *> 6*

����������
���
���
�����������
��������
���
� ��!6� ��>! > �6%

#
���
����������	�
���
�
���	�����
���
�� >>6 -!* *! 6!

��������������
����
�
������������
�� -*- -%� *6 *6

����������		�������������������  /*  %% *> **

�������������
�������������
�������
�
��
�����
  /�  %6 -+ -+

8��
�����������������
���
�����������
��	��� +-* >/+ >* --

�		�������
���
����������
����
��� � � � �

�����
���
����������� �� �%* + >

#������
�������
�
��������
���������������� �/+ �+! > �%

������������������
������������
��	��
����
���	� * - *-> �* �*

����
��������������
���
������������������������������������ !� / / -6 -%

�	��
�
����������������
���������������������� >+- > *>6 *+

�%�!"� (5)(�< (1)<41 ;<1 ;11

��=���
0�3
��������
��
��	��
�
��������	
�


���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������*+



�&
�����
���"!�
�% �#��!������������������%������!��� ��>���%#%&��!����	��?��,

1()(�)���(���8,�������,����(

!��� ��>���%#%&��:� ���(

�����	��	� !		�.� �����		� �����	��

���������������������������
������������������ ->> --> �/ �>

(����
���
����	��
�����������
�
�	���
�
���� /  ��� �

���������	����������
�
������������������������ ! � / * 66  -

=������������
�
�����
�
�������
���� *% *% �� *

=��������������$�����
����������
���
����������� 6� * �� *

"�����
����������������������������������������������������� *�   *�>!+ 6%+ 6 %

"�		
�����
�������
���� 6� %> 6�*+% ��6 6+ 

&���������
�	���

������������������������  > ++! 6% >6

����������
���
���
�����������
��������
���
� ��/ - ��>+� >* �- 

#
���
����������	�
���
�
���	�����
���
�� >-> -!! 66 -/

��������������
����
�
������������
�� -6* -�* 6- 66

����������		������������������� /�+  >> -% -�

�������������
�������������
�������
�
��
�����
  /6  6� >>  %

8��
�����������������
���
�����������
��	��� +66 >/� 6> >>

�		�������
���
����������
����
��� � � � �

�����
���
����������� ��� �%* / ��

#������
�������
�
��������
���������������� �/* �++ 6 /

������������������
������������
��	��
����
���	� * % *>% �% �/

����
��������������
���
������������������������������������ /!* /> */ >!

�	��
�
����������������
���������������������� >>* + *>� -�

�%�!"� (�);(� (1);(5 ()�4< ()4(�

��=���
0�3
��������
��
��	��
�
��������	
�


���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������* 



�&
�����
���"!�
�% �#��!������������������%������!��� ��>���%#%&��!����	��?��,�

1()(�)���(���8,�������,�����

!��� ��>���%#%&��:� ����

�����	��	� !		�.� �����		� �����	��

���������������������������
���� --+ -6/ *% * 

(����
���
����	��
�����������
�
�	���
�
� /  ��� �

���������	����������
�
� !>* /> 6� +%

=������������
�
�����
�
�������
���� *% *% �� �

=��������������$�����
����������
���
����������� 6% *+ �� �

"�����
����� *�/ ! *� %> * / *�%

"�		
�����
�������
���� 6�>*- 6��-> /! 6*%

&���������
�	���

��������  - + > * -!

����������
���
���
�����������
��������
���
� ��/6� ��>6+ ++ �>+

#
���
����������	�
���
�
���	�����
���
� >6/ -!- *! -%

��������������
����
�
������������
� -*- -% *> 6*

����������		��������� /-  /- 6 *!

�������������
�������������
�������
�
��
�����
  /!  6> > +*

8��
�����������������
���
�����������
��	��� +-* >!- 6 -6

�		�������
���
����������
����
��� � � � �

�����
���
� �%+ ! > �%

#������
�������
�
��������
� �/% �+ * ��

������������������
������������
��	��
����
���	� * - *>! � �!

����
��������������
���
�� //� />% -� +*

�	��
�
����������������
� >�+ ! * � /%

�%�!"� (�)514 (1);�� ()�1� ()�((

=���
0�3
��������
��
��	��
�
��������	
�


���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������*/



�&
�����
���"!�
�% �#��!������������������%������!��� ��>���%#%&��!����	��?��,�

1()(�)���1���8,�������,����1

!��� ��>���%#%&��:� ���1

�����	��	� !		�.� �����		� �����	��

���������������������������
���� ->% --� �! � 

(����
���
����	��
�����������
�
�	���
�
�   ��� �

���������	����������
�
� !6+ />> -- >/

=������������
�
�����
�
�������
���� *� *� * �

=��������������$�����
����������
���
����������� */ *6 �� *

"�����
����� *�!!� *�/% * * �!6

"�		
�����
�������
���� 6�6 * 6�%6* !> *!>

&���������
�	���

��������  *% +>! �> >-

����������
���
���
�����������
��������
���
� ��/*/ ��>->  � �*/

#
���
����������	�
���
�
���	�����
���
� >6/ -! 6- 6+

��������������
����
�
������������
� -6% -�> *- *>

����������		��������� /++ /%+ -/ >-

�������������
�������������
�������
�
��
�����
  /+  6+ >>  >

8��
�����������������
���
�����������
��	��� +>6 +%/ >% >*

�		�������
���
����������
����
��� � � � �

�����
���
� ��* �%* �% !

#������
�������
�
��������
� �// � - + -

������������������
������������
��	��
����
���	� */% *+6 �� ��

����
��������������
���
�� /!� />+ >% > 

�	��
�
����������������
� >*> / *// -%

�%�!"� (�)5�� (1);�� ()�<4 ()(((

=���
0�3
��������
��
��	��
�
��������	
�


���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������*!



)���
��������������
��
��	��
�
���
�������
�����
�����
������
����	������������
���
����������
����
P�����

����������&��
��
����
��������9�����*%� ���������
��
������������	������������������������
�������
�


����������
���
�����������*%�/��*%�!��*%*%��*%*���*%**�
�*%*60

��/�������,,��
��.��������������	��

!������(�

�"!����
���#!�
�!�'�
�����!

�%����!@���
�!
��!"�

�%����!@���

���%#�

�&
����
�#�� ��
!"�

!"���
8%�&� ��	�,�

��		��� !		�.� !		�.� !		�.� !		�.� !		�.�

�����������������������������
��� ! *! 6+� *% -�!

B�(����
���
����	��
�����������
�
�	���
�
 > * % � /

"����������	����������
�
 *+/ �+! -!* �- !-6

)�=������������
�
�����
�
������������������
�

�����������
��� �/ � 6 � *6

(�=��������������$��2��
����������
��������������
�
�����
����� *6 6 > % 6�

=�"�����
���� --* **- �� /� �! *�-++

?�"�		
��������9���������
�����
�������2������
��
���
���������� ++- +%! *�-�% �> 6�+!/

Q�&���������
�	���

�������� � > -+ --+ *� +//

������������
���
���
��������������
�����������
���
�
� *6- -*/ !*% �6 ��>!>

R�#
���
����������	�
���
�
���	�����
���
 *6� +6 �+/ *+ -//

I���������������
����
�
������������
 +- -- */* / 6!/

������������		�������� *!! �+* �-/ ! +�/

5��������������
�������������
�������
�
��
����
��
 66* / *% 6! ++>

8�8��
��������
�
�
��������������
���
�����
������������
��	���� �6/ >* 66> -/ > 6

.������
���
 *  66 66 �%%

<�#������
�������
�
��������
�� +6 �6 6 - �+%

3�������������������
���������
������������
��	
��  6 *  6 > *6%

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������6%



���
����
����

#�����
��������������
���
� 6! +  �� �% /* 

S��	��
�
����������������
 6 � % % -

��	�,� 1)(�� �)�14 ;)4(� 1;( (1)<14

��/�������,,��
��.��������������	��

!������(;

�"!����
���#!�
�!�'�
�����!

�%����!@���
�!
��!"�

�%����!@���

���%#�

�&
����
�#�� ��
!"�

!"���
8%�&� ��	�,�

��		��� !		�.� !		�.� !		�.� !		�.� !		�.�

�����������������������������
��� ! 6* 6+ �! -* 

B�(����
���
����	��
�����������
�
�	���
�
 + * % � !

"����������	����������
�
 *+- �>! -/+ �+ !*>

)�=������������
�
�����
�
������������������
�

�����������
��� � � 6 � **

(�=��������������$��2��
����������
��������������
�
�����
����� *6 6 > % 6�

=�"�����
���� -+! **- �� >! � *�-+!

?�"�		
��������9���������
�����
�������2������
��
���
���������� +-! >/* *�6++ �> 6�+�*

Q�&���������
�	���

�������� �/- -+ --% �/ +//

������������
���
���
��������������
�����������
���
�
� *>> -*� !6% �* ��+�/

R�#
���
����������	�
���
�
���	�����
���
 *-/ +� � 6 * >%!

I���������������
����
�
������������
 ++ -6 */* / 6!!

������������		�������� 6�% �>+ �+% ! +6>

5��������������
�������������
�������
�
��
����
��
 6-/ /* *�- 6/ +/*

8�8��
��������
�
�
��������������
���
�����
������������
��	���� �6> -! 66- -/ >++

.������
���
 *  6- 6* �%%

<�#������
�������
�
��������
�� +! �> 66 -> �+*

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������6�



3�������������������
���������
������������
���
	
����
����
����   */  % > *6*

#�����
��������������
���
� -� +/  6% �* />�

S��	��
�
����������������
 6 � � % >

��	�,� 1)��� ()<;� ;)1;� 1�� (1)<4�

��/�������,,��
��.��������������	��

!������(<

�"!����
���#!�
�!�'�
�����!

�%����!@���

�!
��!"�

�%����!@���


���%#�

�&
����

�#�� ��
!"�

!"���

8%�&�
��	�,�

��		��� !		�.� !		�.� !		�.� !		�.� !		�.�

�����������������������������
��� �% 6- 6+! � -6%

B�(����
���
����	��
�����������
�
�	���
�
 > * % � /

"����������	����������
�
 *+ �>% -/% �6 !�%

)�=������������
�
�����
�
������������������
�


�����������
���
� � 6 � **

(�=��������������$��2��
����������
��������������

�
�����
�����
*� 6 > % *!

=�"�����
���� -// *�! ��  � �! *�-! 

?�"�		
��������9���������
�����
�������2����

����
���
����������
++* >>% *�*+* �> 6�-/!

Q�&���������
�	���

�������� �/6 -* -6� *% + +

������������
���
���
��������������
�����������
���

�
�
* ! -%> !�� �6 ��+%/

R�#
���
����������	�
���
�
���	�����
���
 *-! >+ �  *- >%+

I���������������
����
�
������������
 +- -% */  6!/

������������		�������� 6*+ �+% �+/ ! ++6

5��������������
�������������
�������
�
��
����

��

6-* /* *6� 6+ +!�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������6*



8�8��
��������
�
�
��������������
���
�����

������������
��	����
�66 -+ 6-> -* >++

.������
���
 * + 6 6� �%�

<�#������
�������
�
��������
��  - �* 6+ -> �+ 

3�������������������
���������
������������
���

	
����
����
����
 / */  > >! *-%

#�����
��������������
���
� -* ++  -+ �� /+>

S��	��
�
����������������
 * � � % -

��	�,� 1)�5< ()<�1 ;)11� 151 (1);��

��/�������,,��
��.��������������	��

!��������

�"!����
���#!�
�!�'�
�����!

�%����!@���

�!
��!"�

�%����!@���


���%#�

�&
����

�#�� ��
!"�

!"���

8%�&�
��	�,�

��		��� !		�.� !		�.� !		�.� !		�.� !		�.�

�����������������������������
��� �6 6� 6 / � -6!

B�(����
���
����	��
�����������
�
�	���
�
 > * % � /

"����������	����������
�
 *+- �-/ - > �� /!/

)�=������������
�
�����
�
������������������
�


�����������
���
� � 6 � **

(�=��������������$��2��
����������
��������������

�
�����
�����
*� 6 > % *!

=�"�����
���� >� *%! ��/6 �! *�>/*

?�"�		
��������9���������
�����
�������2������

��
���
����������
++> >�- *�*�/ �6 6�-�%

Q�&���������
�	���

�������� �/� -6 -6> �/ +  

������������
���
���
��������������
�����������
���

�
�
*!% -%� /!6 �6 ��>! 

R�#
���
����������	�
���
�
���	�����
���
 *-- >% � + ** -!*

I���������������
����
�
������������
 ++ 6 *!* + -%�

������������		�������� 6-� �++ �/- !  %%

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������66



5��������������
�������������
�������
�
��
����

��

6>+  ! *6- 6-  %6

8�8��
��������
�
�
��������������
���
�����

������������
��	����
�6> -/ 6+6 -% >/+

.������
���
 *  6! *! �%*

<�#������
�������
�
��������
��  ! ! 6- - �+!

3�������������������
���������
������������
���

	
����
����
����
 ! *+  6 + *->

#�����
��������������
���
� >� +�  >> �� / /

S��	��
�
����������������
 6 % � � >

��	�,� 1)1�4 ();1� ;)1<� 1�< (1)<41

��/�������,,��
��.��������������	��

!�������(

�"!����
���#!�
�!�'�
�����!

�%����!@���

�!
��!"�

�%����!@���


���%#�

�&
����

�#�� ��
!"�

!"���

8%�&�
��	�,�

��		��� !		�.� !		�.� !		�.� !		�.� !		�.�

�����������������������������
��� �6 66 6/� �/ -->

B�(����
���
����	��
�����������
�
�	���
�
 > � % �  

"����������	����������
�
 *+! �-6 ->% �% / *

)�=������������
�
�����
�
������������������
�


�����������
���
�> � 6 � *%

(�=��������������$��2��
����������
��������������

�
�����
�����
*� 6 6 % * 

=�"�����
���� > ! *%! �� / *� *�>!+

?�"�		
��������9���������
�����
�������2������

��
���
����������
+/> -/- *�%/% �� 6�*+%

Q�&���������
�	���

�������� �/+ -% -*> �/ ++!

������������
���
���
��������������
�����������
���

�
�
*!/ 6/% / * �� ��>+�

R�#
���
����������	�
���
�
���	�����
���
 *>! -! �+! ** -!!

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������6-



I���������������
����
�
������������
  6 6+ *! + -�*

������������		�������� 6+> � � *�% !  >>

5��������������
�������������
�������
�
��
����

��

6/!   **! 6+  6�

8�8��
��������
�
�
��������������
���
�����

������������
��	����
�6+ - 6>+ -* >/�

.������
���
 *  6! *! �%*

<�#������
�������
�
��������
��  ! ! 66 -> �++

3�������������������
���������
������������
���

	
����
����
����
/* * +/  6 *>%

#�����
��������������
���
� -/ +%  6 �* /> 

S��	��
�
����������������
 6 % * � +

��	�,� 1)�1� ()��� ;)(4( 155 (1);(5

��/�������,,��
��.��������������	��

!��������

�"!����
���#!�
�!�'�
�����!

�%����!@���

�!
��!"�

�%����!@���


���%#�

�&
����

�#�� ��
!"�

!"���

8%�&�
��	�,�

��		��� !		�.� !		�.� !		�.� !		�.� !		�.�

�����������������������������
��� �- 6+ 6 6 �> -6/

B�(����
���
����	��
�����������
�
�	���
�
 > � % �  

"����������	����������
�
 *+/ �6* --+ �� /> 

)�=������������
�
�����
�
������������������
�
�

����������
���
�> * * � *%

(�=��������������$��2��
����������
��������������

�
�����
�����
*% 6 6 % *+

=�"�����
���� +� *%� ��/+> ** *� %>

?�"�		
��������9���������
�����
�������2������

��
���
����������
++* - > ��!! �� 6��->

Q�&���������
�	���

�������� �!* -* -*6 �/ + >

������������
���
���
��������������
�����������
���

�
�
6�> 6+* /-! �% ��>6+

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������6>



R�#
���
����������	�
���
�
���	�����
���
 *> -* � - *� -!-

I���������������
����
�
������������
 ++ 6> 6%% + -% 

������������		�������� 6/> �+> **> !  /-

5��������������
�������������
�������
�
��
�����
 6!-  6 *6> 66  6>

8�8��
��������
�
�
��������������
���
���������

���������
��	����
�6/ -- 6 � -� >!-

.������
���
 *>  6/ * ! 

<�#������
�������
�
��������
� /- �% * -+ �+ 

3�������������������
���������
������������
��	
��

���
����
����
/> *+  *  + *>!

#�����
��������������
���
� - +6  */ �* />%

S��	��
�
����������������
 > % 6 � !

��	�,� 1)�<4 ()�(< ;)(1( 15( (1);��

��/�������,,��
��.��������������	��

!�������1

�"!����
���#!�
�!�'�
�����!

�%����!@���

�!
��!"�

�%����!@���


���%#�

�&
����

�#�� ��
!"�

!"���

8%�&�
��	�,�

��		��� !		�.� !		�.� !		�.� !		�.� !		�.�

�����������������������������
��� �> 6 6 - �> --�

B�(����
���
����	��
�����������
�
�	���
�
 > � % �  

"����������	����������
�
 *+* �* ->- �* />>

)�=������������
�
�����
�
������������������
�


�����������
���
�+ * * � *�

(�=��������������$��2��
����������
��������������

�
�����
�����
�/ 6 * % *6

=�"�����
���� +6+ �!* ��!> ** *�/% 

?�"�		
��������9���������
�����
�������2����

����
���
����������
+6% -+/ ��!*- �% 6�%6*

Q�&���������
�	���

�������� �!� -� -�% � +>!

������������
���
���
��������������
�����������
���

�
�
66 6+� /6 �% ��>->

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������6+



R�#
���
����������	�
���
�
���	�����
���
 *>+ 6/ �/6 *% -! 

I���������������
����
�
������������
 +! 6- 6%+ + -�>

������������		�������� 6! �+- *6+ ! /%+

5��������������
�������������
�������
�
��
����

��

6/* + *>* 6>  6+

8�8��
��������
�
�
��������������
���
�����

������������
��	����
�6! - 6/% -* +%/

.������
���
 *+ ! -� *+ �%*

<�#������
�������
�
��������
� / �* *! -+ � -

3�������������������
���������
������������
���

	
����
����
����
/- *6  !   *+6

#�����
��������������
���
� -/ +�  6+ �� />+

S��	��
�
����������������
 > � � � /

��	�,� 1)5�1 ()5;; ;)��1 15( (1);��

8����A�,���		�.�	0���,,���	���,��������

����������������	�A�8������
���&%���!'���
���&%

������#
������0�#�������
����
����
�
����
�
�
�����������

�������
�
��
0�*%!����
�$�������		��
��
���	
�������	
���������������	��
��������������
�����
����
���

���������
���0�3���
�����6%%%�
�6>%%

(������
�������
��*%*-������
�������������
�
��
����
�
���
��
��������������������
����3
����
�=�����

H
�

���?������
��������������
��
�������������&��
��
���������������������������������������3
����
����

����	��=������H
�

���?�����������
���
�
�

����������
���

��������������
������
�������������������������������
������
�����


�	
����
�����
�
��
������������

�������������������
�������������������
��
���������
��
�����������������
�������
����
����5���
�
�����������

��
�
���������������	�������
����	�����������������
������
�������	
��������
�
�

����������
����
�

������	���������������������������
��������
������	
����������
��
����������
������	�
�������
�������


���������������������������������������������
���
����
��
��9�����������������������
������		�������
���



��
���
�
��������������������
�
���
�

���$�
��������
���������
�������
�
���
��
���
����
�������������� ���������������	
��
�����������
�
�

�
������	����
���
�����������
�
��
�
���������������
����
�����
��	��
������������
���
����
����
��������

����
����	��������
�������������
���������������
��������	������������
���	
�����
���������������
���
�


���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������6 



������
�����
����
������� �����
��������������
���
�����
�������	������		�������
��������������
��
�

������	�����������
��
�������������
��������������	
��
�������	
����
����	�������	
�����
������
���

���
����
���������������
� �����	���������������������
 ��
����������$�����
���������
�������������

���	������
���
�

��������������
����
�
���

)������
�������
��������
����������	���	
�������
��
������
������
�����
��
����
��
���������
������������
����

�
����
����������	����
�����������
�������������
��	
�������		�������
����������������������
�����	���

�
���������	������	
��
����9���
�
���
����
�
9����������	
����
����
�
���
��
����	
����
��
�'����

��������
��		�������
��������&���������
��
��
�����
��������������
���������
��
���������
��*%*-�

&������������
������
�
������������	
��
���	
�$�
��
���
�	������	
��
������������9���
�
��
��
�

�
����
�����������
�����
��	��
������������������������������������
���������		��������
����
�������������
�


��
���������	��������������
������
�����
���
��
���
�
���
�����������$���
������
����
�������
���
��

���
��		�������
������������������������
�
������������

#� � � � ��������� ��
������ ��� � �� � ����
	
��� � ����	�
��
 � �
� � ��	
�� � �� � �������	
��� � �
�������

���9������������������������
�����
�������	���
�������##����	%�� �&	�
��	
�����
��������
�
����������
����

������� � �� � ���� � ����
 � �
��
 � ����� � � � ����
���
 � ���������� ���
��� � ��		
���� � �� � ��� � �� � ��� �	����

������
�����
���
��������������	
��
��
��������������������
�������
�������������
���
�	��	��	������

������#����� �	���������	��"+�	�%%���������	��
�������������������������
������
�
������	
��
�
�����


�
����
���
���

&��
���
�� ��
������� ������
��������������
����	����
�����	�������
���
�����������������
�����


������������������
�
���
���	
�����
�����������������������
�	��������
��������������
���������
���������



��
��9�������
�
�������������
���
�����������
��������������
�
��
��
�����
���
����
�����������
�����


��
������
�����
���
��������������
�������
�������	���������������������������������
�
�	����
�
��
�


$�����
���������������O���
�
�����
�������
�������
����������
��
�����������

� �������������
�����
����
���
��
���
����
���
��
�������������T� ������������������� �������
��� ����
 ���

����
	
��� � ������������� � �
��
 � ��������
 � ���
����
 � ��� � �� � ��������� � �� � ���������	
�
 ����� �� � ��
�


�
��
	
�������$�
��
��
���������������
��������
�L�����

���������
���������������
��
�����
���
��
������
���
�
��������	���
������
��������������$�����������

�
����	��
�����
��9���
�������
�����������������
���
������������������������
��
�����
���������
������
�����

���������
��
���������
�����N���	
������
��������
���������
��9�����*%*-��������$���
�
	
��
�������

�������	
��
����������
�
���
���	
������	��
�������
���������
���������������������
�����������	����

�
�

��> ����
����,��6�3
���
�

�&������������
����
�
�7�
�����
��	��
���������
��������
���
�
��	
��


�	��
�
12

���-+����������	
�
�7�
�����
��	��
���������
�������	��
���������
12

���6-��B
�UB�
�L�����7�66��
�����
���	������
������	��
���������
,����	��
���������
1��2

���-+/��'�������������
��		�������
��������&���������7��
������������
��
������
����������
�
��
����


�������
�����	
���������	���	��
���������
��������������������
������	
��������������������
�����
���

�
������
�����
���
����������������
����
���$������12

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������6/



���>*-������
��������������
�7�
�����
���
���
��
	
��
�������	�������	��
���������
12

���6���������
����
����
���������
�
�������
�7�
�����
����������12

��-���������
����
����
����9�������
����7�
�����
��	��
���������
1�

8�	
�����	��
�������������
���0��6� %6

.
����O���
�����������
���
�
�
���������������
���
������������������������
��*%*6������������
�������

���������
������������
��������
	�������
�
����������
�
��������
��
���������������������
������������

���������� ���
�
����������
 ��
��������
����������*%*-����������������������� �9��
�������� �*�����


��
�
�
�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������6!



()4�
!�!&�����
��"�$$!���
���
�%'�!&&!�����8"
����8�#!#$�!��������%�

#%&������""@�#��

.
������������
���
�������V�����	��	������V��
���(��
������������������
������������	
��������
��������
��

��	
���
����������9���������**/��
��)���������*+ ,*%%%�7��		��>�
��
��
���0�,��	�����	���	%�������

����	�������	��	��%����	���	���������	��	���������	�����	����������	��	��#���������*	�����������	(((,�(�

#� � ������ � �� � ��� � �������
���
 � ��
 � ����	
 � ��� � ���
�
� � �����	����� � �� � ����������
 � ���
���
��

������

�������
���
�
���
�
�
���������������������������
���
��
������
����������
�����
���������
�����


���
�����������	��������
��������
	
��
��#������������
����������	
�������
������������
��	
��������

���������������������)
��
����
��5�����
����
��9���
������


�����	��������2���	����	0 ��(� ��(5 ��(�

3�����������������
�����
�����
�����
����
�����
�����
��� 3���
����� 3���
����� 3���
�����

3
������
�����
�������
�����
����
�����
�������
 3���
����� 3���
����� 3���
�����

3
�������������
�����
�������
�����
����
�����
�������
 3���
����� 3���
����� 3���
�����

3
��������	��
��������
�
�����
��������
������
�
�����
��� 3���
����� 3���
����� 3���
�����

.���
��	
�������
�
��
���
����
��������
������
�
�����
��� 3���
����� 3���
����� 3���
�����

#�
�
��
������
�����
����
�����
�����
��� 3���
����� 3���
����� 3���
�����

)
�������������
��	
����������������������
����
�����
�����
��� 3���
����� 3���
����� 3���
�����

)
������������������������
����
�����
�����
��� 3���
����� 3���
����� 3���
�����

��������
������
���
����������	������
�����
����
�����
�����
��� 3���
����� 3���
����� 3���
�����

5����
�������������$������������
������
�
�����
��� 3���
����� 3���
����� 3���
�����

&��
�����
������	
�������
�������
����"�	�������������
������
���	
�����
���������
���
����(��
�������

�����	
��
��
����������������������������������*%�/�

���1 ���4

.�
���������
�����7�����
�
����
�
������
�4����������������
����
����

���
�
��
�����4����
�����
�����
���1�	������
��
��-/@
3���
����� 3���
�����

.*
���������
�*�/�7�����
�
���
�������������
��
�
�����
�������
�����


��
���������
�������
��������
�����
��
1�	����
��
��**@
3���
����� 3���
�����

.6
���������
�6�*�7��������
����������
��������������	
��
1�	������


���%
3���
����� 3���
�����

.- ���������
��%�6�7����
����������
����������
����1�	������
��
���+@ 3���
����� 3���
�����

.>
���������
 ��*�- � 7#���
�������� ��������
� �
��
�����	
��
 �� �������

�
���
�
���
��1�	������
��
�����*%@
3���
����� 3���
�����

.+ ���������
��6���7)
������������������
������
����1�	���������
����@ 3���
����� 3���
�����

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������-%



. 
���������
��6�* �7)
���� � �� ��������� � ���������	
���1 �W� ���������


�6�6� 7)
���� � ������������ �
 � �� ������ ��� � �����
��	
���1 �	������


�
����%�+%@

3���
����� 3���
�����

./
���������
�����
��
��
���
��
����������������������������
�7���
�������

�����
��
��
�
�����
1�	����
��
��- @
3���
����� 3���
�����

?���
�������������
�����
��������	
������$�
��
������
��������	
�����������������������	
��
��
�����

���������
�����
������������*-*����		�����&'(��


��������,��������	�������3�,�����

���� ���5 ����

(�������	0��	��		���,�����*�,������

���������
�
����
�
������
�7�������
����
������
�


��
����1����
�����
�����
���

66�>66 6-�6-> 66�6>�

����	��	��������	�

*������������
�����
���

�
���
��
��
���
�����������

��	�
�
�
������
��
�����
�
�����
�����
���

!6�%+- !6�/ ! !6�>6/

*�*����������
�����
���

�
���
��
��
���
�����������

����������
��


 6�+*� %�%%% %�%%%

*�6����������
�����
���

�
���
��
��
���
�����������

��	�
�
�
������
��
�����
�
�����
�������


- �/%* -/�**� -/�%->

*�-����������
�����
���

�
���
��
��
���
�����������

����������
��
�����
�
�����
�������


6/��!/ %�%%% %�%%%

1��/�������/������,�

6��������
�
����
����
������
���������
�������

�
��
�7���������
����
$���������
����	���������
���

���1

6*�  / 66�+6 66���%

6�*������
�
���
�������������
�������
�����
����

����
�����
������������
��
������
�������
������


�����������
����
��
���	���
�������
�
�����������

������
���
��
�
��������
��9
��
�����
������������
�

�
���
���������������

6�6%� 6��>* ���*-6

6�6������
�
���
������
�������
������
��������	
�

���������������
������


���������	
�����
����������������
�������
�
���
��



����������
��	��
��	�P������
�����
����
������
�

���������������A������
�7�
������
����
��
��
1���

	
��������
�7���	
�������������
������
1

%�++ %�+>+ %�+ -

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������-�



6�-�#�
�������
������
���������


7���������
����
$�����������	
�������
���������
����

������1

+*%�+ - +6%� �+ +�-�%-�

4���	����,����������������.����

-������������
����
��
�����

�
���
��
���
���
� */���� * �- ! * �6>!

����	�������
����.�

>��������
�
���
�������
�
����������������
�
�����
�

����
����7��
��
����������������������
�������
����

��1

%�>>> %�>*! %�>* 

>�*������
�
���
�������
�
��������
���������
��������

�����
��
�������
�
�����������

%�%%% %�%%% %�%%%

>�6������
�
���
�������
�
�������	�������������
��
�

�������
�
�����������

%�*�% %�*** %�***

5���.��	����	��

+��������
�
�����
���	
���������
�������
��
�
����

�������������


-*�!>+ �*��+/ >�///

+�*����
���	
�������
������������


7���������
����
$�����������	
�������
���������
����

������1

�-� �++/ *+-��>/ ��!� >>

+�6�"������������������
���	
������������


7���������
����
$�����������	
�������
���������
����

������1

6%�%+! %�%%% %�%%%

+�-����
���	
������	��
��������������


7���������
����
$�����������	
�������
���������
����

������1

�-- � 6+ *+-��>/ ��!� >>

+�>�<��������
���	
������	��
�����������
���������

������	�������
��


���6++ �/�%6 ��/�* /

+�+�<��������
���	
������	��
�����������
���������

����������������
��
�������
������
����


%�>%% %�%%% %�%%%

+� �<��������
���	
������	��
�����������
��������

�
����

%�%%% %�%%% %�%%%

����3�	������2����������

 ������������
�����	����	
�����
�������		
������ �%%�%+� %�%%% %�%%%

 �*����������
�����	����	
�����
������
��������
�

�		�������
�������������


�%%�%%% %�%%% %�%%%

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������-*



;���3�	��2����������

/��������
�
��
����
������
����������
���� 6�+*> 6� *! 6� *!

/�*�#���
����������
����������
���� %�+6 %�+-6 %�+-/

/�6����
����	
������������
�7��������
���������1 */��>*- *>!�/-- *6 � ��

<����/�����������,,@�.�����/�����	����,,9����������/��������

	�

!��������
�
��$��������
����������
�����
��
��
��9��

���
����
�����

/�%%% %�%%% %�%%%

!�*������
�
��$��������
�������,�������
��
��9�����


����
�����

��/%% %�%%% %�%%%

!�6������
�
��$������������������
��9����
����
�

�����

+ ��%% %�%%% %�%%%

!�-������
�
��$����������������
��9����
����
����

��

*6��%% %�%%% %�%%%

(������.���������������	��������/�����	��

��,,9����������/�������	�

�%���<������������
����
������
�
�
������������
�

�
��9
�
���
��

%�%%% %�%%% %�%%%

�%�*�#���
��������������	�����
��
���������
����
�

�����

%�%%% %�%%% %�%%%

�%�6�#���
����������������
������������
��9
�
����


��

%�%%% %�%%% %�%%%

((�8�����
,�������,�� ����,�	��

�����'����

���
��=.H �%%�%%% %�%%% %�%%%

(��
��	�	�����'���������	��������

�*��������
�
��������
���������
��������
�
�����
��

�����

*/�/�% *!�%+6 */�!> 

�*�*������
�
��������
���������
��������
�
����������

��

*/�>�/ */� -- */�+6%

��!#!"������""���%#��$�%#���#���#�

"������
��	
�������
������
��������
��
�����������������
����������
�
��$�����	
����������������	
���

�����
��������������������:�����
����
���
��
�����������������
�������
����������		�
���
������
����


�����
�������������

���
�
�������������
��	
��������
���������	���������
�������
�
�

8
��������������
��
�������������
�����
���
��
����$��������
������
��
������
��������
��
����9
��
�

�
�������������
������

���0

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������-6



� ���
���
��
��
���������
��
���
��
2

� ?�������	
�������������		�
���
��
��
��������������������������
2

� �
�����
����
�����
��������
��
��
��
����
���
��
��?������.�������������
2

� ��������
���
������
�����2

� �����
�
�
�����������������
�����
�����������������

�)(�%�'!#�$$!$�%#����&%�!"��!@����'����%#��������� �$�

"��N���	
���
������������������/����
��.�����������������
���������������������
������
���
��
��
�
��
�

�
������	
��
���
��
�
��
�	���
���������������
���������
���
���������������
����������������
�������

���
�������
�
������
���
��
������������
��
���������������
������
������������������
��
���������
�
����
��

�����
����������
��������
�
	
��
������

��
��
�	������������
�����
��
���
���
�������������������

#����$����� ��
������ ���� � ������

� ��
�
���� �
�� �� � �������
��� ��������	� �
��
��� �����	
����� �
 ��
��


����
�� � ����������
 � 
 � ����
�����
� � ��� � ���
��	
��� � ����
 � ���� � ���� � �����
���
 � 
����	��� � 


�����
���������������
����������
���
���
��
�����������
��
������
��
����
�
����
�����
���
�������������

�����	�
�
�
���
���
��
�

�)()(�"���	��		������,,@��	�

�
� ���
��
 ���
��
����������������� �
 ����������� � �����	�
���� � ����������� � �
 � �������������
 ��
���

��	��������
��9������
��������
�
�����������
���������		���������������
�����������
���	����������
�
�

��

���������
�
������


����
����
��
����������
���
��
��������
���������

����3�,� #�����

��������������
�����
����
��� �/

#��
��������
��

�����.��	��
��� >

������������������
�
���
 �>

B������
��
�,��
���������
����� >

5��
� �>

"
���������
����� �-

#�������
��
���
�
������
����
���� *

����
���������
�"����"���� �

����������������7���������
���������
������"������B����1 �-%

"
�������������
��������������
�����
����
��� *

#�������
�������
�
������
��������������
�����
����
��� *

#�������
�������
�
������
������������������
�
���
 *!

�������	
�����������
�
���
�(	
��
�
��'������ >�7-����������
���W�������������1

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������--



�������	
�����������
���
���
��
�������������
�
� >�7-����������
���W����
�1

�������	
��������
���������� �

�������	
���������������#�� �+

"�	�������
�������
���
���
�������
�
���������������
����
��������4��.��	���������
�
��
��������
�
����������� -6

"�	������������
�������
��
��	���������������� *�

"�	��������	������
�����
����������� 6

�����������������������	������������� 6

"
������������������
������������������� -

)�����������������
������������������� -

=��	���
 *

�	��������������� -!

�	��		�������,��	��B� #�����

#����
�	��
��
�������� 6%

#����
�	��
��
���	����� *!

#����
�
�
	
����� -6

#����
�	
��
� **

#����
����
����� �/

'���
����� �

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������->



�	��		��� #�������	��		��� #������/��	������/�	�

8�����9�����
�� �/  +>

#��
��������
��

�����.��	��
�� > +/

������8��������
�
������ �> �> 

3���
����� �* �!/6

#�#�7#
���
������
������������������1 �- �* %

.�����������
��
���
�?�������
�4�.�?�4�.���
�����
���
�
�?������ � ��������


��������
��9�����
�����	����� *! �!* 

��������
��9�����
���������� 6% !++

��������
��9�����
���������
,��������
 �* > >

�����
����	���
�������� -6 +*�+

�����
����	���
�������
,��������
 /  6>

�����
��
�������
�������������K������ ** -  6

�����
��
�������
������������*K������ �/ /!!�

�����
��
�������
�������
,��������
�����K������ * ��!

�����
��
�������
�������
,��������
����*K������ % %

��	������2���	��		������ ��/�

���������
����I	 * 

#����
������������I	 �%+

#����
����������������I	 �*+

#����
���	���������I	 6/�

#��
���
��
��������� #�

.����,���
������ #�

�
���������
������
���6%�L	 #�

)
�������
 #�

3
����������
����I	 -*!

.��������
�����	���
���
��������� *-%+-

���
�
�����
,��������� #�

#��
���
�
�������������


��� #�

#��
���
��
����������
�� #�

������/��	� #�����

���

������
������
�7�
���������
����
1� >/X

���

������
������
�7�
������
�����1� > *

���

������
��
�����
��������
�7
����
,���
���1� >6

���

����������
� �

���

�	������	
�7�
���������
����
1� �

���

�	������	
�7�
������
�����1� -
���������	
��
������������������
�
����������������������
�����
�������������������������

��������������������
������������
	�
���������
������� � �����
�������!�����"�������������  �����
���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������-+



��������
�	
��������#�������	
�
�����������$$��$���$%����  ������������%&
6������������
�����7>����

1�������
����
����
�-����

��������
�7���B��"��)1�
�����
���
�����
��	
����
�������	����
C8�������D������������������*%*6�7�
��
��
���
����	
����
�N���
�
��N�
�������12��������������
��
��
�������

�
��
�
��
��������
���
���������
�**0%%�0�-�/�*%�*+�6%�6-�--�>��7������
�/����

1

��2���	��		�����/��	�.� #�����

.��
���
�����������
�������0 6 

����������Y����
�����0�����

������������	
�������
�
��������������������
�
�
�������������� *

���������*Y����
�����0�����

������������	
�������
�
���������������
�
����
�
�
�������������� �-

���������6Y����
�����0���������

������������	
�������
�
������������� *�

.��
���
���������������
 +�W��J

#���� *

"�	��
������������ >

.���


�����
��������� 6

"�	������"����� *�

.�����
 6

.���
��������������� 6

"�	�������
����� *

"�	����������
 -

�������	��������������� >

J������
��������������8�����������������
��
�
�����������������
����
����&(3�&��
��
��	�����	��	
��
����
������
����������������"�	��
����&��
��
�

!		�����	��� #�����

#
��
������
�
����
�������"�	��
 **

8�	
��������
��������������������	�����
 *%%%

�)������� �$����%'!��

�� � ���
 ��� �����
�
�
 ������� �����
��� �������
���
��
��
 ��������� �������		��
����� ���
��	
��� ���

���������� ��
���
�����
��� �������������,��
���� ��
�������
������
��
��
������
�����������
�� �
�����������

��������
�����
���
������������
����������
�
����
�����
��
�����
��
���������
��������	�������
�$�
������
���

���������
����
�����
��
��������	�����
��������������
����������
������	������������
�����
������:

����$�
��� � �� ��
�����
����
����
�$�
��� �
��
�����

��� �� �����
��� �
��
��� �� �������
�
��� ��� �?�����

.�������������
�

����������������,����.���� &���,�	0�������	���� �����		�����	��� ����������22������	�

#
���
��������
����� ���
���� "�	��
�&��
��
� �����

#
���
������������
�������������
���
���
��

�
������� ���
���� "�	��
�&��
��
� �����

#
���
���������
�����
�	��
� ���
���� "�	��
�&��
��
� �����

#
���
���
���9�����
��0������
�	��
��
��
�����
�
�
	
������������
�	
��
��
����
�������	
��
�����������
�
�
��������������������

���
���� "�	��
�&��
��
� �����

#
���
��������������������
�
����
������
���������
�	�����������
�����
���� ���
���� "�	��
�&��
��
� �����

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������- 



�������������������
�����������
������������
�
���
���
���9�		����
���
�����	���
�
��	�����
������

�
����������
��������#'�.��
	
����� ���
���� "�	��
�&��
��
� �����

.��������
���
��
���
�������������������

��������
����������������
�	
�������
��������
��
����
����
���
�
���


���
���� "�	��
�&��
��
� �����

#
���
���������
�
�'����� ������	
�������
�
� ��
���������	������ 6�,�*,*%>%

#
���
������	����
�
���
��
��
�������
 ������	
�������
�
� ��
���������	������ .��������
��������
6%,%+,*%*>

#
���
����������	���
���
��������� ������	
�������
�
����
.��Z
���=��������

3&��3)�#;8�8(S&
?;H(385(8&�#�������

�&��8&�";�#�����

6%,%+,*%6 

#
���
����	��
����� ������	
�������
�
� ��
���������	������ 6�,%>,*%6%

#
���
�����$�
�����������
�=�������� ������	
�������
�
� ��
���������	������ 6%,�*,*%* 

#
���
������������������������
�������� ������	
�������
�
� (��������� 6�,�*,*%*>

�)1�'"�����
&�#������
�%'�!&&!$�%#��#�'%$�!�!

.���������
����
�
���
���������������������
��
���
��
�������		�����
�
��
�����
�����9�		�������
���
�

�
�
�
��
�
���������������	�����	�����/���������������������	�)������������������
��������
���

��������		�������
���
�����������������
�
�
�����������
�
�����������
��
��	�����������
��
���������

	
���0�

������������� ��/�,���� !		�.��=�
��.��	��

"���
�
���
��������)��

���
�5������	�����&��
��
��
��
�9
��
����
���
��������������������������������
������
��
����
.���
��������
�
�����
������
��
����)��

���
�5������	�����
&��
��
�

����������	
��� ������

.�����������9���
����
������
���

�
���
�������
�����
�
����
��
�����9
����
���
������	��������
����9
����
���
�
�������
�

.���������������
�� ������

.������
����������


�������� ����������	
��� ������

.�����������9���
����
�������	�
���
�����
������������������
�
����������������
����&(3 .�����������9���
�� ������

.�����������9���
����
���9�����

���
���������
�������
�
�
���


����������������
��
������
��������
���� .�����������9���
�� ������

"���
�
���
 � �
� � �� � �
���

�
���
 � �� � ����
��� � ������ � �
�
�������

� � �� � ��
������ � �� � �������
� � ����������� � ��� � 	


�
���������������������

"���
�
���
 ������

���
���
���
,
��
�����
��
��9V�����������.�����		���
�����
������������
�������
��
�����
���������������$��������
���
��
��
�
���������������������
�����������
���
���
����	��
����
�
�
��9��
�������������	��
�������&��
��
V��

�����������������		� ������

�����������������		���
������
���
���
�����������
��
��	��
����V5���

����#����V����&��
��
 �����������������		� ������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������-/



�����������������		��V3
���

�
���
����������
��
����

����
�������
��	
����
����
�������
�
���������
��
�
������
�������
�
����	��������V

�����������������		� ������

����������
��������
�����
��
��������
���
���
�
������

�
���
��
��.�����H
���������&��
��
������
�
����=#"�
*%�-��*%*%

�����������������		� ������

�����������������		��V3���������
�����
�
����
����
���
���
��������.�������"��������V �����������������		� ������

.�����"����������������
��
����������

�����������
�
�
���
�
�
��3������������������
����������������������
������
��
��
�����
�
��
������������
���D��
��"�	��
����&��
��


�����������������		� ������

�����������������		��V������

�
���
��
����#������
���
���
�����
��
��9�	������
��"�	��
��������
��9��
�����
3��
���V

�����������������		� ������

�����������������		��V3�����
�����
��
��"�	��
�������
;��
����
����
����5�����
��V �����������������		� ������

.�����������9���
����
�������
���
���
�����
���
����������
�
��9�	������
��#���
	�������	���������
������3
������
�
7#�����31�7�����C.����������#���D1��
�����$���$�
�����*%*-�
*%*/�

.�����������9���
�� ������

��������<�������
�����������

�
���
��
����C#��=�����D�
�
����
���

�
���
��
��9
�
����C&��
��
�5�L
��=���
D�*%*>�
*%* ��������$����� ������
�����������

�����������.�����		���
������
���

�
���
�������
��
�������
�	�������������������� �����������������		� ������

�����������.�����		���
�������$��������
���
�
�������������
�
��.�����H
���������&��
��
 �����������������		� .�
�����

.�����������9���
����
���9���
�����������������
���
��
�������
���
��
����������������
��
�������������
���
����7���
�������&������
1�

.�����������9���
�� ������

"���
�
���
������[��
�
����
��
�(�����
�
�"�	��
����
&��
��
�7#���
��*�%1 ����������	
��� ������
�����������

.���������������
����
��������	�

�
���
��
��������������
����
���������&��
��
����������������������	
���������������������
�����������
���������3
�
�.��������3
������
����������
������

.���������������
�� ������

.���������������
����������"�	��
����&��
��
�
��9�������
���

�� � ���	�
���
 � ������
 ��"�� � .���������� � �� �&��
��
 � �
� � �

������������#
���
���H����������(����
�

.�����������9���
�� ������

.���������������
����������"�	��
����&��
��
�
��9�������
���

������	�
���
�������
������#
���
���"����
��
��=������H
�

��
?�������
���
�������������#
���
���H����������(����
�

.�����������9���
�� ������

"���
�
���
��������#���
���&��
��
�&���������#�������
������
�
�����
������������
�������
��������
����� ����������	
��� ������

.���������������
����������"�	��
����&��
��
�
����?����������
=����
���"�	�����.���������
����&��
��
���
�����
���������
���
��
��
���������������������������
������
��
��
���������������
��������
������
��

���
������
���
�������������
��
�����


.���������������
�� ������
�����������

"���
�
���
�$���������������������8�
�����
��
���� "���
�
���
��$�����

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������-!



.�
���
�
��#�����
�7�8.#1�
����"�	��
����&��
��
��
�����
������������
�
	�������
��
������
�������
��9�8.#������
�����
�
��9�����>/��
��)������� �	��
��*%%>�����/*�

�������

"���
�
���
��������"�	��
����&��
��
�
������
�
����
��
�
(�����
��
�������
��������
���
��������������
���
��
�
	�����
�
�����������������������
�
������
�������

"���
�
���
 ������

.����������������
�����������"�	��
����&��
��
�
������
�
���
�
��
�(�����
��
���������
����
���
��
��"�	��
����
����������
������
���	
����������
��

.����������������
�� ������

"���
�
���
��������"�	������?
�����������
	
���������������D
4����&��	��
������� "���
�
���
 ������

"���
�
���
����(��
�����(���	���
�����#������(���
����
&��
��
��
���9������
���
�����
������������
��������������
�����
��������������������������������������
�����
�����	������
�
�������
����
���������
��
�����		���������������
����
���
"�	��
����&��
��


"���
�
���
 ������

"���
�
���
��������"�	��
����&��
��
�
���'���
�������
����
#��������&��
��
��
�����������

�
���
��
�����������
�
�
��9��
����
������������
�������
�
�R�	
��R�T�


"���
�
���
 ������

"���
�
���
� ��� � �� �"�	��
��� �&��
��
 �
� �9'���
����� ��
���
#��������&��
��
��
������
���

�
���
���������������#
���
���B��
�����
������8�
�����
�#
�B��8���8
P�

"���
�
���
 ������

"���
�
���
��������"�	��
����&��
��
�
���9�3"��8�����
�������
���
�4�"�	������&
���������
����&��
��
��
�������
�
�
��������������������
��������
�
��
�����������
�����	����
�
C.�
����������<�����������?�	����D��
����������������������
*%*-,*%*>��*%*>,*%*+�
�*%*+,*%* �

"���
�
���
 ������

��������������������
���
��������"�	��
����&��
��
�4�
)������	
����#�������(����
���
��.��	�
���
�&����������
"�������
�
�#����������#
���
���#�������(����
���
�
�
B������
��
���B������
������������������Q������
���'���
������"���
=�������H
�

�����)������	
�������#�����������������
����������
��	�������������

�������������
��
���
��
��.���
����#����
*%*��

��������������������
���
 ������

.��������&��
��
��
������
����� .���� ������

.���������������
�����������
���
����������
��
����
���
�
��

�����
��
��������
���������� �����
�����
���
���� �����
���
���
����
��
�����
�
�

.�������������
�� ������

"���
�
�������������
���
����������
��
����
���
�
��
������

���	���
�
��
�������
�������	���������
����������
���
�
�
���
������
�������������������7#���#1

����
�
���
 ������

.���������������
���&3�(#&(�"�&&���)(����";8;#"(8G�
�������"�	��
�
�����
����������
�����
���
��������� .����������������
�� ������

.���������������
����
�������������	
����
�����
���

�
���

���&��
��
�8(S&�C=
��������
����3��
����#��
�������D4�&��
��

����	�����
��
���	��������
��
	��
�*%*>

.���������������
�� ������

.�����������������&
�����H
����
����&
�����3���
�����
����������
������	�
���
��
�������������
�����
 .���������������
�� ������

.��������� � �����
�� � ��� � �� � "�	��
 � �� � &��
��
� � ����������
"�	��
����� � )���
 � ������
�� � �� � &��
��
 � 
 � ��'���
������
.������
 � �� � &��
��
 � �
� � �������

� � �� � ���
� � ���������� � ���
������
 � *%*- � �� � 	����� � *%*> � �
� � �� � �
���

�
���
 � ��

.���������������
�� ����������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������>%



�
������ � �������� � �� � ����
 � �
���'���
������ � .������
 � ��
&��
��
�

��������������������
���
��
������
���

�
���
��
��9���
������
V��
	���'	�
����#����.�
���V��&��
�����*%*6�*%*>� ��������������������
���
 ������

"���
�
���
��������"�	��
����&��
��
�
����"��������#
���
�
�� � �
���

�
���
��
� ��
������ ��� � �
���
��	
��� �������
 ��
�
�
����
 � ���������
 � � � ����
��	
��� � �
���
 � 
,� � ��

�
��
���
 � �
���
 � 
��
��� � �
����	���� � �
���
"�����
���
���
�'(.(�=H?��

"���
�
���
 ������

.��������� ������
��� ��� � �� ���	��
��� �&��
��
�
� �������������
#���
	� � .������
 � �
� � 5��
 � ��������� � ;��
����
 � �
� � ��
�
�����
 � ��������� � �
	�����
� � �
� � ������ � �
� � ��
�
���

�
���
��
��������������
�����
��
������
��������������
��
�� � 
 � ��� � =
�
���� � #
��	�� � )��� � 
 � �
��� � �����
����
�����
��
������
���������
�"�	���(�����
�����#���5����

.���������������
�� ������

"���
�
���
��
������
���

�
���
������
�
�����
���

�
���

�
���������������������������
��

���
������������=���
����
����
=����������
�����
������� �>+���		��*��
����� �����6��	��
�
*%*6�����6+�

"���
�
���
 � ���� � >+ � )� � ���
6+,*6

.�
�������������
���
�������
���


.���������������
���C������
���
�������
	
D����������
�����

��
�����������������
��������������
���
����
�������������������

�	������
������������
�.�����
�����
�������������
�����
����������

�
������
�����
�����
�������������������
���
����
������������
���

����
���
�
�������������
��������
������������
�������
����



�������������		�
���
�
������
��
���
��������
������������

����
�����
�	��
��
������������
���
����	���������������


����
���
��
����

�����������	������"&2�

.���������������
�� ������

"���
�
���
��������3
����
�=������H
�

���?�����������
����

�
������3
�
��
�� �9�����
���� �����������
����
����.�������

�		�������
���
��
��=������H
�

���?������� "���
�
���


������
����������������
����������������
	��

�
����3
����


������� � �� � ���������
���
 � ��� � "�	��
 � �� � &��
��
 � 

'���
�������'�H����H
�

����
��������������������	�
���
��
�
.���� � 3
�������
 � ?
�
���
 � "�	����
 � �� � .����
.�
�����������3
������
�

��������������������
���
 ������

������� � �� � ���������
���
 � ��� � "�	��
 � �� � &��
��
 � 

'���
�������
����#��������&��
��
�4�)������	
�������#��
�


�
����H�����
��������������������	�
���
��
��.�����3
�������

?
�
���
�"�	����
����.�����.�
�����������3
������
�

��������������������
���
 ������

.��������� � �����
�� � ��� �3
����
 �������	� �=����� � H
�

��
?������ �"�	��
��� �&��
��
� �"�	��
��� �#�� �)������ ��
���
H���
 � 4 � )������ � (�
���� � � � #���������
 � &��
��
 � #���
��
"��������
��
���
�����������
�
��
���
�����
��������

��������
�������� � �
��� � �����
���
 � �� � 
�
���� � 
�
������ � �� � �����
������������	
�����
����������
���
�����	�������������������
�
�����
���
����������#������

��������������������
���
 ������

������� � �� � "��������
���
 � ��� � "�	��
 � �� � &��
��
 � 

�������
���
 � ��&( � ���� � ������

��� � �� � �����������
 � 

�������
 � ��� � ���
��
��� � ������
������� � 
 � �
 � �������	�
����
�����������
���
������������������9���
����
������������&��
��

��� ��
������������
����������	�������*%%%��������������
	
��
�
 � �� � ���
 � 
 � ��� � 
	
��
�
 � � � ��A � ���
����� � ���
���
�
��9������
������
��
��9����������������
	�����

�

��������������������
���
 ������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������>�



���������� �"��������
���
� ����"�	��
��� �&��
��
�
� �'�H
����������� � �� � ?
�	����� � 4 � "�3"(� � ������

��� � �
���	���
�
 � �� � ������
�
��
 � �� � ���
��� ��
� ��
����
 ��
���
���������
���
�������������
��
���������
���
����������

�
���


����
����
�������	�����������
��������
�����������������
�

��������������������
���
 ������
���
���������
���


"���
�
���
����
����
����� �� �"�	��
����&��
��
�
���� �?��
"�����4���#�I�����
�����������

�
���
��
��5
���������
���

�����
���

�
���
��
��9
�
����C=��	
��U�������D�

"���
�
���
 )������������
�


"���
�
���
 � ��� � "�	��
 � �� � &��
��
�� ���	���� �"����
?������� �
 � ���������
���
 � ?;�. �?����� � ;�
�������
��������
�
� �
 �.���
��� �;����� �
� � �� ��
�����
 ��
� �"
����
��������
�
��
��
��
����
��������

"���
�
���
 ������

������� � � � ����
�
���
 � ��� � "�	��
 � �� � &��
��
 � �
 � ��
.�
�
���������&��
��
��
�����	
�������������
���
������������
�
������
 � ���� � ���	� � �������
�
� � �� � �������� � ����
��
���
������'�������
��
�����
��
���
���
������
�����
��"�	��
���
&��
��


�������,����
�
���
 ������

8
��
����
��
��
��
������
������������
��������	
�������������		�
���
��
��
�����������
���
�
���

������������������
�����������������	�
�����������
��

������9��������

��������������

;��
��� "���
�
���
��������)��

���
�5������	�����&��
��
��
���9
��
����
���
�������������������������������
�
������
��
����.���
��������
�
�����
������
��
����)��

���
�5������	�����&��
��
�

#���
��������
������� .
������
��
����.���
��������
�
�����
������
��
����)��

���
�5������	�����&��
��
�

�	�
���������
�����
��
����� \�%�%%

)����� 6����������������
����������6

)����������������
���
 ������
�����������

��������������

;��
��� .�����������9���
����
������
���

�
���
�������
�����
�����
��
�����9
����
���
������	��������
�
���9
����
���
��������
�

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
��5�����
����
��9�����
���
��'���
������
�3��
������'�������#����������3
������


�����	����
�"����&��
��


�	�
���������
�����
��
����� \�%�%%

)����� &��
����


)����������������
���
 ������
�����������

��������������

;��
��� .������
���[�����
���
��
���������


���������

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
��.�
�
���������&��
��
�

�	�
���������
�����
��
�����

�������
������
�
��������
�
�
�������
������(����6>%�%%%�%%���������
����
���
����
�����������
���������		������
��
��.���
�����
��9���������������������	�����
����
�

)����� #���������	��
��	
�����
��
�����
���
���
����
������
��
������
�	�����
����
��
��*!�������
�
*%*�

)����������������
���
 �>,�%,*%*%

��������������

;��
��� .�����������9���
����
�������	�
���
�����
�������������������
����������������
����&(3�

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
���&(3��
�
����&
���������
��
���[(����
���3
���
�
���
����&��
��
�

�	�
���������
�����
��
����� \�%�%%

)����� B�
����
�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������>*



)����������������
���
 *-,�%,*6

��������������

;��
��� .�����������9���
����
���9�����

���
���������
�������
�
�
���
�
����������������
��
������
�����
��
����

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
��.�
�
���������&��
��
�

�	�
���������
�����
��
�����

�� � ����
��� � ��
�
����� � ��
�
�
 � ��� � ��
�� � �� � (��� � �!�!!��/!� � ���
��� � ��� � ����������
	�����
����
���������������

)����� #��� � �� � ��	��
��	
��� � �
��
 � ����
���
 � ��
����
 � ����� � "�������
 �5�����
����
 �"�������
 � ��
��%%�,��%,*>��
��%��%+�*%*6

)����������������
���
 *+,%6,*-

��������������

;��
��� "���
�
���
 � �
� � �� � �
���

�
���
 � �� � ����
��� � ������ � �
� � �������

� � �� � ��
������ � �� � �������
�
�����������������	


��������������������������������������
��
��
������
��%��������*%*6������6

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
��&��
��
�&��������

�	�
���������
�����
��
�����

�������
������
�
��������
�
�
�������
������(�����*��%6!��+�����
��������������������
������

��������������

)����� =������ ���	��
��	
������ � ����
 � �
��������� �� ���������
� �"�	��
� ��� ���� ��������� �!��
���������
�
������
��������
���
��

)����������������
���
 * ,%6,*-

��������������

;��
���
C���
���
���
,
��
�����
��
��9�V�����������.�����		���
�����������������
�������
��
�����
�������
�������$��������
���
��
��
����������������������
�����������
���
���
����	��
����
��
��9��
�����������
��	��
�������&��
��
V

#���
��������
�������

5�����
���#��������(����	���2�	��
��
�&��
����
��&
���������
�5��
2��������������
�
�&��������2�
�������
�.�������
�#������2��
����
��
���������
2
3
����
�=�H�?�2.���������&#2"�	��
�&#2���������.������
�&#2���8�
������
���
�
���
���	�����������	��
���#��

�	�
���������
�����
��
����� \�-��>%%�%%%�%%

)����� ��
������������*%�-����*%*-

)����������������
���
 6%,%�,*%�-

��������������

;��
��� �����������������		���
������
���
���
�����������
����	��
����V5���

����#����V����&��
��


#���
��������
�������
3
����
�������	��=������H
�

���?�������.������������&��
��
��#������
��
�
���
����B
���
����������
��	��
�������
��=������H
�

���?����������������.������
����&��
��
��3
�
�=
����������
���������#������
�#��;#�#�����

�	�
���������
�����
��
����� \�/�� %�%%%�%%

)����� �����������
���

�
���
��
�������
��
����
��
��
���
�
���
����
�7������ ��
��9�������1

)����������������
���
 *6,�*,*%%!

��������������

;��
��� �����������������		��V�
���

�
���
����������
��
����
����
�������
��	
����
����
���
����
�
���������
��
�������
�������
�
����	��������V

#���
��������
������� 3
����
�=H?����&�(�3��'���
�������
����#��������&��
��
��"�����
����
���9��
�����3��
����
#��
��������
�&
���������

�	�
���������
�����
��
����� \�%�%%

)����� �����������
���

�
���
��
�������
��
����
��
��
���
�
���
����


)����������������
���
 *�,% ,*%�%

��������������

;��
��� ����������
��������
�����
��
��������
���
���
�������

�
���
��
��.�����H
���������&��
��
���
���
�
����=#"�*%�-��*%*%

#���
��������
������� 5�B�"&��3
����
�������	��=������H
�

���?�������������������#���
	��.������
��
��5��
�
����������;��
����
�

�	�
���������
�����
��
����� \�>%�%%%�%%%�%%

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������>6



)����� =����������
���

�
���
��
�������
��
����
��
��
���
�
���
����


)����������������
���
 *>,%!,� 

��������������

;��
��� �����������������		��V����������
�����
�
����
����
������
��������.�������"��������V

#���
��������
�������

3
����
�������	��=������H
�

���?�������.������������&��
��
���
�
����;��
����
���'���
������
����V;��
�����3����������&��
��
V��������������3����
���
�"������"�����
�
�#��
��������B�����?������
���
���8���#�

�	�
���������
�����
��
�����

\�>%%�%%%�%%

)����� �%���������
��������������
���

�
���
��
�������
��
����
��
��
���
�
���
����


)����������������
���
 */,%>,% 

�������������

;��
��� .�����"����������������
��
����������

�����������
�
�
���
��
��3������������������
��������������
���������
������
��
�������
�
��
������������
���D��
��"�	��
����&��
��


#���
��������
�������
3
����
��������������#���
	��.������
��
��5��
�����������;��
����
�����������'������
����#
���
��

�3����������
�������	���#�����

�	�
���������
�����
��
�����

\�%�%%

)����� �%�����

)����������������
���
 *!,%6,*%*�

��������������

;��
��� �����������������		��V������

�
���
��
����#���������
���
�����
��
��9�	������
��"�	��
����
�����
��9��
�����3��
���V

#���
��������
�������
3
����
��"�����
����
���9��
�����3��
����#��
��������
�&
��������������
����������#���������
&��
��
����
��������#�����

�	�
���������
�����
��
�����

\�%�%%

)����� �����������
���

�
���
��
�������
��
����
��
��
���
�
���
����


)����������������
���
 */,%+,*%% 

��������������

;��
��� 3��
����
���
��
��������������������		���
�����3�����
�����
��
��"�	��
�������;��
����
���
�
����5�����
��

#���
��������
������� �#'?���"�	��
����&��
��
����
���Q&5�8����(����������

�	�
���������
�����
��
�����

\�%�%%

)����� �%�����

)����������������
���
 8��
	��
�*%*%��"���
�
���
�%>,%*,*%*�

��������������

;��
��� .�����������9���
����
�������
���
���
�����
���
�����������
��9�	������
��#���
	�������	������
���
������3
������
�7#�����31�7�����C.����������#���D1��
�����$���$�
�����*%*-�*%*/�

#���
��������
������� 3
����
�������	��=������H
�

���?�����

�	�
���������
�����
��
����� \�%�%%

)����� "��$�
����������*%*-����*%*/

)����������������
���
 %-,% ,*%*-

��������������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������>-



;��
��� ��������<�������
�����������

�
���
��
����C#��=�����D�
�����
���

�
���
��
��9
�
����C&��
��
�
5�L
��=���
D

#���
��������
������� ���
����������"
���
�����&�
��
������.�T�����7�"&.1

�	�
���������
�����
��
����� ����
�����
�������	
��
����������
��
���������������������B�������

)����� &�
����������*%*>����*%* 

)����������������
���
 ������
�����������

��������������

;��
��� .�����������9���
����
���9���
�����������������
���
��
���������
��
����������������
��
��������������
���
����7���
�������&������
1�

#���
��������
������� 3
����
�������	��=������H
�

���?�����

�	�
���������
�����
��
����� \�%�%%

)�����

=�������* ��������*%*>

)����������������
���
 **,%/,*%**

��������������

;��
��� ";8H(8G�;8(�&3�����?(8G���)(��(�(8&3�&(�(�";5'8(�)��&3�(#&(�7#���
��*�%1

#���
��������
������� ��
�
����
��
�(�����


�	�
���������
�����
��
����� ��
�
����
��
�(�����


)����� #���
�
��%+,%6,*%* 

)����������������
���
 .�����%%*�%*-%6*�,'"�-,*%*�%/*%*-

��������������

;��
��� �����������.�����		���
������
���

�
���
�������
��
��������	��������������������

#���
��������
������� 3
����
�=������H
�

���?������

�	�
���������
�����
��
����� \��*�%%%�%%%�%%�7����������������
����
1

)����� =����������
���

�
���
��
�������
��
����
��
��
���
�
���
����


)����������������
���
 % ��%�*%%/��	�������������
���	
��
�7).3(?�8��%�**,.�
�������>�>�*%�/1

��������������

;��
��� �����������.�����		���
�������$��������
���
�
��������������
��.�����H
���������&��
��


#���
��������
������� "�	��
����&��
��
2�3
����
�=H?�����������#���
	��.������
�5��
�����������;��
����


�	�
���������
�����
��
����� \�%�%%

)����� �����������
���

�
���
��
��
���
�
���
����
�
���	��$�
�������A�����>�����

)����������������
���
 %-,%6,*%*�

��������������

;��
��� .���������������
����
��������	�

�
���
��
��������������
�������������&��
��
����������������������
	
��������������������������������
���������3
�
�.��������3
������
����������������

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
2�3
����
�=H?2

�	�
���������
�����
��
����� \�%�%%

)����� >�������
���O�
��
�
������������	
�����
��������������
��������
�����������$�
������

)����������������
���
 *�,%!,*�

��������������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������>>



;��
���

.��������� � �����
�� � ��� � �� �"�	��
 ��� �&��
��
 � 
 � �9�������
���
 � �� � ���	�
���
 � ������
 ��"��

.��������������&��
��
��
���
�������������#
���
���H����������(����
���������	�
���
��
������
���
���
���������������
��9'����
�
����
��������
��������������������������
�������
�������.�����		�
��	�������� �(���	��W �
� � �
��� � ��
������� � ������
��� � �9����� �
 � �9�������
�
� � �� � ��������� � �
�
#
���
���H����������(����
��

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
2��"���.��������������&��
��
2

�	�
���������
�����
��
����� \�%�%%

)����� 8������������

)����������������
���
 � ����*%�>

��������������

;��
���

.���������������
����������"�	��
����&��
��
�
��9�������
���
�������	�
���
�������
������#
���
��
"����
��
� �=����� �H
�

���?�������
�� �
�������������#
���
���H����������(����
��� �� ����	�
���

�
������
�������
���������������
��9'����
�
����
��������
��������������������������
�������
������
.�����		� � ��	�������� � (���	��W � 
� � �
��� � ��
������� � ������
��� � �9����� � 
 � �9�������
�
� � ��
�����������
��#
���
���H����������(����
��

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
2������#
���
���"����
��
��=������H
�

���?�����2

�	�
���������
�����
��
����� \�%�%%

)����� 8������������

)����������������
���
 %6�% �*%�>

��������������

;��
���
"���
�
���
��������#���
���&��
��
�&���������#�������
������
�����
������������
�������
����
����
����0����������
��
�����
���
��
�������
��������
�����
�����
����������������������������������
�
����#���
���	
�
��	�

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
2�&��
��
�&��������������2�

�	�
���������
�����
��
����� \�%�%%

)����� ���������������
�����������
�������	
��


)����������������
���
 */,%-,*%%!

��������������

;��
���
.�����������9���
����������"�	��
����&��
��
�
����?����������=����
��4�"�	�����.���������
����
&��
��
��
��������������
���
��
��
����������������������������
������
��
�����������������
�
�������
������
��

���
������
���
���������������
�����
��
�������
�����*%*��*%**��

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
��?����������=����
���"�	�����.���������
����&��
��


�	�
���������
�����
��
����� \�%�%%

)����� *�������������������������
�
����
����
�

)����������������
���
 *-,%*,*%*�

��������������

;��
���
"���
�
���
�$����� ����������������8�
�����
��
����.�
���
�
��#�����
�7�8.#1�
����"�	��
���
&��
��
��
�����������������
�
	�������
��
������
�������
��9�8.#������
������
��9�����>/��
��)������� 
	��
��*%%>�����/*�

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
2��8.#

�	�
���������
�����
��
����� \�%�%%

)����� 6+�	
��������������

)����������������
���
 �-,%+,*%**

��������������

;��
��� "���
�
���
��������"�	��
����&��
��
�
������
�
����
��
�(�����
��
�������
��������
���
������
��������
���
��
�
	�������
�����������������������
�
������
������

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
2���
�
����
��
�(�����


�	�
���������
�����
��
����� \�%�%%

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������>+



)����� &��
����
������������������	
��
�����������
����

)����������������
���
 �*,%*,*%%/

��������������

;��
��� .����������������
�����������"�	��
����&��
��
�
����)��

���
�3
������
��
������
�
����
��
�
(�����
��
���������
����
���
��
��"�	��
����
����������������
���	
����������
�

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
2���
�
����
��
�(�����
�)��

���
�3
������
��
��=������H
�

���?�����

�	�
���������
�����
��
����� \�%�%%

)����� ������
���������	
��
�������������������������������������
����

)����������������
���
 **,%!,*%��

��������������

;��
��� "���
�
���
��������"�	������?
�����������
	
���������������D�4����&��	��
�������

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
2�"�	������?
�����������
	
���������������

�	�
���������
�����
��
����� \�%�%%

)����� &��
����


)����������������
���
 %�,%!,*%**

��������������

;��
���
"���
�
���
��������"�	��
����&��
��
�
�(���	���
�����#������(���
����
&��
��
��
���9������
���
�����
������������
�������������������
�������������������������������������
�
����
�����	�������
�������
����
���������
��
�����		���������������
����
���"�	��
����&��
��


#���
��������
������� "�	��
����&��
��
2�(���	���
��#������(���
����&��
��


�	�
���������
�����
��
����� \�%�%%

)����� &��
����
��������������������������
�
���


)����������������
���
 �-,%!,**

��������������

;��
��� "���
�
���
��������"�	��
����&��
��
�
���'���
�������
����#��������&��
��
��
�����������

�
���
�
�
�����������
��
��9��
����
������������
�������
�
�R�	
��R�T�


#���
��������
������� "�	��
����&��
��
�,�'���
�������
����#��������&��
��


�	�
���������
�����
��
����� \� �>%%�%%��
��������������
��������
������


)����� &�
����������������
��
�����
�������
���������
�����

)����������������
���
 **,�*,*%*�

��������������

;��
���
"���
�
���
��������"�	��
����&��
��
�
��9'���
�������
����#��������&��
��
��
������
���

�
���
�

����
�����
���������������#
���
���B������
������8�
�����
�#
�B��8���8
P�

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
�,�'���
�������
����#��������&��
��
�,�(������
�
���

�	�
���������
�����
��
����� "����
�������


)����� "���
�	�������
����
�������


)����������������
���
 %-,%/,�!! 

��������������

;��
���
"���
�
���
��������"�	��
����&��
��
�
���9�3"��8������������
���
�4�"�	������&
���������
����
&��
��
��
�������
�
���������������������
��������
�
��
�����������
�����	����
�C.�
����������
<�����������?�	����D��
����������������������*%*-,*%*>��*%*>,*%*+�
�*%*+,*%* 

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
�,��3"��8������������
���
�4�"�	������&
���������
����&��
��


�	�
���������
�����
��
����� \�%�%%

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������> 



)����� &��
����


)����������������
���
 %!,%!,*�

��������������

;��
���

��������������������
���
��������"�	��
����&��
��
�4�)������	
����#�������(����
���
��
.��	�
���
�&����������"�������
�
�#����������#
���
���#�������(����
���
�
�B������
��
���
B������
������������������Q������
���'���
������"���=�������H
�

�����)������	
�������#�����
������������
�������������	�������������

�������������
��
���
��
��.���
����#����*%*��

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
�,�'���
������"���=�������H
�

��

�	�
���������
�����
��
����� \�%�%%

)����� )�
�����

)����������������
���
 ������
�����������

��������������

;��
��� .��������&��
��
��
������
�����

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
�,��
��������������������
���������������
�
�����
�������������
���
���

��
�
�������
���������
�������	�
���
��
�����
�����

�	�
���������
�����
��
����� \�%�%%

)����� &�
�����������������
����������
�

)����������������
���
 �>,%*,*%�!

��������������

;��
��� .���������������
�����������
���
����������
��
����
���
�
��
������
��
��������
���������������
�
����
���
���������
���
��������
��
�����
�
�

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
2�5�'3

�	�
���������
�����
��
����� \�%�%%

)����� ����	������������	�������
����������


)����������������
���
 )��
	��
�*%�>

��������������

;��
��� "���
�
�������������
���
����������
��
����
���
�
��
������
����	���
�
��
�������
�������	��
�������
����������
���
��
���
������
�������������������7#���#1

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
2�5�'3

�	�
���������
�����
��
����� \�%�%%

)����� ����	������������	�������
����������


)����������������
���
 H���


��������������

;��
��� .���������������
���&3�(#&(�"�&&���)(����";8;#"(8G�

#���
��������
�������

��
��5������.���
�������5���	��
���3(��#��
��
�.��L��"�	
������"�		
���������������
������������
�������������H
�

���?�������"���
�����
��5�����'������
�������������;������
"���
����'���
���������99��������=����99��"���
������������5������C?���
��
�&������D��(�
������
#���������
�&��
��
�#�"�������=�=�7=����
���
����������=
�����;����1��=�&�7=����
���
�
���
���
�����
�&��
��
��
�����.����
����
�������
�����
��
�#��
�

1��=����
���
�&
������������
C?���
��
�H
���D����&��
��
���"?(B���&��
��
�7���
����������"
���
�����?
�
����(����

���������
B���
�������T�&��
��
1���"&.�7&�
�������#���	����
����������"
���
�����&�
��
������.�T����1��
�8�=�;�&�����������8�
�����
����������������;��
����������������	�������&��
��
���8=8����������
8�
�����
����=������8���
��
�#

���
����&��
��
���3""#�B�����?����������#&�&����������
8�
�����
����#�����������������������&��
��
��
��"���������8�
�����
��
��
�3��
���
�"83���
�������������
����		���������#��
��������#����"������5�B�#���������5����
	
�������������
8�
�����
����;�
����������
����?
��������#�
��	
����
���;?#��#�##��7#���������
���
�����
�
#��
����
����#���������
���1��'8(#";�&]�#�4�&�
�]���������
	T����#��
��
���'���
������
�
����#��������&��
��
�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������>/



�	�
���������
�����
��
����� \�%�%%

)����� <���$�
����
������������������������
���


)����������������
���
 �+��������*%**

��������������

;��
���
.���������������
����
�������������	
����
�����
���

�
���
����&��
��
�8(S&�C=
��������
����
3��
����#��
�������D4�&��
��
�����	�����
��
���	��������
��
	��
�*%*>

#���
��������
�������
"�	��
����&��
��
2�'���
�������
����#��������&��
��
������T�.���������#��������
��#��
��
�.��L��
;?#��

�	�
���������
�����
��
�����

.���
��
����������"�	��
����&��
��
�\��/%�%%%�%%

)����� #���
����6�,�*,*%*>

)����������������
���
 )������������
����
������
��
	��
�*%*>

��������������

;��
��� .���������������
����
��C������
�������

��C�
�C�����	�������
�������3���
���^D

#���
��������
�������
"�	��
����&��
��
2�3
�
��
�����������������������2�=����
���
�&
������������?��H
�������&��
��
��
�������
���
�&
�����#�����
��
��=������H
�

���?������

�	�
���������
�����
��
�����

\�+%�%%%

)����� &��
����


)����������������
���
 */,�%,*%**

��������������

;��
���
.���������������
����������"�	��
����&��
��
�������������"�	��
������)���
�������
������&��
��
�
�
��'���
�������.������
����&��
��
��
���������

��������
����������������������
�*%*-����	������*%*>�
�
������
���

�
���
�����
�����������������������
��
���'���
�������.������
����&��
��
�

#���
��������
�������
"�	��
����&��
��
2�����������"�	��
������)���
�������
������&��
��
���'���
�������.������
����
&��
��


�	�
���������
�����
��
�����

\�-�!/!�!*

)����� ����������������*%*-,*%*>

)����������������
���
 ������
�����������

��������������

;��
���
"���
�
���
��������"�	��
����&��
��
�
����"��������#
���
������
���

�
���
��
���
���������
�
���
��	
����������
��
���
����
����������
�������
��	
�����
���
�
,�����
�
��
���
��
���


��
�����
����	������
����"�����
���
���
�'(.(�=H?��

#���
��������
�������

"�	��
����&��
��
�,� �"���
�������������
����#
��(��
�����������
����&#�7�����
��������
����
C���
����
�D �
 � C;���
 �$�
��� ��
���D1 ��
��� �������
���
���
�������� �'����� �(�
��
���
�.
���

(��
���������
������'(.(���
����3
����
�=H?����"�	�������'���
�7���	��
��
�
��������	����
������������
�
���
��
��=������"
�����
1��&��
��
��"
����������
��=������
�?���
�����
�'���
��������
'���
�
����&��
��
�

�	�
���������
�����
��
����� \�%�%%

)����� 3�����������������6%����
	��
�*%*-�������������������������
��������
����
�����

)����������������
���
 *�,%+,*6

�������������

;��
���

.���������������
������������	��
����&��
��
�
���������������#���
	��.������
��
��5��
�����������

;��
����
��
������
�����
������������
	�����
���
����������
������
���

�
���
��
��������������

�
�����
��
������
�����������������
���
�����=
�
�����#
��	���)����
��
��������������
�����
�

�
������
���������
�"�	���(�����
�����#���5����

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
2�������������#���
	��.������
��
��5��
�����������;��
����
���.��������&��
��


�	�
���������
�����
��
����� \�-%%�%%%�%%

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������>!



)����� >����������������


)����������������
���
 .�����������
�����������)?�+-+,*%*6���������%+�%��*%*-

��������������

;��
��� .���������������
���C������
���
�������
	
D

#���
��������
�������
"�	��
����&��
��
2�����������
����������������
����������
���
�������������������
���
����
����
�����

��
���
�

�	�
���������
�����
��
�����

\�%�%%

)����� &��
����


)����������������
���
 *-,%!,*%*-

��������������

;��
���
"���
�
���
��������3
����
�=������H
�

���?�����������
����
������3
�
��
���9�����
�����������

����
����
����.���������		�������
���
��
��=������H
�

���?�������

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
2�3
����
�=������H
�

���?������

�	�
���������
�����
��
�����

\�%�%%

)����� &��
����


)����������������
���

*+,��,*%*������3
����
�=H?����	����
���������������	
��
�������������������
����
��	�����

	�	
������������������������
��������������
������
����������"���
�
���
�

�������������

;��
���
��������������������
���
�����"�	��
����&��
��
�
�'���
�������'�H����H
�

����
��������������
������	�
���
��
��.�����3
�������
�?
�
���
�"�	����
����.�����.�
�����������3
������
�

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
2��'���
�������'�H����H
�

��

�	�
���������
�����
��
�����

\�>6�%%%�%%

)����� )�
���������������������
���


)����������������
���
 � �%-�*%*6

�������������

;��
���
��������������������
���
�����"�	��
����&��
��
�
�'���
�������
����#��������&��
��
�4�
)������	
�������#��
�

��
����H�����
��������������������	�
���
��
��.�����3
�������
�?
�
���

"�	����
����.�����.�
�����������3
������
�

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
2��'���
�������
����#��������&��
��
�4�)������	
�������#��
�

��
����H���

�	�
���������
�����
��
�����

\�>%�%-%�%%

)����� )�
���������������������
���


)����������������
���
 */�%-�*%*6

�������������

;��
���
"���
�
���
����
����
��������"�	��
����&��
��
�
�����?���"�����4���#�I�����
�����������

�
���

�
��
��5
���������
����
�����
���

�
���
��
��9
�
����C=��	
��U�������D�

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
2�?���"�����4���#�I����

�	�
���������
�������
���

���
\� >�%%%�%%

)����� &�
�����

)����������������
���
 )������������
�


�������������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������+%



;��
���
.���������������
���������

�������������������
���������
���
����
�
�����
�
����������������������

�������	
�����
����������
���
�����	���������������������
�����
���
���������#������

#���
��������
�������
3
����
�������	��=������H
�

���?�����2�"�	��
����&��
��
2�"�	��
����#���)��������
����H���


4�)�����2�(�
�������#���������
�&��
��
�#���
���"��������
��
���
�����������
�
��
���
�����
�

�	�
���������
�������
�

�����
\�%�%%

)����� �*�	
������������������
���


)����������������
���
 %/�%-�*%*-

�������������

;��
���

�����������"��������
���
�����"�	��
����&��
��
�
��������
���
���&(������������

����������

���������
�
��������
��������
��
����������
��������
��
��������	�
����������������
���
�����������

��������9���
����
������������&��
��
������
������������
����������	�������*%%%���������������	
��

�
�
�������
�
�����
	
��
�
�����A����
���������
�����
��9������
������
��
��9����������������
	�����

�

�

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
2��������
���
���&(����

�	�
���������
�������
�

�����
\�%�%%

)����� &�
���������������������
���


)����������������
���
 6��% �*%*-

�������������

;��
���

��������������������
���
�����"�	��
����&��
��
�
��'�H����������������?
�	������4�"�3"(�����

����

���������	���
�
����������
�
��
�������
�����
���
����
��
�������������
���
�������������


�
���������
���
����������

�
���
�
����
����
�������	�����������
��������
�����������������
�

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
2�'���
�������'�H����H
�

��

�	�
���������
�������
�

�����
\�%�%%

)����� &�
���������������������
���


)����������������
���
 ������
�������������
���


�������������

;��
��� "���
�
���
��
������
�����
��
��"
�������������
�
��
��
��
����
��������

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
���	�����"�����?��������
��������
���
�?;�.�;�����

�	�
���������
�������
�

�����
\��%/�> *�%%

)����� ��
����


)����������������
���
 6%�%+�*%**

�������������

;��
��� ��������4�����
�
���
��
��������	���������
�
���
������������������

#���
��������
������� "�	��
����&��
��
2��.�
�
���������&��
��


���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������+�



�	�
���������
�������
�

�����
\�%

)����� ������


)����������������
���
 %*�%+�*%**

�)4�"��
!�����
!$�%#������"�'�


%�

**"��%�"%�!"�

�)4)(������	0������	�����	��,,�	�=/��	���/�	�

�� �?�������� ��		�������
���
�.������������	������ ��� ��
�����
����		��*��
��9���
�����-�-��
�

)�������/,*%�������������
��9���� ���������	�����	������*	�	�����	����	�����������	��	���������	���	���

�������	��	��������������	���	-�������	�����������(�

��������
��	
��������������
���
��
����(����
��;������	�����
��������
��
��?�.��
��"�	��
����&��
�

��
�������������������������	�������)
���
��
���
����?���������++ ������*/,�*,*%*6�

8
���
������������
��	
������
�������
�����������������

��
����
�������
�������������
�����
��
���
���
�����

������������(��������	
������������������
����
�#���
�������������
�������:������(��������
�������
����


#���
�������
�����
�������������������	
��������
���
��������������
�����������
�
����,�������������
�


�����������
������
�����
��
��

������
��������	��
����
��?�������		�������
���
�.���������
��"�	��
����&��
��
����������
�����

��
��������0

�#������
&�#�!"��
!�����
!������������%�
�� !�%

������������� ����	�

8�������
�.�,	��/��
���	����,
������

8���,	0�
���������������	�

���	��,,�
���	�����,�

�������
���
�&
�����#���

���
�#���
�����#���
��L��

#������?�
������


=������
6�,�*,*%6>

8
�����
���
���	
��


8�	���������"�������
�
��
�
"�������������		�������
���


8;

"�	������&
���������
��
����
]
����
�?
��
����5��
�
�
��.������
��9����������
;��
����


����	�����
8
�����

���
���	
��

"������
�����	����
���
"���������)��
�����

8;

)�����
�
��������������
)�����"��������
��
.�����������#���������
7=����
���
1

����	�����
8
�����

���
���	
��


8�	�������6�	
	�����
�
"�������������		�������
���
���

�������.�
���
��
����������
��	���
��
��
��"�	�����
�
���������
�����������

��
�
�
�
���
����������

.�
���
��


8;

=����
���
�
���
���
�����
�&��
��
��
�
���.����
����
�������
����

����	�����
8
�����

���
���	
��

"������
�����	����
���
"���������)��
�����

8;

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������+*



�#������
&�#�!"��
!�����
!������������%�
�� !�%

������������� ����	�

8�������
�.�,	��/��
���	����,
������

8���,	0�
���������������	�

���	��,,�
���	�����,�

�
��
�#��
�



=����
���
����������
&
���������
����
��
���
�
����
��
�������
��
����
H������
��������H����

����	�����
8
�����

���
���	
��


8�	�����������	���
��
��
�
"������������������

��
������
��	���
��
��
����?�����

(�
������

8;

=����
���
��&#�
�����
	���8�������
�
��9���������

����	�����
8
�����

���
���	
��


8�	�����������	���
��
��
�
"������������������

��
������
��	���
��
��
����?�����

(�
������

8;

���������3
������
��
������
#��������#
���
���#�����
�
7��3�#�#
��1

����	�����
8
�����

���
���	
��

8�	�����������	���
��
��
�

"�	������(�
������
8;

&
�����#�����
��
��=������
H
�

���?������4����
3���
���

����	�����
8
�����

���
���	
��

8�	�����
��.�
���
��
��
�
"�������������		�������
���


8;

'���
������.������
����
&��
��


����	�����
8
�����

���
���	
��

8�	�����������	���
��
��
�
"�	������#��
����������"�������


8;

�������
���
�8�
�����
�
"������
���;���

����	�����
8
�����

���
���	
��


"����������
��������	�����
�
��	���
�����
����������

���
������7������	
��
�
����	
���
��	���
��
��
��"��������

)��
��������������
�
����
���
�
=������H
�

���?�����1

8;

"������
��	
������ �����
��� � �����
���� ��������������	
��
�����9�		�������
���
� ��� � ���	������ � ��
�

��
�������
������������

�����������
��	
�����
������������
�����
�
������
�
���
��
��	���
��	
���

�
��9
$���������
����	���������
������

!���������������	����	�3�,���,�.�������,�.���?���	�,���',���,����

8
��9�	������
�����
������������

��
�������������
����������"�	��
����&��
��
����$������������������������
��
�
&
�����#�����
�#���
���4�#���
��L��#������?�
������
��9�		�������
���
���	����
0
�����������
��
��
 �
�����
��
��B���������
��9(��
��
�����
� ��� �	�
���������
��
��������
�����*%*>���*%* ���
��������
��9
����
���
��
��������������������
��	
�����
��
���
�
�������
����	
��������9(��
���	
���
�����
���������������-�
�>��
����#������2
� � ��� � �����
 � �
��
 ���
�
 ��
� � B������� � �
����������
���
� �� � �������� � � � �
��
��� � ������

� � �������
��� � �
�
�����
�
�
 � ���� � ������ � �		����������� � 
 � �� � ���
��� � �
��9(��
 � &
�����
 � �� � ����
����
� �
��9�
���
 � ��

�����
���	
�����
��9������

�
���
�
��
��� ��
�����
��
��
����
��
������������ � ���� ��
� �����
���	
�����
�
���
����������������������
�
������
�����
��
����������������
���	
����
�������	
���������
����������
���������
�
������
�
������������
������
������������	����	�����
�
���
�������
��
�
��������������
��	
�����
��
�����
��
�
�������������

��
�����������
������
����$�
��
��
������
������
�

���	����	�3�,����,�8) )')������		�

8
��9�	������
�����
������������

��
�������������
����������"�	��
����&��
��
����$������������������������
��
�
&
�����#�����
��
��=������H
�

���?�������9�		�������
���
���	����
0
�����������
��
��
 �
�����
��
��B���������
��9(��
��
�����
� ��� �	�
���������
��
��������
�����*%*>�4�*%* ��

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������+6



��������
��9
����
���
��
��������������������
��	
�����
��
���
�
�������
����	
��������9(��
���	
���
�����
����9���������>��
����#������2
� ���� � �����
 ��
��
 ���
�
 ��
� �B������� ��
��� ��������
���
� �� � �������� � � � �
��
��� � ������

� � �������
��� ��
�
�����
�
�
 � ���� � ������ � �		����������� � 
 � �� � ���
��� � �
��9(��
 � &
�����
 � � � ����
����
� �
��9�
���
 � ��

�����
���	
�����
��9������

�
���
�
��
��� ��
�����
��
��
����
��
������������ � ���� ��
� �����
���	
�����
�
���
����������������������
�
������
�����
��
����������������
���	
����
�������	
���������
����������
���������
�
������
�
������������
������
�������������	����	�����
�
���
�������
��
�
��������������
��	
�����
��
�����
��
�
�������������

��
�����������
������
����$�
��
��
������
������
����
��
��
�

�#������
&�#�!"���%#��%""!������������%�

**"��%

������������� ����	�
8���������.�,	��/��
���	����,�������

8���,	0�
���������
�����	�

C���
/��	���/)

��/�	�,�
�����,�

"�����
����
��������

����

�
���
��
��.���

���H
������C'3#'#D

=������
6�,�*,*%-%

���	���
�
�������
�
���


���
��������
������$�������

��
���


�������������
��
���

��
�

.�����H
���������&��
��


8�	�����
�
.�
���
��
��
�
"�����������

�		�������
���


>6�66 6%%�%%%

����������/���,��.�,��������������,�
��	�� ���B���D
��
�E

���"�����
����
�����������

�
���
��
��.�����H
������C'3#'#D�7'�����#���������
�#T��
	1������
��
���
������� � �������� � 
����	��� � ��
 � ����
 � � � �
����� � �
��9�������
���
 � �
��9������� � �� � ������		� � ���
%-,%6,*%*���
�������$��������
���
�
��������������
��.�����H
���������&��
��
�
�
���
���������������$�
��
�������	���
�
������$��������
���
��������������
��
���

��
��.�����H
��������
&��
��
�����������
��
�����������
�����
��������
�����������	������		�������
�
�������	���
���
�����������
���
������

�
���
�������

��
����������
�����
��
���
���

�
������		�����������
�����
���
	�����	������	��
���*%*>��������
�������
��
�
��������������������
�����"�����
���������:���������������
��
����������������
��������������������
��������������������������
�����������

�
���
��
������
�����
��������	
��
����������
���
�
�� �	������ � �
� � "�����
�� � ����
�� � �
��� � ��� � ����� � ���
 � �� � ��������� � ������

��� � ��� � ��A � ����� � �����
���	�
���
��
��������	������	�������������
������
�������...�
�������������	
�����
������
��������������
�
���������
������������������$�
�����	������������������	
��
��
�
�������	��������
�������������
��"�����
��
��
�����
���"�����
�������
��������������������
����������������	
����������6�
������
�����������������0����
������������
���
��������	
����
�
�������
������
�����������������*%*-�������������������������
���	
���
���
�
� ��
����
���
���
 �
�� �� �
�
��
���
��������
 ��
� �"�	��
��� �&��
��
� ��� ��������
��������� � ���
��
��� ��
���
3
����
�=H?�����	���

�����
��������
���������
��
������
�
��������������
��
��������������)#5.�;��
������
������	
�����
��
���
��
�����������������.�����H
����������������A���������(���������O������������
�������	���
�����������
���
�
��
����������������
��������
��...��

�#������
&�#�!"��
!�����
!������������%�

**"��%

������������� ����	�
8���������.�,	�
/������	����,
������

8���,	0
���������������	�

���������'������
����#
���
���������

3����������'#�3

����	�����
#
���
�������������������

���
�����

������
���
����$��������
	��������
���
��9���
	��
��
�����
���	��������	���
��

�
��9���
	��
��3
������
�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������+-



"�����
������#��������(����	����
�����
��
��9��
��?����������
";#(��?

����	����� 8
���������
���	
��

8�	���������"�������
�
��
���
"�������������		�������
���
�

!�	���	0�
�����/��������.���������������2��	����!
���

�9�������� � ����� � �
� � � � �
���
� � ������ � 
 � � � ������� � 7�'#�31 � � �(��
 � �� � ���
��� ��
��9�	����� � ��� � ����
������
������������	
��
���������"�	�����
����3
����
��
���9
�
���
��������������
��
����
�������������
��
�����
���
�
���
�������������
������
�����
���
�������
�����
����
�������
��������������������
����
������
��
����
������������
�>*,*%%+�
�9�'#�3������
����
��������������		�
���
��������

�
���
�
����������������9�������������
�����
��
���
���
��
����������
������
��
���
���
�������
�����
����
�������
������������������
��������������
����	
������������$���������
�����������
��
�������
��
���
���
�������������
������
����$����
����
�����������
���
���
�������
�����
����
�������
�������������������
������
�����
�������	���������
��
�

��������������.�,�//������������"���,����,,@!����'��,��������%��"!'

���"�����
������#��������(����	���������
��
�����
��?������������������������������
��
��
������
����6��
�
*%��
�������*%�>��H������������
���"�	�������&��
��
��5�������#���)��������
����H���
�
��9������������#���
	�
.������
 � �
� � 5��
 ���������� � ;��
����
� � .��	���
 � 
 � ��������
� � �
��9�	���� � �
�����
� � ?������� � �� � ���
�������
��������
�����
��
��
������
�=H?������*>,�*%%*�
���	������	��
�������
�����
���
��.�����=�����
����������
���
������
������
�
�����
��
�������
�
���
�
����������������������������������
�
��	��
�����������
?�� � ���
����� � �
� � ��� � ���� � *%*>�*%* � ���� � ����
���� � �
� � ����� � ����������
 � ��������� � ��� � "�����
�� � ��
6%,%!,*%*-� ������	
��
 ��� ������ � �����
����� ��
� � �� � ���
���� ���
��� �
��
��
��
�$���� ����
����� � �����
�����
��
�
��
	
��
��������	
�������������		�
���
������
�������������������
0
�1�.��
�
��	
�����
����������������
���������
����
��������������


� 3
���
��������

,�������������	
���
� ���
��
��� ��� �	����
�
���
�������������� ��
��
 ���
�
��� �������

�
���
����	���� �
����� �����������


�
���
�����	���
� ?
�����
��
�������	��������������
�
�����
���

�
���
�����������������
�������
� 3�$��������
���
��
�������	��������������

� &�����
���
��
��
�
�C�����D��
���
�
����

*1�#
���
���
�����������
��	��
�

� "���
��������
�������
���
0
� "�	�����
���

� #���
����������
����;�����
�������
��������
����
����	�����
������

� #
���
���	��
�����
� ?
�����
�(�������

'��
����
 ����
����� � �
� � ��� � ���� �*%*>�*%* �� � �� � ����
��	
��� � �
� � ����� � �� � �
�����
 ��
� �"�����
�� � ���
����������
����
�
���
��������������
������
����
��
��
�
������������
��������������
���
��
���
�����������

���������
��
�
�����
	
���������	�������
�
����������
�
���
�

��
�����
�����
���
��������
��9(��
��

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������+>



�%����!@��%#��%""!����������

������������� ����	�
8���������.�,	��/��
���	����,�������

8���,	0�
���������
�����	�

C���
/��	���/)

��/�	�,�
�����,�

(������#�� 6�,�*,*%>%

�������������
�����

�����������
��
P����

������������
��
�
�����
���
����
�����
����
"�	��
����&��
��


8�	�����
��9���
��
"�����������

�		�������
���
��
6���	���
���

�%%�%%@ /-%�%%%

&��
��
�&���������#�� 6�,�*,*%>% 8
���������
���	
��


8�	�������6
��	���
�������>
�
��"�����������
�		�������
���


>*�-!@ � �%%%�%%%

����
�����
����		��>��
���������!��
��)���������� >,*%�+�7&
����������#���
���.���
�����
1�������
���

�����
���������
��	
�������
�����
�������������
������
����������
�
���
������������������
������������

�����
��	
��������
��������
����������������
������
�������������	��
�����
��
���
�
�������
����	
��

����������	��
�
�$�
��
��
������
������
������
�������
�����������
��	
�����
������
����������������


�
��
������
���������
������
�

���		���/!

��������
���
��
������
���	����"������������#
���
�����������������)
���
���"���������
����/��
�

*%��
������*%*%���������
���(������������������������
����������������
���	
����������������������


�
��������
��
��	����������
��������7
��
������
�
�
��
��5'1�
��
����&�3����������
���������
��
�����

�
������9������������V��$����
���
D��
�����������������������
�����
�������������������	
����
����
������
��

��	
�������
�����
�

�
���������������
��
���������
��������������������
����
��	
�������
������
��
���

����
���
��
�������������,���������������
�����		������
�����
������
��
����
�
�
���
������:�����
������

�
������
��� ��
���	
�����
����5'�7��������������
�
���
���
�	�����
���
�
����1�
��
���������
�� �


��

����������������9���������������
���	
��������������
�������������
	
�����
��
��
�����
�������


������
������
��������	
�����
������������	������������������������	
�����
��
�������	���������

<��������9��������������������������
������
������
����������

�����������������������	�
������
����������

���������
����������
��"�	��
������������������������������
���	��
�������������������
��
������
��

�������������������	��������	�
�
���������������������������
�
��9���������������
���	
���������������

�������
����#���
��������������
���������������
������
��	
����
��
�
�����
�
	������
��
�������
�

��	
���������
�7�
�������������������#���
����
�����
���
��������������
�
��
��������
���
��
��


��		
���������
1�

������
�����	�����
��
��������������
���
����
��9
������
��������	
�����
��"����
�'�����.����	��

����
�����#���
�������
���
�������������������&�������
��������	�����������
������������
����'�����

'�����������
�#����
�
������
������������
����'������������������	�������������
��
�����
����
���
���

��������
��������
����������
�������
����������	
�����
����������������
����������������#
	��


�
��9�	������
��"����
�'�����.����	�����
����������
���
��
��"������������#
���
������
��
�
����

#���
�������
���
�������������������&�������
��������	�����������
������������
����'�������
������


���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������++



�
����'����������������������
���������
�
�������
����
���
��
��
�C���

������D��������������
�������
���


������������.������
�����	��������������������
��������6���*�*%*>�

.
��$����������������
��������������
�����
��
����&�3����
���������
��������*%*>����#���
�����������

�
����
�����
���
��������
���
������������������������
����)
���
��
���
��3(3�����6/+,*%*6����


����������
��C����
�����
����
��
��9�������������
�����
�������
�
��������������������
���D��
��$���������

��������
��
�����������
�C��	���
�����
�
$�����
D�

.
��$����������������
��������������
�����
��
����������
���������
��������*%*>����#���
�����������
��

�
����������
��������
�����
�����
��
����	���������������
��
��
�����������������
���������
��
��
����

���
�-����
	��
�*%*-�����!���������������
��
��$���������������������	�����������������������������

���
����
����������
���
����������
�7������
����C���	���
����������D1�
��
��$���������������������

�����
���
��������������������
������
����
�����������
�����
��
����	������

8
����	������
��	�������	
�����
���
���
���
��������������������#���
��������
�
����
�
�
�����������

���"������
��#
���
��������
�����
����	�����
���
��������
�������	��
�����������������������
�����
�

8
����	������
��	�������	
�����
���
���
��
���������������������(��������������
�
��
���
��
����		�

��
�>��
��������/��
�����
��
�*6��
�������*%%����K�6/�
������������������������������

������
������
�

)'.��
�����
����*%**�*%*-��*%*6�*%*>�
�*%*-�*%*+������������
���
���$��������
������������)
�

���
����
����?�������
������
�����>6+��
���/�������
�*%*-�

#��������
���
���������
���������
��������*%*>�
������������
��������
�
�����6�����
	��
��
������

�����������
���
���������	
��
����
��
�
�����#���
�����������
���������	
��
��������"�	��
��
�����
�

������
�
���
�������
���
��
����������������������
���
����

���#���
����
��*%*>�����������
�N�����
����
��
�
���������������
��������������
�
����������
���
���

���������������
�����	����
��
��	�������.	����������#���&	��	����������	���	������������
�������

������
�
��

#��������
��
������
�������������
���������������
��������������
�
����"�������������		�������
���


���	����	�����
�
���
��������
��	
�����
��������������
����	
�����
�
���
��
��9�
�
������������

�������
����
��	
�����������
�������
������
�7��		��>���
���������!���
��)���������� >,*%�+1������

��$����������
���
��
���
��
����������������
��
����

�����	������/��	���/�

���
���
��������
����������������������������3
����
�=H?�������
������������
���
�
��������������������������
������������
��"����������
���!/ -������>,��,*%�!������������
���&.��=H?�#�"��3�������$�����������
����

�������
��&.�������������
������
���
�����������	
�����
���
���
������	�����������������������������������
�
����
�������� ���	��
�� � ���������� �
��
P����������
��
���
���
� �	������	���� ���	�
�
�
���
����3
����

������	��=������H
�

���?��������
������
����������%�������������������������
�
������
�����
���
�����������
�
�������������
�����
������>����������
���
��������������������������������*%*%�
���"�	��
����&��
��
������
����
�����
�
���
����
�������������	�

�
���
��
���
���
��������������������
��
�����
���������� � ������
��� � �� �	����������� � �
� � ��������� � �� � ��������� � �������� � �����
� � �� � ���
���� � ��� �#���
��
����
�����������&.��=H?�#�����7�������&��
��
�&���������#�����������	
��
����
�����
�#���
������������
���
���
�����������
��
��
�
����*>@1�
#�� � �����
 � �
��� � ��
�� �� � ������ � �
� � �������� � ����
����� � �� � �����
�
 ��� �"�������� � �� ��		�������
���
 � ��
	����	� ����
�
���
 ��� � ����
��	
��� ��
� ������ ��� � ���
����	
��� ��
�
���
 ��
��9�
�
��� ���� �����������

���
��	
�����������
�������
������
�7��		��>���
���������!���
��)���������� >,*%�+1���������$����������
���

�
���
��
����������������
��
����

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������+ 



�)4)��
��	���/������������	��������������/�������,�'!


�%����!@�
!�����
!����������

������������� ����	�
8���������.�,	��/��
���	����,�������

8���,	0�
���������
�����	�

C���
/��	���/)

��/�	�,�
�����,�

��������
�����?
�
����
#��

6�,�*,*�6� 8
���������
���	
��

.���
����
���

	����������

%�%�@ ��> +�%>*�%- 

?����������
���
�
�����
��
�������������

6�,�*,*%6- 8
���������
���	
��

.���
����
���

	����������

-�� @ �>�%%%

Q
���#�� 6�,�*,*�%% 8
���������
���	
��

.���
����
���

	����������

6� 6@
��-/!�>6/� ->

���
�������&��
��
�#�� 6�,�*,*�%% 8
���������
���	
��

.���
����
���

	����������

�*�6/@ �!�+6-��! 

�
�
����.���������
�
&���������#��

6�,�*,*%-% 8
���������
���	
��

.���
����
���

	����������

-�>-@ >��+-�+%%

���"�	��
����&��
��
������
�
�������	
��
��������������������
�*%*6�*%*>��������������9���
	��
�

�
��#��������**,%+,*%*6���������$���
����������
����������	
��������������
����+	������(�����������
�


������������
�����
��
�������
���	
�����
���������������
����	����������������
��
������
	������������

�
��
���
������������������	�
���
�
����������������
������
�	��������
����	�������	
�����
��
�����
��

��������
������
��	
������
�����
�
��������
�
��
��
���
�
��
�	����������
��
��
���

��
��.��������&��
�

��
��
����
�������#���
��2

#��
���
�
��������
���
�������������������
���������
�
��������9�
�
����.���������
�&���������#���

�%����!@�
!�����
!����#��������

������������� �����	0�/��	���/�	��	����	�
C���

/��	���/������
������		��

��/�	�,�
�����,�

���
�������"
����������
��=������#�� ���
�������&��
��
�#�� !�*>@ ��*+>�6* 

&.��=H?������ &��
��
�&���������#�� �6��*@ �%%�%%%

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������+/



�)4)1���	��/�33,������/��.�	�����������/�������,�'!


.
��$����������������������������������(�������������
�����������������	��
����
��?�.�����
���
�
�����

�
�
�������������
�
�
���
��9�	������
����	
������
���
���������
�
����
��������
��
��"�	��
���

&��
��
���������	����������������	���
�����
�������������
����
���������
������#�������

&������	��
�������	�������������������������������������������
�����
���
��
������
����
�
,���������
�����

�
��
����(����	
�
��	��

#��
���
�
�������
�������������	
����������
�����������������
�
��
��
�����
�����
�

��
��
�$�������

"�	��
����&��
��
�������	����������
��
���
��

�#������������%�

**"��%

������������� �����������

�
�
����.�����������#
���
��������
������.���#
�
����


8�	�������6���������
����
��")�����>�
��
��.�
���
��
�

�
��"�	������&
������#��
��������
��������������
�������

�������
�
�������������������������		�������������
�����


�
���

���������3
������
�3���	
T
���
������
���

8�	�����������������
����
��")��
��������������
�������

�������
�
�������������������������		�������������
����������

��

���������&��
�������
�����
��
����#�������7��&���#�1

8�	�������6���������
����
��")�����>�
��
��.�
���
��
�

�
��"�	������&
������#��
��������
��������������
�������

�������
�
�������������������������		�������������
����������

���

��
��5������.���
����5���	��
��
��?��������&��
��

8�	�����������	���
��
��
����"�		������
����
3��
�������������������)5

5��
����������
����.������
��"���
�������5���	��
 8�	��������	���
��
��
��"�	������#��
�������

�#������������%�
�� !�%

������������� �����������

=����
���
����
����
�I����

��"�����
8�	���������	
	�����
��"�	���������B
�
���
�
��

=����
���
���������"������
�5�����B�����?������� 8�	���������	
	�����
��"�������������		�������
���


=����
���
�"3&��
��


8�	�������6�	
	��������-��
��"���������?
�
���
�
����
��������
�
��
��")��7�
��
������
������������
���
��	���
�����
��9����������������

�����������
�
�������
����
����
��
������
������������	�������:����
����
����������1

=����
���
�?��������#����	������������	���
 8�	���������	
	�����
��"�������������		�������
���


=����
���
�5�����5��������8��	�
8�	�������6��
��>�	
	�����
��"������������
�		�������
���


=����
���
�8����
�Q�����"�	������
8�	�����������	���
��
��
��"������������
�		�������
���


���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������+!



=����
���
�&
������������C?���
��
�H
���D�&��
��


���#��������
��"�	��
����&��
��
���.�
���
��
������������

���	���
��
��
��"������������������

�2��9(��
�������
�
��	���������
����
���������
�
�
��������
����
�����������
�����
�
��7�
��
������
��������������������
���
�
��
���
�����
���
���
������
���
����
�	������
���
��	���
�����
��9����������������

�����������
�
�������
����
����
��
������
������������	�������:����
����
����������1

.���=����
���
�#����	�����;8�'# 8�	���������	
	�����
��"�������������		�������
���


�)�����%���-��&
��':�����%���#�*�"��!9���%#%&��%�8�#!#$�!��!

8
������
��������������
�
��
��������������$���������������������
����
���������
���
������
�������
���
��
�

���������������
�����������
�
��������������
��������������	
���������������
���
������
�������
��9
��


���N���	
��
�
�	������������
��
��������
��������	�������

���������
��������
�
�����������
������������������������	
����
����	���������
����������

�����
����
������

���
���
����
���
��
��������������
�����
��
����	����
�	������
������������������
��
���
��
�

<���������������		�
���
������
�������
�
��
�
������	
��
�������
��������������
���
��
����������

����
��
��
���������
�
�
��������������
��
�������
������
��
��
���������������
������������
��������	�


�
���
�0

���
���������

���������
�����
�����
���	��
�������
���
��
2

����������������
���������2�

����������
���
�����������������

����	
����
�����������
���
����������

����������� ���( ���� ���1
���4��/�����	�
/��..��������,
�;=((=���4��

3������������
�		�������
���
 �>��/->�>> �*- �/��+ -�-�!�-� �/>��/*�-! �+/ �� ��!*��%>��>

=�����������6�,�* *-6��6-��> �6- */!�!+6�/! �>- * +�6++�!-!�> �+6��%*�!�-�**
'����

����������
�������
����� 8; 8; 8; 8;

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	�������������������������������������������������� %



�)�)()�"����	��	����,�*�,����������������

�
�������
������
����
���	��
�����	
��
����������
���
��
��B��������*%*>�*%* ������
���

�
�
���
��
�������
�����
��
��
�

�
�%�������&�'�����%�

� ��

��.����������� 
��.����������5 
��.�����������

&�&;�;���4�(�����
�����
��������������

������������������������
��
�
$������
/0�(1��(���&0� �6-�6>-� !��%% �6-�>>-� !��%% �6-�+>-� !��%%

&�&;�;����4�&����
��	
��������
���
/1�(�2�(314&02 �/��*-%�- +�>+ � !�6%-�>%6�  � !�*-��+>>� 6

&�&;�;�����4�(�����
�
P������������

��(02�(/�2&�3  ��>-!�6�!�/> +!�!*6�/ >�!6  ��*//� -*�%-

&�&;�;��H�4�(�����
�����������������

00�(�31(�41&23 *!%�>> �!-%�6 >>�% ��6*6�6> *+��>+�%*6�>+

&�&;�;�H�4�(�����
��������
���
����

��������������
����
� �31(�40&13 /(���(��4&�� ���(���&�� ���(���&��

&�&;�;�H��4����
�����
������
�����
�&�� �&�� �&�� �&��

&�&;�;�H���4���������
�����������������

�
����
�
,�����
�
 4�(���(���&�� 4�(���(���&�� 4�(���(���&�� 4�(���(���&��

&�&;�;�4��S�4�(�����
��
�����������

�
�
��
�������
�������� /�/(�0�(�0/&4� /�/(�0�(�0/&4� /�/(�0�(�0/&4� /�/(�0�(�0/&4�

�%�!"� (��� �)�*+�,+� ;��)<4�)�51-�� 51�)54�)���-4� 5�1)(�;)�41-��

)���
������������������������������
��
�
�����
�����
���
��
������	
����������������*%*>�*%* �

�)�)()(�"����	��	��	��3�	�����

��������������
��
���� �
�������������	��
��������������� �����������������������������
�������$�
��������	�

������������
����������������
���
��
��������������$�������
���
�����������
��������
�����
��
�


���
�����
����������
�����������������������������$��������
�
�������
�������
��
���������
����������
�


�����������������
�

"�	
�����������������������
��
����������	
��
���
�
�
���
������������������
������
��
�
�
��
�


����������
��������6�����
	��
��
����������
�
�
��
���$�
�����
�����
�����������
��	
����
������
�	��


��O�
��
�
�����
����������
��
����
��5���������
������
����	
���
� �
 � ������
�
� �
����$���
��
����


��
�
 � �
���
���
 � 
���� � �� � �
�	��
 � ��
����� � �
� � �� � �
���
��
���
 � �
� � �������� � �� � ��
������
2 � ��

	�����
��������
��������������
�$�
��
����
�����
����������������
�
�
��
�7�
�������
���
����$���
�
�

���
����	
�����
���������������
�����	
��
��������
����
���
�
���
���	���
���
�	������
�������
����

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	�������������������������������������������������� �



�
���
��
���
��
����������������
������
�������
��
���������K��
�������
������������	����
���
1�

"������
��	
�������C������D�����������	����������
������	�������������		������
����&�3�����
���������

�����
����������
������K��
������*%*6���
����	�����������
��		�������
�������	��7����1��
������
���

�������
���
��
����5'����	��
��������������������
�����
��
����
�
���
���*%*>�
��
��
�������
����


��
��� � ��� � �������� � ��	����
 � �������� � �����
�����	
��
 � 
��
�
 � 	������	
��
 � ��	��
�� � 
�


�����
����
��	
�

����
�	�����
�
����������
������
��
���
�������
�����������
������
������	
�������B��������*%*>�*%* ��

���������	���������������
��
��
����$���
��������
��������������	���������
���
��
����	������
��
�

�
��������$��������
��*%*6�
������������*%*-������������������	���
��	
�����
������
������
�����


�������������
�������
�����������
�
�
�����.
�����&�3�������
������
����
���������������
��������������

���
��
��.�����(����	����=����
�������
�������
�����*%*-�*%*>������������������'#�3��
��*%*-�

8
��� � 
������
���
 ��
��
 � ��
������� � �� � 
������� � �
������� � ��� � ���� � ����� � ��
����� � ��	
��� � �
��


���$���
��
�����	�������		�������
�	
���
��
���
�������
�&�3�������
���������
����
����	���
�
��
����

���
�����
��������*%*-������

������������������
��������������
������
�
��
�����
�����
�����
����
�������
���

������
���


����
����.(=���
����
�����������
����
�
���
���*%*>����
�
�
��������
	
�����
��������

"�O � ��
������� � �� � ������� � �
� � �����
��� � ��
 � �
��
 � ������	
��� ��
��
� ��
������� � �� � �������� � �
�

���������������������	������

�����������

��	��	�����3�	����

��������	�

��.������

��2���	�.�����4�


��������������/,�������,�

���� ���5 ����

�	�����������
��		�������
�
������	��7����1

>>�%* �**-�+% >>�/%%�%%%�%% >>�/%%�%%%�%% >>�/%%�%%%�%%

8������	������5��������
�
.�������4�����������
������


��-6+�/*/�*- ��>%%�%%%�%% ��>%%�%%%�%% ��>%%�%%%�%%

�5'�4�����������
������
 -�>%%�%%%�%% >�6%%�%%%�%% >�6%%�%%%�%% >�6%%�%%%�%%

&�����3�������7&�3�1 -��!!+�*!��%% -��!!+�*!��%% -��!!+�*!��%% -��!!+�*!��%%

����
�����
�"�	����
����9�3.(= *-�%%%�%%%�%% *-�%%%�%%%�%% *-�%%%�%%%�%% *-�%%%�%%%�%%

�	������������������ ��!!-� *+�-/ 6�!>/�>%%�%% 6�!>/�>%%�%% -�%>/�>%%�%%

.
������������
��
 �
�����
 ������� ��������
 ��� �
���
�
����� �
 ���A ����
����� � �����	�
���� �
 ����� ���

���
�
��
��
������������
���
���	��
����������9����	
������
��������
�����������
������	
������

���������*%*>�*%* �

H�
�
�	���
�������������
���
�����������
����	������'�����"�	����
��5'��
����������������������

�
�����������
�
���
���*%*6�
��
��������������
�����������
���
����
���
������
�

�&
%��!�"%�!"���&&%*�"�!�����"�!��

)������	���
������*%*6��
��"�	�����
�����������3
����
� �9'()� ������������������������������

��	�
�� � *������ ����� � �		����� � ������	� � �
������
 � 7����1� � ��������� � ��� � �
��
 � �
������
 � �-

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	�������������������������������������������������� *



���
	��
�*%**������ �

"�	
�����������
������������
��,*%*6�
	������������3
����
����������_�C5�	������� �	���������	6�

���� 	���������� 	���� 	 ��� ������ 	�� 	 ��� 	 ���7�������� 	 �/& 	 �����	4& 	 ������� 	%�%��� 	����� 	������� 	��

���������&	���8	����	����#�����	���	�������	��������� �	��	�� ��%��	��/2&	�(	/�4	�6�	6�	��������

�7$������	���	��	#�%%����	��/2	���	��	9�������	����7��������	�	�����	#������	�	��	
���������	�����

:������	��������	;�����	<������	=�����(

"� 	 ������� 	 �� 	 ���� 	����#��� 	 ����������& 	 �� 	:������ 	 6� 	 ��>������ 	 �� 	 ���������� 	 � 	 ������������

������������� 	 �� 	 ���%��� 	 ����%������ 	 ��* 	 ��� ���� 	 ����� 	 ������� � 	 ������� 	 ������������& 	 ���

���������� 	 ���������& 	 ��� 	 ������� 	 ����������( 	+�� 	 #��� 	 >�����& 	 �� 	 ����������� 	 ���������& 	 ���6� 	 ��

��������	����	���������	���������&	��	�������&	�����	��%���	��	�����	�	���	���������	��	���������	��������

���	 ����������	���������&	6�	������	��	�������&	 ��	>�����	�����	#���&	 ��	��	>�����	�� 	�����������

���������* 	��� 	 �� 	��� ������ 	>�����	������� � 	������� 	�6�	���������� 	 �7"������ 	9��������� 	�����

"���%��� 	 �"9
�( 	��?	�� 	 #���	�� 	����������	�� 	������ 	����� 	 �������	�� 	�  ������ 	����� 	���������

����������	���������	�	��	���������	����������	��	����	�>����%���	#����������@(

���������������
������
������
�
��
�O��
��
�������
���������
���������������������
����	����
�����
�

C��� 	��� 	 ������������� 	������ 	 ������ 	������� 	 ����������� 	��� 	 ���%��� 	 ������ 	 ����%������ 	 �6� 	���

���������	��	������	�����	�������	��A	����	�������	��	���� ��%����*	���	���%����

#
	��
������������
��,*%*6�
���
�
����������������
�
	
������������������
��������������������������
0

� 57������������ 	 �� 	 ��� 	 �������� 	 ��������� 	 ���������� 	 ��� 	 #�%%������ 	 ����������� 	 ���7���� ��*

���������

� 
�	��A	�����������	��>����������	����7�%��������	����������	�	�����	�����	#�%%������	�%����� �

���	�������	��	B����������@	�����6C	��	B���������@	���	���%����

� �7�%%����	��	��������	�����	����%���	��	#���������	���	 �����	 �����	�����	����	#�%%����%���

� ��	���>����	�������%���	����	����%���

� �7�����������&	���7�������	�����	������*	�������������	���	������&	��	���	��� �	���������

���	�	#�%%������	��	���	�%����� �	���6������	�����%���	�	��	#����	������������&	�	�����	��	#�������

��	�����������*	��	������	���������&	�������������	�	 �����6� �


����//��	�

�����
����������
��������7�����*1����������
��������		������������
����	�����
���
����������
�����
����
�

�
������
����������������������	����
���
���������
���������
����
����������	����������������
�
�
����

$��������
�����������������������������
����	��
��������5'����
��
���
�����
��������
��������
��)
���

������������������
���������
��

���
��
��
����������
��������������7�,����,/�
��,!1�������
�
����


������	����������
�����
���������������

�� � ���� ��
��� ��
����
���
��� � �		����� ����������
����
������	������ ��� �� � ���
����� � �� � ���
��� ����	�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	�������������������������������������������������� 6

https://lexview-int.regione.fvg.it/FontiNormative/xml/xmlLex.aspx?anno=2022&legge=17&lista=0&fx=lex
https://lexview-int.regione.fvg.it/FontiNormative/xml/xmlLex.aspx?anno=2022&legge=17&lista=0&fx=lex


�������
���
�
�����������	
�����
��
�����
����
���������
��
��������#���
	���
��
�������	�
��������

�� � ��� � ����������� � ����
 � �
����
���� � �������
 � ����� � ���������� � ������
 � �� � 	
���� � ���
 � �������
��


�	����������������
���������
�����
���
��
��
�
����$�������
��
�����������������������

!3�	�������
�����/�,�

3
��	


��������
���������
���
����������
���������������#����������
����
������	������
��������	
��
��
�

�����
����������������
��
��
����
����
������������,����,/�
��,!�7�������������1�

)
����
���


�������
���
����������
����
���������	
����������		�������
���������������
������������
�����	���
���

�
����������
����	�����
�����
���������������	
��
�
���	�������������	
��
��#����������
����
���

�
��	
��������
�������
���������
���
����������
����9�������
����
�
���
��
������������
��
����
����


",*��",+�
�", �����
��
��������
�����������������	
��
����9�����������������������7�����-����		����

�
��
����11�

����	���
����

#��������	����
��
���
��
����������
���
����������
��
��
��
�����������
��
�7�����-����		������
�����1�

�������1���>110

� �
 ������ � �		�������� �������
�
��� ����
 �����
�����
 �
����
�
 �� �������
�� � �������� �������
 ���

�����
���
����������
�
��
�����
��
����
�

��
����������
�������2

� �
������� �		���������������
�
�������
�����
�����
�
����
�
���������
�������������
������
��

����
��������
����������������
�������������
�������
�
������
���
�
������������2

� � � ���������� ��� � �����
 ������
���
 ��
������� ��� �������� � ������� � ��	
��
������ ���� ��
��
�� ��
�

5���������
��
��������������
�**������
�*%%/��������������
����?�


����'�������
�����-+��
��*-

�������*%%/������������������
���
����������
2

� ����������	�����
����
����������
�����
��������������
������������
��������������
��	
�����
�

������
���
�����������
�����
�N����������������
��9�������
���
��
��9�	��������������������������
���


������������
�����
���������������
���2

� �� � ���� � �		����
� � �������� � � � ����������
 � �
� � ������� � 
����
�� � ������ � ��	
 � ����� � �����

�		�������
������
�����
���������
�����������
���
������
������
�����
���
����
�	��
��


������
�
��
����
�=��

���	��
�
����
�=��

��������
������������	
����	������
�
����$�
���

���
��
��
��
��
�=��

��������
������������	
���������
�������:������
������
��
��"����

��
�����
��
����������
��������
��������������$��������
����������9�����*/����		������
��)������

�!�	������*%%%������6!�������
������
�������
�
��
�����������
�����
�
���
�����
�����$���


��������������
��
��
������
������
������	�����������
�
��
�����
���
�
�������������

=
�	
 � �
������ � �
 � ����� � �������
 � ����
�� � �� � ����	���
���
 � ���������
���
 � ���������
� � ��
 � ����

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	�������������������������������������������������� -

https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2000-05-19;139~art28-com1
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2000-05-19;139~art28-com1
https://www.gazzettaufficiale.it/atto/serie_generale/caricaDettaglioAtto/originario?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2008-06-24&atto.codiceRedazionale=08A04473&elenco30giorni=false
https://www.gazzettaufficiale.it/atto/serie_generale/caricaDettaglioAtto/originario?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2008-06-24&atto.codiceRedazionale=08A04473&elenco30giorni=false
https://lexview-int.regione.fvg.it/FontiNormative/xml/xmlLex.aspx?anno=2022&legge=17&lista=0&fx=lex
https://lexview-int.regione.fvg.it/FontiNormative/xml/xmlLex.aspx?anno=2022&legge=17&lista=0&fx=lex
https://lexview-int.regione.fvg.it/FontiNormative/xml/xmlLex.aspx?anno=2022&legge=17&lista=0&fx=lex
https://lexview-int.regione.fvg.it/FontiNormative/xml/xmlLex.aspx?anno=2022&legge=17&lista=0&fx=lex


��������
��������
��
�
�������������
��
�
����������	����	��������
�����"�	��
��$�
�������	����

��� ���������� ���
�
�
�
� �������������������
����	
����
� ������	���
���
���������
���
����������


�
��9�������		�������
�����
����������
������������������
���$��������������
���
�
����������������

�����
�����������������
��������������
����
�	��
��
���������
���
���
������
����������������������2

�������������A��������		����������������	���
���
���O�
��
�
��������������������������
��
�7������>�

��		������
����
11�

�����		��
����.�

������������������������
��������
���������������7�����+10

� ������
�������
����		����


� �������
��
�����������
��
�������������������������
���
��
����
��������
�����
�������		����


� �
�����
����
����������
�����������	�����
����
��������������
��	
�����
��������


� ����
�����������
��������������
�����
������

��
	������

� ��������� � �
� � ��� � �		������ � ����
 � �� � ��������
 � � � �� � ����� � �� � ������
���
� � ����
��� � ��

����
���
������
�����

*������/���3�,�

�������������������������������������
��	�������
������$��������������
���������������
��������
��
����

���
� �	�������
 ������������� ���� ������
��
����		����
 ��
�
�	�������
� �	��� ���
����� ������ � �
��
�

��	
�����
���������������

� �������������������������������7����� 1

.
� � � � ���������� � �������� � �� � �������� � �� � ���
 � �	�������
 � � � ���������� � ��� � �����
 � �
����		����
�

�
�
�	����� � ���������� � �����		�����
 � �
��� � �
����� � ��������
� � ���������� � �
� � >@� � � � �
��
���

	�������������0

'��//�=��	���������	��	�,� &�,	�/,���	���

��7�����
��,�%1 �+%

�,�% /%

B �-%

",� >>

",*��",+�
�", �+%

",6��",-�
�",> �-%

)�7�����
�),>1 +>

),> /%

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	�������������������������������������������������� >

https://lexview-int.regione.fvg.it/FontiNormative/xml/xmlLex.aspx?anno=2022&legge=17&lista=0&fx=lex
https://lexview-int.regione.fvg.it/FontiNormative/xml/xmlLex.aspx?anno=2022&legge=17&lista=0&fx=lex
https://lexview-int.regione.fvg.it/FontiNormative/xml/xmlLex.aspx?anno=2022&legge=17&lista=0&fx=lex
https://lexview-int.regione.fvg.it/FontiNormative/xml/xmlLex.aspx?anno=2022&legge=17&lista=0&fx=lex


� ��

��������������7����� 1

.
���
���

���������������������
��	�������
�����������������������
��
���
������	��
���		
���������K

�
�������
������������	����
���
�����������������������
���
��
��������	
������������������
�
����

�������
���
��
����
�
	
���0

� 
�����
���������
���������
���


� �����
����
������������

� �
�����
���
��9��������
�����

� ��
����
��
�
�����������������������	
�����
���
��
����
�
�������
�����������
���


� ��


��	
������
���������	
�������������
�����������

���
�����������
�������
�������


� �
��
������������7����� 1

.
�� � � �
��
�� ���������� ������:��
� �$�
��� ��������������� � �� ����
� �	�������
 ������������� ���� ������


���
���� � ���������� � ���9�		�����
 � �
� � �
����� � ��	������
 � ���������
 � �� � �������� � ���
��
 � �� � �K

�
����� � �
��9���� � �� � �	����
���
� � ���������� � �
� � *> � �
� � �
���� � �� �	������������
 � ���� � � � �6>�

!,�F��	�

����
��
�������
����������
���
������������������
��
�������$������
���������������	������C��������D���


��O�
��
�
�	��������������"�	��
�������	
�����������	���
���
��
�������	����������	������������

������������������
�����
��
�

���������
�����"�	��
��
�
�	�����
����$���
��
�������������
���
����
��"�����������	����
����
��

�
�����������������������
�
�
��
�
0

� ����������
���������
�	��
��
�������
���
��
����������������
������
��
��������������
��	
���2

� ���������������.�����
��
��=
�
�����	��������
�
��������*/�������
��
��������������
��	
����

�
����$���
���������
��������
��
�7�����!1��
������������������
��
�
����
�������	����������	������������

�������
��
����	��������������������
�����
��
��
����
���0

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	�������������������������������������������������� +

https://lexview-int.regione.fvg.it/FontiNormative/xml/xmlLex.aspx?anno=2022&legge=17&lista=0&fx=lex
https://lexview-int.regione.fvg.it/FontiNormative/xml/xmlLex.aspx?anno=2022&legge=17&lista=0&fx=lex
https://lexview-int.regione.fvg.it/FontiNormative/xml/xmlLex.aspx?anno=2022&legge=17&lista=0&fx=lex


�&&%*�"� !����%"%=�%&&!

!"�+
%�!

*!��

C

!"�+
%�!

&�#�&!

C

!"�+
%�!

&!���&!

C

�����
���
����������
�

�,����,/���,!�
��
�����
�

�
����
�



���������!����		��� %�> % %�+

�K����������������������

���
��������������
���
�

���������
�������	�����

���������!����		��* %�/+ % ��%+

���������������������������

���
��������������
���
�

���������
�������	������


����
����������
��������K

���������!����		��6 %�/+ % ��%+

�������������������������

����	
����

���������!����		��- %�� % %��

�
��
����������� ���������!����		��> %� + % ��%+

��

������������� ���������!����		��+ %�/+ % ��%+

���������������	
������

���������
����	���
���������!����		�� %�/+ % %�!+

�		���������
��������

��
�
�
���
���������!����		��/ %�/+ % ��%+

���������

�
�����
������
�
�
���
�����������7������10

� �����
���
����������
�������	���������	
��
�����
���������������-����		������
��
�
��1�
��1���


��

���
��
��
���������������
������������
��
��
����
����
������������,����,/�
��,!2

� �		����� �����
���� ��
� � �
�������� ��
��� � �
����
� ������ �#����� ������ �3
����
�=����� �H
�

��

?����� �
 ���� �"�	��� ��
��� � �
����
� ������:�����
 � ���	
�����������
 � ��� �(��� � ������ ��
���

3
����
������
�����
�������������������������������
������(�����������
�������(�����
��#
���
��

������������
�����
���
��������
��������	
��
������	�����������
������2

� ������������������������������������������
��
����
����
��������������(,����(,!2

� ����������������
�����
���
����������������������������9�����>������
��)�.�3��*!��
��
	��
��! 6�

���+%�2

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������  

https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:presidente.repubblica:decreto:1973;601~art5bis
https://lexview-int.regione.fvg.it/FontiNormative/xml/xmlLex.aspx?anno=2022&legge=17&lista=0&fx=lex


� ���������� � �
������� � 
��������	
��
 � ���9
�
���
�� � �
� � ������ � �����: � ��	�������
 � ��� � �


�������
������
����������/�
��!��
����"������
���
��
��
�������
����
�

2

� ���������� �������
�
��� ����� �#���� �
��
�� �
 ����
 �������

�
���� � ���
���
������ ��
� � � �$���� ��

��
����� � �9
�
�
���
 � ����9�	����� � �����
 � ��� � �
����� � �
� � ���������� � �� � ���
 � �� � �������

���
���
��������
���
�
����������������2

� �		����������
�����
������

������������
�����������������
��
����1��
����		�����
��9����� ��
��)�

�����6%����
	��
��!!*�����>%-��
��
��������
��������	
��
������������	
��������	�������

������		
������ ��
��
������������
����
��
����	
�
��	���
��
��� �12 ��� ����������� �����
�N� � �


�������
���� � �� � ��� � ���9�������� �!������ �
� �)� � �� � *- � �
����� � *%�*� � �� � �� � ����
������ � ���

	�������
�������������
��
�*-�	��
��*%�*�����* �������:�����
����	
���������������
��
����
�

5���������
��9
����	���
��
��
������

��!����
	��
�*%�*�����*%%2

� ���������� ���������� �
��
������� �������	��
��������������
�������
������ � �����:��
�	��������


�
�����
���
�
�������������������������������

#�����������
��
�
�������
��
�������������
���
��
���������7������*10

� �
��
����������������
�����
����������������������������
����
��	��
���������������������
��������


P���������
��)�������*!�	��
��*%%-�����!!������������
������
���
�
��������������	��
�
��


����
����������
�������������		��6��
������
����������2

� �
��
����������� ����������
����	������	��
����
���
�
������ ������������������
��
��5�����
��

�
��
������

����!��
���-���������!!62

� �
��
�� � �������� � � � �		������
 � �
�����
���
 � ������������������
 � � � ������
�� � ����
�����

�����������
�
�������������
�

� � ��	���� � ������
� � �
���
�
���
�� � �
��� � ������� � ������	�� � �
����	
����
� � ����� � �� � ������� � ��

��
�
�
�
���
�
�
���
�������������������
��
��
��
��
�����������
��
0

�� �		����� ����� � �����	����������������� �"�	��
������������
��
� �
���������
� ������
��


��		
�����
��
��������	
��
��
����
�
���
����
������
��������	�����������
������������������

`����������		��   ���
����
1���
�����
��
�����+%��
��*%�!a2

��� 
�
���
� � ��		
������ � 
 � ����������� � ������� � �� � 
��
 � ��
����
 � �� � �������� � � � ����� � �
���

������	
������ � ��������
�� ����
���

�
���
��� ���
�
���������
���
�����������������
�

����
��
��	
���`����������		��/+���
�����
��
�����+%��
��*%�!a�

���� �������������������������������
��������������

����������������
�������������������

�����

����������
��	
�������
����������������������
��������������
��������
�������������������

�
������
��
������������������������2

!��.�,������

�
����������������
��������
����
���
����	��
������������������������
��
��
�����������
��
0

� ��

������������������
���
�
��������
�������������������
�������	��
�����������������7�����61���


��

�������������������������
���
�$������
��
�������������
������������
����	�
��
��
��
���

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	�������������������������������������������������� /

https://lexview-int.regione.fvg.it/FontiNormative/xml/xmlLex.aspx?anno=2022&legge=17&fx=lex
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/1993/06/18/093A3466/sg
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2004;099
https://lexview-int.regione.fvg.it/FontiNormative/xml/xmlLex.aspx?anno=2022&legge=17&lista=0&fx=lex
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto:2012-11-19;200
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2012-03-24;27
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legge:2012-01-24;1


�����
����0� ����������
���
�
��������
���������������� ����
��� �
������ � �	��
������� ���������

����
�������������������9��������
��)����������!!��
��*%%-������������
������
���
�
�����������

��	��
�
� �
�����
����������
�������������		��6��
������
����������2�������
��
��
�����


�9�����

�
���
�������������������
�	
�����
��9
�
���
������������������
��
�������������
���
��
�

������ � ���� � ������������� � ���� � ������������� � 
 � ���9���
��	
��� � �� � ���	���� � ����
����
���


��	����� � ��
�
�
���
 ��
� � �� � ����
��� �������� ���
 ���� � ����������
 ����
��� �� � �	��
������


�������� � ����
�������
 � 
 � �� � �����
���
 � $���
 � �
��
�� � �������� � �
� � ��
�
�����


��	������
��������������������$��������
2

� �
���������������������
�
��
�������������������������������9������%��
��)�������**��
������*%%-�

���-*��������
��	�������
������������
��>%@�7�����/12

� �
��������������������������������������������������
�������������������

�������	�����	
��
�����
�����

�
��9�����������
����$���
�������������
��
������
������������
��	�������
������������
��>%@

7�����/12

� �����
���� � ����
��
 � �� � ��	����� � 7���� � /1� � #� � ������� � �� � ����
���
 � �
� � >%@ ��
��� � ���


�	�������
��
�� �
��������		��������� � ������
��

���
��
��$�
��
������������
��
��
����
����


�����������,����,/�
��,!������
��
������	��������������
������������������
����������
���
���


���� � �� ����	����������
� �
 ������

������	
������
���
����������
� ��������
���
���
0� � ��

���������������	�����������
��������2�������	�����
������
�������
����
��������������
���


����
���������	�����2�����
���$�
�������	���
������O��������������
�
�
�����������		����


�����������������������
���
����������
�����
��

���
��
��
���������������
������������
��
��


���
����
���������� ��,����,/�
��,!2�� �� ���	�����
�����
�������������	
��
������:���	���

�������	
��
��
������
����"�	��
�������������������9�		����
�����
���������	���������

����
���
��
�������
��	�������
����������������
�$�������������������	���
��
����	���������

���		����
��
�����
����������������
���
����������
��
��������
����$�
��9����	�������
�
�
�

���������	������

� �����
���� � �����
 � � � �����
 � ���������� � 7���� � �%1� � .
� � �
 � �����
���� � �����
 � � � �����


����������������������� �
��
�!����
	��
��!!/� ����-6��� �9�	��������
�
�	����������������

�9���$���� � ��������� � ��� �"�	��
 � �
� � �
 � �����
���� � ���
��
 � �� � $�
��� � ���������
 � � � �
� � ��

��
��������������
��
����$�
�����
��������������� >��
���
����

 �������	�

� 	�������������	�������9�	����������������
��������������������
�����	
��
������$�����
���

	
����
��9������
��$���������������������������
��������������
0

� ���	
�
�������
����$���
��������
��������������������
����A��
����	
����
������������������

	
�
���
��������	����������	��������
�����
��2

� ������������������
��	
�����
������
���������	����������������9��$���
��
�
��9�	�����

�
��	
�
��
�������
��	
�����
�������
��	
��
���������������
�������������������������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	�������������������������������������������������� !

https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:1998-12-09;431
https://lexview-int.regione.fvg.it/FontiNormative/xml/xmlLex.aspx?anno=2022&legge=17&fx=lex
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2004-02-24&atto.codiceRedazionale=004G0066&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=5fc77a44-a826-4287-a897-db22fd79497f&tabID=0.5052392189207583&title=lbl.dettaglioAtto


����
�����������������������$�
�����
���
�
��
�

� ���
��� ��
���	
���� ���������
�
�
��
�
��
������ �����
����
��������	��������
�
�
��
�


������������
����� �� ��+���������� ��������������
�������� ����9�	��������������
�� �� ����	�

�
	
���
�������������9���$�����
� ����
���
���
��
�������� �	
����
��9�������
�
�
��
� ���

�
���������������������
����	��������������
�������
�������������
�
�����
�����������������

���	������� ��
�
�
��
�
��
������
����� �� ��+����
	��
��� ������������������� ����
��
���

�
���
�� � �� � �������
���
 � �
��
 � ���$���
 � 
 � �
� � �
����	
��� � ���������� � ��� � ������
 � �
�

=
�
�����	� � ������
 � 
���� � �� � */ � ������
 � �
������� � �� � ���
��	
���� � �� � ���� � �� � 	������

��������
���
�
���������
�	��
��
��*/�������
����������������
������
���	
�����
������������

���������������
�����������
�
�
��
��b��������
����������
�
��
�����
��������	
���������������

����
���
�������
�
���������+���������
��������������
��	
����

� 	������� � �� � �
���	
���� � �� � �
���	
��� ��
���������
�
 �
��
�
 �
��
������ � 
��������	
��


���	��
������
��
��
��
����	�������0

� 	��
����=*-2

� ����
����� � �� � ����� � ����
��
 � ������
 � ��� � 
��� � ��	�������
�

����,����	����!,�F��	�A�����/����	�

� � �
����	
��� � 7���� � �-1 � 
 � �
 � �
���
�
 ��� � �
�
�	���
���
 ��
��
 � ���$���
 ��
���������
���� �
��
�


��������������"�	��
�
���������
�	��
�������������
����	
����������
������
���
��
���
��
�������������

��
������
����	
���
�������
������
�
��������
��������������������������������		���+!���
�����
��
�* 

���
	��
�*%%+�����*!+�

�� � ���
��� ���$�����
�
��������� � � � �
����	
��� �
 � �
 ��
���
�
��
�����
��
�
� ����	
��� ��� �5�����
��

�
���
����	���
��
��
������

�
���������
�	��
��
�
��������
���-�������
��
��
��
�
�������������
����

�� � �
�	��
 � �
� � */ � ������
 � �� � ������� � ����� � ��� � .�����
 � �
� � =
�
�����	� � ������
�

�����������	���������������
���
��
���������
�	��
�����
��
�����
����	
����
��
��
���
�
���������
���


�
��
 � ���$���
 � ��� � ����������� � 
��
��� � 
� � �� � "�	��
 � ����� � ��������
 � $�
��� � ���
��� � �
�������

��
�
�
��
�

�� � ���
$��� � ���� � ���	����� � ������	��� � �� � "�	��
 � �� � &��
��
� � ��� � �
���
��
���
 � �
� � "��������

"�	����
�����/��
��* ������
�*%*6���������
����������������
����3
����	
�����
���������������

�
����	����� � �����
 � �		�������
 � ������	� � 7����1 � 
� � ��� � �
���
��
���
 ����������
 � �� � �! � �
�

* ,%-,*%*6������������
��
��
�����
����$���
��

#������������
��������
�
����������
�������
����$���
��
���
���
�����
���������������������������
��
�

����
�
���
������
������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������/%

https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2006-12-27;296
https://lexview-int.regione.fvg.it/FontiNormative/xml/xmlLex.aspx?anno=2022&legge=17&fx=lex


��3�,,�����/�,���	�.���,�F��	���"�!����1��.�,�������B��/����,������

8!����
���� !"�+
%�!

��8)�")�)�

(�=�����

��	)�<

�����
���
����������
�������
�������,���,/��,!�
��
�����
��
����
�

�7����

��	��
������������������	���������������
���
����������
�������
�������,���,/�

�,!1

%�+@ ��		���

.��	���������������������������������
���������������
���
����������
 ��%+@ ��		��*

.��	���������������������������������
���������������
���
����������
�������

�
����������,*�����, �����
���������	�����������
��
�������
���
�����������

	����������
���������

����	
������
���
����������
���������
���
���
����

���������������
���������
���
������	�����
������
�����������������
���
���

�
����
�
�����
�������������	
��
������:���	�����������	
��
��
������
��

�����	��
�������������������9�		����
�����
���������	�����2�����
�
��������

������������
��
�������������������	�����
������
����9�		����
�����
�������

��	������������
����
������
������	��
�����������		����
���������������

����������
���
����������
�����
��

���
��
��
���������������
������������
�

�
��
����
����
������������,����,/�
��,!������
�
���������
��
��
�������������

	���
��
����	�������������������
����$�
��9����	�������
�
�
�����������	����

���

%�>6@ ��		��*

.��	��������������������������
���������������
���
����������
�������������

���
�������������������������
��
�!����
	��
��!!/�����-6�

%�+>@ ��		��*

=������������������������������
���������������
���
����������
�������	������


�����
����������
����������	������������

��%+@ ��		��6

=������������������������������
���������������
���
����������
�������	������


�����
����������
����������	���������������������������
�������������������

������
��
�!����
	��
��!!/�����-6�

%�+>@ ��		��6

%�%>@ ��		��-

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������/�



=����������������������������	
����


��

�������������
%�/+@ ��		��+

=��������������	
�������������������
����	���
%�!+@ ��		�� 

�����������������������
���������
��
��������
��
���
�
�
���
��%+@ ��		��/


��.���������		�	���"�!�

������	���
������
���
�
�
���
����������
���
�������5'�������������	�������		�������
��
������


���
�����������
��	
�����
��������������
����������#������3
����
�
�"�	�����"�O�����
��
���
���������

��
�������	������������
��
����5'����
�����������
�����		�������
���
��
�����
�����$������
��%� +@

�
� ��
����� ��
��� � �		����� ��� ���������������� 7���������������
 �)1� �"��� �� ������������
��	
���

$�
�����
�����������*%*6����
�
��������������"�	����	
���
����	��������������������������3
����


�����#����������
����
���
��
����������������
������������3
����
�
����������"�	��������
�
�������
���

�����������	�
���
���
������
�
�������������������	����
�

#��������
��
���������������������	����
����$��������	��
�����	
��
�����������������������������

�����*%*-� � �
���� � ����� � ��
 ���� � �� � ��
�
�
 ��� � ���
��
���
 � ����
 � ���$���
 � ��������
� � �� � �
�����

�����

��������
��������
�������
�����
��
��
0

����������� ���� ���5 ����

?
���������������������������$���
�*%*6���������
 >>�/%%�%%%�%% >>�/%%�%%%�%% >>�/%%�%%%�%%

8���0���������*!,�%,*%*-�����������������������"���������3
������
����)��
��������
��
��
������
���

*!���
��
�������
���0 �)������
���� � �� �	��
������ � �	�����������
� �		�������
�������	��7����1�

5�������
 � ���� � �
��
 � �
������
 � �- � ���
	��
 � *%**� � �� � � � �5����� � ���������
 � �
��
 �	�������


���������
 � � � �� � ��	�����
���
 � �
��
 � ���$���
 �	����	
 � ��
����
 � �
� � �� � ���	� � ���������� � �� � ���

�������������
��������9�����
���
����������
�7���������
����V���	���
����������V1�
��
�������		�����

����	
���������9���������
����	������������������
����
�
��������������%� @��9���$�����	����	���
����

���	���
����������������������������
����������"�	�����������������������9�


��	
�����	
���
��
�����

�		����������	
������ �����$�����	����	����
�
����
����	
��
����������������%�/+@�����
����	����

������� �����������������"�	����������� �������� � �	����������� ���
��
��	������
�������
������
������

	�����������	�������

�������	
����������		���������������
����������
�
���
�
�
��������
��
�	�������
��������
�
���
����

����������������	��������������
$����������	��
�������������������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������/*



�!��!���8�
���6��!��

�����������������������&�3����������������������������
��
��- ,*%�6�4��
��
���������������
���9����

*%�>�����������
���
��
������
�
�
��
�&�3(#��
�����������
���������
���
������������

�������
���
���
��

�������� ������������
�����
�����������
��"�	��
��������
����
����������������������
����
�����
������

�����
���
��
�����������������
�����3(3��7������������3
����
���
��
����(�
������3
���
��	��
��
1

�
��������������
�������� ���
�
��� �"�	�����������
�����������
����
��	
������� �).3��>/,�!!!

C:����������	�������	�����	���	��	���%��������	���	������	������������	���	��#�����	��	����##�	���

��� ����	��	��������	���	�����	���	��#���� 	��%���D�������	��������9�������������		��+>��
�+>*��
���

�
��
��- ,*%�6�

�� �"�	��
 � �� �&��
��
� � � � �
����� � �
���������
���
 � �
��� � �'"� � �� � ����
���� � �� � ��������
 � ���

)
���
��
���
�"���������
�����,*%*%�
�����
��������������	
���������
���
��
���������*/,*%*��


�-,*%*6��������
�������3
����	
�������������������
������������������4�&�3��

8
����������������������
����&�3������������������
��
����
���������������+,*%*%��
����������
�	�����

����������
��������$����0

������
�������
����&�3���
�
����������
�������
���������
����
��
�������������
���	
����
����
�
���
��

�
���
���
������
��������
��
��������	
�����
������������
�����2

��������������������������
�����������������C������$���������D2

������
�����������
��������
��
��
��
����������0

E�����������/6����		������
����B��
�1��
��&
����'������
��9�	��
��
���&'��7)�������>*,*%%+1������

	��������������
����
���
����C��������������D��������	���������$�
������	���������7��������������
��
���

�������
���������	�����
���������
���	����
���
��������������	
���������
���	��������	
�����
��
�
�

����
����	
����
��������
����������������	�����12

E ��������� ��/-� � ��		��6� ��
� �&'�� � ��
� �������� � �� �����������
���
 ��
� � �������� � �� �� ����
���	
��


	������������
�
�����
������������
�����2

E � �������� � �!/ � �
� � &'�� � ��
 � �� � ����� � �
��� � 	
�� � �� � ���
�
 � �
� � "�	��� � �� � �
����	
����


������	���
���
���
��$�������
�$����������
������������
�����������
�������������������������������������

�����
���
 ��� ���� �������	
� ����������
���
 ��
� � ������� � �� � ����� � �� � �
�������� ���
�����
� �������� � ��

���
����
��������������
����
���
����������������������	�����
��������
�������
������������������		�

*���������������
����	
������������������	����
�������������������
������
��
���
�

�������	
�����


������������
���
��������������
���
���
��������������������������������������
������	�����
���
������
���

������������
���
���	
�����
����
���
���
��������������������
������
�
��
������9�������������
���
��

�
������������
���2

E � �������� � *6/� � ��		� � �% � �
� �&'�� � ��
 � �� � ���������� � ��
��������
 � �
��� � ����
��������
 � �
���

��	���
��
�����������������������������$���������
��������������
�����7�����$�������������
1���
���
���
�



������	
�����
���
��������������������������
���
��������
���������������������
���
���
��������������

��������
�����������������������������������	������
����"�	��
������
��������������
���
������������

	
�����
����
���
���
��������������������
������
�
��
��������������������
���
����
������������
����

���&�3�����	
��
��������������
���
�������������
�������
���������
����
��
��������������
���	
����


���
�
���
����
�
�������
������
�����
��
���������
������������9�������
���
��
��
�������
��
���������������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������/6



�������� � ���� � ��	�
�
�
� � �
� �"�������� �"�	����
� � 
P � �������� � �� � ��		� �+/6� � �
��� � �
��
 � ��

�- ,*%�6�����������	�������.����������
�������
���
���
�������
�����
����������
��������������
������


�����
�����
���
�����
����

�������
���������������
���
��
��.�����(����	����=����
���������
��������
��������+��
�����
���
���


���
��
����3(3���
��6��������
�*%�!�����--6,*%�!�
������*%**����������������� �
�/��
�����
���
���


���
����6+6,*%*�,3,3�=��
��%6,%/,*%*����
����������
�����������
���������������
���
��
��.(=�

"������
��������
���
��������������������������������
��
��
���
������
�����
��
�����������
���
��
��


������
��
����&�3�0

���������
�����
����
�7�
�����������������
�������	��������
������
�����
��
���
���
������������(����

��������
������
�����
��
��
�������
�
��
���������������������
�����$�
�������	����������
�����*%*-1���
�

������
����.�����(����	����=����
������7.(=1�������
���
�������
������$��������
�����������*%**�

����5
�����&����������3��������5&3*�7���
�������������
���
��
���
�6+6,*%*��
�����
����
�	�������


���������
������
���
��
���
�6/!,*%*61��
��������	
��
�����
��
��
���������	
��
���	�
�
��
��
����

����������
���
2

����
��
��
���������	
��
���	�
�
��
����
��
����3
����
�=������H
�

���?�����������'#�3�����������

'������
����#
���
���������
���3��������������������
��������������
���
��
��.(=�7��
��������
��
�����
�

��������
������	��
�


�����
�
�
��
������������
�������
��
��
������	�
���������
���
1������	
��


�
����
�����
�
�	���
�����
������
�
�������	
��
�
������3(3��
�����"�	��
����.(=��
������
�
�	��

��
���
��
��
�������
��
����&�3���#���
�����	
��
����3(3���
������������
�
�
���
�����������
���

�������
�������
��
��������	
���
���
�����	
����
�����������
�	���
������������������������������
�

�
�
����
�����������	�
��������������
�	�������
�

������������������
���
��������
��
����3(3����������������$�������


��	����	���
���
���
����$�
���

�
�
�	�����������
��
��
���������	
��
���	�
�
��
�����������	
�������������
���
2

���
��
�	��
��
����������
���
��
��.(=��������
��
���������������������������
��
��������������
�����

��(��
��
���������	
��
���	�
�
��
��������	��
�
�$�
��
�������
�����"�	�����������
��	
������������


����	���������
�����
�����������
�������
���
���
������
�������
��������������
�����������
���
����
�������

����������������������
�����
�

�
�������
�&�3���
�����*%*-���
������
�����
�����������
���
��������
���������������
��
�����
������

���
��
��.�����
����	���������
������7.(=1��
��#
���
���������
�
���������
�������
�����*%*-�*%*>

��	
����������������'#�3��
�����
������
��*>��������*%*-�7�
���
������
	��
�����	���������+1�

.
��$������������������
�	��������
����
���
��
��
�������
��
����&�����3��������
���������*%*>������������

��
������������6����		��>�$���$��
���
�������**/��
��*%*��7�������C5���
�������
D1�����
�������
���

�
��
�����>��
��*%**����
�
�
���
����
����
�
�����������*%**����"�	����C�������D���������
��

.(=���
�������
�
����
����	
�����
����&�3��
��
�������������������
������
���������
�	��
��
��6%������
���

�������������

)���
���������
���
�
����������	����� ��
��.(=��
���
���
���������� ��
�������
�����*%*-�*%*>���������

������'#�3��
��*%*-�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������/-



��/��	������,����	��������.��������	�������2��	�

�����������

��.������

���� ���5 ����

"������
���
����
�����
���������7.(=1 -��-! �>/ -*�> *�6 - -*�> *�6 -

���������� 	 �� 	 ���( 	 �!�:";!���/

�����	/(4	�9"
:	D ������	$�� ��

�������	:���������
�(0�/(�10 ��	>�����#����� ��	>�����#�����

(�������&�3�� 6!�� >�/%- -*�> *�6 - -*�> *�6 -

C������/��	��� (��-��C (��-��C (��-��C

"������
��	
����������
�����
��
����&�3�����	�������
�������	��
��
�����������������
�����3(3�����

���)
���
��
���
��� ��>��
� ��/��
������*%**� ����������
� ���������
���
��
� �&
�����������
�� ��

�
����
���
��
����$��������
���
���
�������
�����
��
�����������������7&<3�=1�����������������������
����

�K��
������*%*6�

�
�����
��������
�����
	����
������������������3
����
���
��
��(�
�����3
���
��	��
��
�7�3(3�1

����������������
�����������������$������������������
�
��
�������	���	��
���	��
�
���
������
��


�
������� � ���������� � �� � ���������� � �� � $������ �
 � �
������ � �������� ��
�
���� � ����
�
�
���� � �
� �#��
	�

�
��������������������������
��
���
�������
����$�����������
��
�������������
�
�������������������
�����
��


���
��
��
�������

���������������������������'������
����#
���
���������
���3�������7�'#�31��$���
�(��
��
���������	
��


��	�
�
��
��
�����3
����
�=������H
�

���?�����������������
��*/��
�������*%**������	������������

��������		�������
���
���
������
�
���
��
�������������
������
�����������
���
�������
����
��������

�
������
���������������$�����������	���	����
����������&
�����������
������
����
���
��
����$��������
�

�
���
�������
�����
��
�����������������7&<3�=1�����������������	���
��	
�������$�
����	������������
,�

���
����������
�
�����	
��
���
�������
����������������
���
������
��
�
�

���		�������
���
���	����
��� �����
���������
���
���������
��&<3�=����� �����
���
��
�������

3
����	
����&�3������������������
���
��
���
����������
�����-������ ,%-,*%*6�
��
�����
������

�������
���
���
���������������
���
���������
����
���
�������	������������������������������
�����
�

�����
�����������
��
���������	�����������������3(3����$�
�������	��������
�����
���
�������
�����
��
�

��������
���������
��
�
��
����
��
���	
��������
������������
���������������	����
��	��
�
�������
���

��
�����
�������
�
�����������
��
����
��
�������
�������
��������
�
��
�$�������������������������

������������������		
�����
�����
���������
����	����

8
������������
�����
�����������������$������������������������)
���
����>,*%**,3,������������
���	
��


�������������	
��
��
�

.
��$������������������$������������������
0

� ?
�����
��
��
������
��
����������
���
�������
���
�
��
���
���
��
���
���
��

� ?
�����
��
���
���	����
��
������
��
���������	�
�����
�����
���������
�����	���������
������

� .�������������������������
��


���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������/>



� 5��������
��
�����������������	
��������
�

�
���
�
���	�������
�����	����������������

� 3�������
�����������������	���

� )���
���
��
�������
���
��
��
�����


����
��
����������������	�������


.
��$������������������$��������
�����0

�� "����������
��
��������

*� #����


�

3���
���������<�������&
�����������	
���������
���
����������������
��
����������
���
���
�����
���


$���������
��
��
�����������������
���

��
�����	����������
������
��������
��������������������
,��

������	��� �
���
�������
����������		���
��
 ��������� ��� � �������� �
� ��������� �
 ����

�	
��� �


����������
��
������
���
���
�
�
��
�����������������,������������
���
��
���������
�����������������

������	
�����
���
���
����?����������������
�
	���������������
��
� ���
���
������ ���������������
�

�
���
���������������
�����������
,�����

�	
����
�����������
��
������
��������������������������


���
������
��������
�����

����������$�������������
��������
������������
�����������
��
�
�����������������
�������
�������������

���
��
��
����������
��
�
����
���������������
���
����F
������
��������
�����3(3��7������������

����������
�
������������������
���
�������������
��
�
��
����1��
������
����
������������������
������

�
��
���
���
������
����������
��������
������	����
���
���������
��
�����

H��������������
��������������
��������
�������������
��
�����������������������
������������������������
�
�


��������
�

�
���
��
������	
����7�
�����
�����	������	���	����������%%�\1�����
��
����
������������

�������	�����0

� ���� ���
��� ���
�������������� �
��
�
��
�
������� ��
� �������������
��
����������
����	���

��
�������
�����
������
�
�������
,������
,���
������
����
�������2

� �������
������
��������������������
�����
����	���
���������
�� �������������
������������
��

�
������������(��
�&
���������	
��
�"�	�
�
��
2

� ������������������	���������
����������
����
��6%@���������
�	
�������
������������	
������

����������
�
	
�����
��������	����
�7*1������

���������� � �� � 3
����
���
 � �
� � (�
���� � 3
�� � 
 ��	��
��
 � 7�3(3�1 � ��� � �� � �
���
�� � �>,*%**�

�������������*������
����������	���������������
���
��
��&<3�=���
�
�
����������		��*����
�$������

�
����������������
��
���
���
������
����������
�����
��
������������������������
����
��������
�������������

������������
�����������������0

#+ �1 ��� ��
����
 ��
����������� ��� ��
�����
� ������
 �
� ���������������� ���
���� ��
� � �
 ���
���
����

��
�
��������������
���
�������
���
����
���
���
��
���
���
�������������&��������������
���	������


�����
��
�������
���������	�
�����
�����
���������
�����	���������
�����������������&�������������������

�� � �������� � ��� � ����
��
 ��� � ��� ��� �&����� � �H� �
 ����
 �	������� �
 ��
��������� ��� �����	
����

���
�

�
���
�
��
���������
�����	���������������������������&������H2

�1�����
����
��
�������������
�����������
�����
����
��
�������

�	
����
��
������������
��


�����
����������
���
�����������������������	�
�
�
����������
��	
���������������
������������

����	��� � �� � ��� � �� � &����� � H�� � ���� � ���
��
��� � �
� � ����
���
� � 
 � �
� � �� � ������
���
 � �
��


����


����
��
� � �� � �������� ���	�������
��� ���� ��� �&����� �H��� ����
 ��������
���� � �
�����
 �����

�����������
��
����������
���
���
�������������&������H����
����&�������S��
�����������


���
�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������/+



�
���
�������������&������S�

�����		��-��
������
�������������*������������T������
���������
0�C��(��
��
���������	
��
���	�
�
��


��O�����������
�$���
�����
���������������������
	��	
��������
������
����
�
��
�&<3�=���
�
������

��������������������������
��
�����������&�������H�
�������
�����
��
���
���	��
��
��
������
��
�������
���

�����	�
���� ��� � ��� � �� �&����� � ��� � ����������� � �
 ��������� ��� � �������� � 
 � ��������� �
 � ���

�	
��� �


�������� � �
��
 � �����
� � �� � �
����
 � �
��
 � ����
��
 � �������� � ��
��� � ���
�� � ��� � �� � ��
��� � 
 � ��� � �


�������
������
�������	������������������������
���
����
��
����������������
�����
�������
�
���������

����������
���D�

���������
��
���
��
���������
�������

�
���
�
����������
��
�����������
����������
���
���
������
�����

����
�����
��
������������������������"�	��
����&��
��
�������������
����������
�(�����������������

��������������������
����
�����
��
����&�����3�������7&�3�1�
��������
�����
����
���
�������	������

��
��
�����
�����
���
���������������		�������
���
���	����
���������
��������'#�3���������
���
��
�

��		��-��
����������� �* ��
� �&<3�=� � �� �	������ �����	�

��
 � � � �������� � ��� ���� ���
��� � �
��
���

	������	
��
��������
��
��
������
�
��
�����
��
�����
�����
��
���
���
�����
����

������
�������K��
������*%*-���������
�����
����
��
����������������
�����
�������
�
�����������������

��
�����
������
�����
��
����&�3�����
�����������
����������
�(����������$���
�����
���������������

�
�����
�����
��
�������������������
���������
��"�	��
����&��
��
�

)�� ��	�����
 � �����
���
��� �� ������������������
���������� ���
��
��� ��������
��� ��3(3�������

�
�����
��
� �#
���
�� �3������ � �� ���������� ��� ����������

�
���
�
��	��
�
�

�
���
���� � �
��������

��
�����
������
��#
���
�����
������
��
��
�	������������
����
���
��
��
�������
����	��	
��
���$�����

���
������
������� ��
���
�����
�
�$����� ���
������
��
�
�����
�
����������������������
���������
�

"�	�����
	��
���A�	�������
�����
���������
����$�����������������������

����������T��� ���
��
���������������*%*6�������
��
�����
�$�
������� ����� �������
��	
������
���

������	��������
��������������
�������
��
�������������
������
�
���
���*%*-0

� �����,����,�3����1;�� ����������������� �,����B����	�/��������	��		��������.����� �
����

�
����
���
��
���������������
��
���������
�
�����
�����
����
��"���$�
�����
���
�������

�������������������������
�����	���	��
��
�
������
����������������
���
���������c������������
���
�

�����������������
��9������	
����� �9�������	
�����
�����������������
���
������������������:

�9
$���������
����	���������
�������
�����
�����
��
����������
������
�����
�
������	���
���

��������
������	�������	
�����
�����������
��
��������������
�
��
����$��������
��
���
���
����


�����
� � 8
��� � ������ � 3
����
 � ��O � �� � �������� � �
��� � ������� � ���
��� � �� � ����
 � �
���
��


�
���������	
��
 � ��	�
�
��
� � ���
�� ��'#�3� � �
� � ��������� � ���� � ��� � � � ���
��� � �
����� � �
�

�
���
���
��
��
 � ������
 �
��
� � ���������������� ���
���� � ���
������� � ���������� ����� �� �
��
�


��������������"�	��
���������
��(������

� ����,����,�3����1;�������������
��� �����	��������������.��������	��������22����������,,�

�		�.�	0��������/���������,	����	�-��
��������������������������
���
���
�
��������
��


�����
���� � �� � ����
�
� � 
 � �
��9
�
���
�
��� � �
� � ����� � �	����������� � ����������
� �

b�������$������ �����������������	���
� ��� � ���������� ���
�����
�������� �	��������
� �
� �
�


$����������
 �
 �$���������
 ��
��� � �������� �����
�
�
����� �<�
��� ��� � ���
 ��� ����	���
�
����

	������
 � 
�������� � �
��
 � ����
����
 � �������� � �� � ����������� � �
� � 	��
����
� �

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������/ 



�� � �
� � �� � ���������� � �� � ��	��
�� � ��� � ������ � �
���� � ���9������������ � 
 � ���
 � �
����	���
 � �
��


�������������
��
��� � �	������ ��� � ������	
�������
�
�
�����������K��
������*%*-�� ���
������

������������	������������
��������
�
��

� ����,����,�3����1;<����������
��
�����
��
��
���
��
��,@�����������	��3�����,�����4�����

��,,� � /�����/�������� � 	���22����� � ����
�	���� � �9 � �	�����
���
 � �
�
���
 � �
� � 	
����

�������������������5&3�*�7�
���
���6+6,*�1�
���
�������������
��
�����
	�
���
�������	
��


��$�������������������"������������#��������������
�
��
��
��
�
����� �!+,*6��
������	
��


�����������
���
��
�����������
�
�������
���������������
����
������
�
�

���
�����
������	
���

�
��� � �	�������� ��������� �����
��
��� ������ � �������� �����
�
�
����� � �� � ��� �	����������
���

�9������������ ��
� �������$������ �
���������� �#��������� �$����� � ���������� � ����
�� � ��������� ���


��
�
���������$������������
��	
����������
���
������
�����
���������������
���
����
�������


�����
����������
���	
����
��
�
���
���
��������������	���
���
��
������
����������������
	��

��
�������������
����������
�	����
��
�����
���
���������
���������	����������
�������
����

�
��� � ���� �*%** �
 �*%*6 �� ������ ��
��9�����
���
� ��������������� � �9
$�������� �
����	����

�����
�������
��
��
�������
����������������
��9
����
���
��
���
���
������������������	��$�


�� �����
�������� ��
��� � ������� ����9��
�
�� �8
��� �	
�
��	���
���
�� ��� ������ �����
 � ���������


	����
 ��
� � �� �	����������� ��
� ��������� ���/��	��� ���� ����	� ��22�����	� ���,,� � �����,	�

��22�������	�- ���
�
�
��� � ��� � ������������
���
 � �
� � 	���
����� � 
�
	
��� � �����������

�
��	����������������+�%%%�.(=������������"������������
���
��
��������.(=��
�������
����

*%*-�*%*>��������
�����'#�3�����������������
��������
��
�������
������	��������
��
�����


�
���
������������������������������
������
���������	��
��
�������
2�������
	
�����
���������

����
���������
�
���
����
�
�
����������������
��
��������������
��
���������
�������
����������

$�����������������
����������
���������
�������
��
�� ����
	
����
��
 �)
���
����������������

)
���*,)3�=,*%*����		����-�7�������������
��
���
����
���
������
1�

� ������,�3����1;5�������
���������������������������������
����	
������	���
�
$��������
�������

����
�����
��
����2��	���������	�,���	��/����	����.�,��	�������	�������,	���������-����

,��B�- ���� � 2���������,,�� ,�����)� �� �	
������	��� �����
�
�
������$��������������� ������

�
��
�+%,**�������
��� ������	��� �	9���� � �������������
� �
 ���	����
��� �����
�� �
���

������

��� �� �����������
 � ����9���
�� �����
������� ���
�����
 � � � �
������ � ��
��� � ������������
 � ��

���
����������������
���������	���
��
����
�
���
�������������
��
��
�������
�������������

�������� ��� �����
	��� ��������� ��������� � �� ��������
�
$������ �������	���,,����/��	������,,�

���.�,������ � ����������	� � /�� � �.��	� � ���������,� � � � ��,���	���� � �����: � �
 � �
�����


��	���
�����
�
$�����
��������
���
��������������������
��
���
�

��
���
���
�������
�����


�
���������������������������������������
��������������
�����&�3��

���"�	��
�
��(������#��������������
��$������������	�
�
������������������������
���������
�

*%*-��
����������
�����
�����
��
��
���	���
�����
�
$�����
���
�$��������������
���������


�����������
�������������
��
��
�������
�����������
��������������
���6��
�������*%*-�����=(��

3�	������������������������
�	���
��
��
�����������
��
����������������������
����������A���������

$�����������������:��3(3���:���� �
��������
����������
��
����������
	���
��
���	���
���

�
�
$�����
���

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������//



�&
%��!����

**"����!9������������
""��

**"��:��!88����%#�)

���	����� � ����� � ���������� � 
� � � � ������� � ����
 � ��������
 ����������� � ���� � ����� ��������� � ����� ��
��


�+%,*%�!�
����������������"����
�'�����.����	�����
��
����
�����
���
����	
��������������������


�
�������������
�

!���$�%#!"���%&
#!"��!""9��
�8)

������
�����
 ���	����
 � �3.(=�� ���
����� ���� �)����� ��� �6+%,�!!/� � �� ����
 ��� �$���
 � � �"�	���

��������������
������$����������������	����	���
����%�/��
���
���������
�����
�
�
�����������
���


�
� �	
�
��	� ���������� ��� � �
����� � �3.(=� ������:� ���������
 ������
 ��� �
�
�
���
��
� ������������

���
����
������������
����

�������������
��������
�����
���	����
������3.(=�������������"�	��
��
��$���
������������
��
������

��	������� ������
������������
���K��
�������
��������������� ���
����
��� �����	
�����
�������
�����


��
���� ����	����� �� ���������� ����������� � �����$���� � ������� ���� �"�	��
��� � �
����� ���	��
�����

�
�
�	���������������3.(=������
�����
������
����
����������
�����������������
��
�������
��������

������������������3.(=���
���������
�����
��
��
���
������
��
���������������
�
��
����
��������	�����

�
��� ��
����� ��������� �����
��
������ ��
���	
�����
�������
�����
���
��
������� �����������
���������

�����	
��
�����������
����	�����������
�������
��
��
����
�������
�������������������������
����	�����

�
��6%@��
�������
�����
����
���������������������$�����������������"�	��
��
�����������
�
�
��
���

�
�������	�������
��3.(=��
����������
�
�
��
�

8
������	
�������B���������
��������
�����*%*>�*%* �����
���������	���
��	
�����
��
����$���
�
��
���

����������
�
�
���
��������
��������9���������	����
���
�*%�>�

!��������,��������,���,,@��
�8

�����	����/���3�,�  �,���

#���������
�
�
���
 �*�>%%�
���

E���������*�>%%�
���0 %�%%@

E�����
��*�>%%�
���0 %�/%@

�
���
������������
�������
��������
������
����������		�
���
������
������*%*>�*%* ��������������


�������������
���
��
������$������
����%�/%@��
�����
���������
��������(�����*�>%%�%%�

8
�������
�����
��
��
������������������	���
���
�������
�����
�����*%*>�*%* ���
���
�
������������


���������

���
������������������
��������	��
�������
����	���������
��0

��������	���
������������$���������
���
��
��
�������	����������3.(=��
����������
����������������
����

���������
���
��
�������
�����
���	����
������3.(=��������
�����
���	����
������3.(=�������������
�


����������
��
�����������������
�����������
����������
��
��
����
	�0

!����	�0������������������������
����	�������
��6%��
���
�����
�������
�����
����
���������������

�����$�������������������"�	��
�����
�������	�������
��
����������
�
�
��
�������$�������������

����

�� � ���� � �
��� � �
�
�	���
���
 ��
���������� �� � $�
��� � �
���
���� � �
� � ������ ��� � ���
��	
���� � $������

����������������
�	����������
����
��
���������>��
��������
��	
�
��	�����������
���$�
�������
��

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������/!



�
������� ���
�
�
��
 � �
 ����������� � ����
�����	
��
� �.
� � $����� � ����
��
 � � � �
����� � �� � ������

���
��
��
�
�� � � �
����� ����
��� �����	������ � �������������
�
�	��������� ��������������	������
�� ��

�
��������	�������������
�������������	
���	����	��������
����
�	
�������
��
�����
���������
����

	
�
����	��
��
���������	
�
�������
	��
�

��,��0 � �� � ����� � � � �
�
�	����� � �������� � �
��
 � ��
��
���� � �� � ���������� � 
� � �� � �
������ � �	����� � �

�����
�������������	
���	����	���������������
���������
������
������������������
��������$�
���

�
��$���
�����������������
��
�������
����	��$�
����������
����	
�
�������
	��
�7�����
���	
������

�+����
	��
1�

������
����������
��������
��	������������������
���������������$�
���������

'�		�	�����������,��������,���,,@��
�8�/��.��	��/����,�/��������	�������

����������� ���� ���5 ����

���<';&( %�/%@ %�/%@ %�/%@

?
��������
����� *-�%%%�%%%�%% *-�%%%�%%%�%% *-�%%%�%%%�%%

�&
%��!�����%''�%�#%)�

�9�	����� ��� �#�������� �� ���9�	����� ��� � ������
�
 � �����
 ���������� �� ������� ��
��
 ��
����
 ���


�
����������
��
���������
����
����
��
��"�	��
����&��
��
������K��������*%�/���

���$���������	��������
�������������9�	������������������������	���
�������	
���
�������
�������	


�
����������	
�����
������
���
�
����0

�������-��
���
��
����
�����������-�	��
��*%�������*6

���
��
��
������
�=H?�� ��������*%�>�����/

���
��
��
������
�=H?�!����
	��
�*%�+�����*�

���
��
����
��
�*-������
�*%� �����>%������
�����������
��
�*���������*%� �����!>

���
��
����
��.�
���
��
��
����3
����
�=H?�*6�������
�*%� �����%*--,.�
��

�������>*��
���
��
����
�������������--+��
���!! 

���
��
�* ��������*%%%�����*�*�

���������������
��9�	��������������	��
���������
 ����	
��
�� C3
����	
�����
�� ��������
���
�
� ��

������������
����	���������#��������D����������������
���
��
���
��
��"���������"�	����
�����*���

�����*!�	��
��*%�/����N���	
�	����������
�����
�����������
���
��
���
��
��"���������"�	����


���!���������*%��
������*%*%�

��������		��/����.���
����	�����������������������������
��
��������
��
��
��
������������
����
����


������
 ��
� � �
�������� ��
� �"�	��
��� �&��
��
� �$����0� ���
����� � �
���
�

 � �������������
����
�
 � 


���
���� � �������� � ��	�
���� � ��

 � ����


��
 � ���
����
 � ���� � ����� � �
��
 � ������������ � ��������

���������� � �
���
��
� � ���
 ��
� � �
��
� � ���
���� � ���������	
�
� � ���
 �
 ��������	
��� � �
� � �����

�

�������	
�����		����������
����������������������������������
�������������
����	������
���
�7%��

E	%���F#���	G	�6��%��	��	�����	�CH�����1�����������	�����������
���������	�������
������
���������


���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������!%



���������
���������
�
�������
�������:������		�������
�����������
�����
�������
�����������������������

-��
���
��
����
��
�*-������
�*%� �����>%������
�������������
��
�*���������*%� �����!+�

������	���
������
�������������
��9�	�������������������������3��*�,*%�+��������
���
������
�����

�
������������������
������������
�
���������������
���
���
���
�
����	
����
�������������������
���

����������
���
���
��
�

������	����������
������������������
������
��9���������>��
��C3
����	
��������
��
��
��������������

��������
���
��
����	�����������������������
�����
�������������%����		�� ���
�����
��
��
������
�� 

�������*%�>������/D�������������������)
���
����
����?�������
������
�����!/%��
���6�������
�*%� ����

$���
 � ������
 � ��
 � �� � �
����� � �
��9�	����� � �� � ��������� � �
�
 � 
��
�
 ��
������� � ��� �"�	��� � C��

#������������	��	�� ���������&	��� ���	�	����� ����	��	����������	����'�##����	���������	���	����������

�����	:������	$�������	;�����	<������	=�����D�

�������������
� �����
�������	���
������
��������	
��
���� ��	���� ��� ��
�����
���
��
��9�	��������

�������������������
��
������
����
���
������	
0

�1 ����
���	
���0��������
��
�������������
���
�������������
���
�
�	����
�
���
�������������������
��

���
���	
��
�����
�������������
���
������������
�� �
����������$�������� � ���
��
�������	����
�
���
�


�
���
����
���
����������������
�������������	��
������
���������������
�
�������������
��������
��
���


�������
������ ����
������� ��� � �����	�����
������
� �����
��������
��� �$�
��� ��
������� ������
�
���

������

�
���
 � ��� � ���
���	
��
 � ����
��
 � ���� � ����
���
 � ��������� � �
� � �
��������� � ����� � ����� � ��

�
���

�
���
���������
�������
���
����
������������������2

�1��
���
�0��������
��
��������������
���
��	�������	
�������	����	
�����
���
���
���
��������������
���


��������� ��
� � �
��������� ������: � ���
��
��� ��
� �	��������
 � ���		����
 �
 � �� �$������ ��
����������
�
�

���������2

�1 ����	�
���
0��
���
�
��
�����
��������������	��������������������������
����
���
�����
�
�����
����
�

�������
�
���
�
���������
���
����	��
����
����	�
�����
�
���������������� ������������������
�
�
��


���������	
��� � �
��
 � �������� � � � �
� � ���� � ��������� � ��� � F
�� � ��� � ������ � 
 � ��� � 	
���� � 


�����	��
	
���
���
�
����������
���
������������
����	��L
������
���������
��
����������	��

���������	���� � ���
�
��
��
�� �� �"�	��
��� �&��
��
���$�
������
�������
���
�C>������	 �� 	�������

��������	��������	���	%�������	��	��� ������	�	���� ����	����7������������	����7�������	��	���������	I

���������	�	��(���	����&	��	�������*	��	������������	�����	������	����	���%�����	��	%���	�	��7������&

��������� 	 ��� 	 ������� 	������& 	 �� 	 ������������ 	������������ 	 ������������� � 	 ��� 	 �������� 	 �����

���������	������� �	�����������	�	
�����������;<=&	����������&	������8&	��	�����������	�����	�������*

��	�����%��������	���	��	�����	����7������&	��	���������	�����	�������� �	��� ���� ���	��	#����������	���	��

�������	���� ����	���	�������	����7�������&	����6C	�7�����������	�����	�������*	��	�������������	�����

�������� � 	��������J 	 ���� 	 ������� 	 #�������& 	 ����� 	������ 	������ 	��� 	 0� 	��� 	 �����& 	 �� ���������

#����������	�	����������	�'�##����	���������	�	��	���	#���%����*&	�	�����	������	������	���	0�	���	�����&

��� ���	�	����� ����	��	����������	����'�##����	���������	���	����������

"�� � ��� � ����
����� � ���	� � � � ����� � ��
����� � ��
	 B#��� 	 �� 	 �������������� 	 ����'������@ 	��� � �


�������
���� � 	������	
��
 � �����
�
������
 � �
� � �������� � �
��
 � ��������
 � ���
����
 � ���
�
����
 � 


���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������!�



.��	�&����	�=H?	 B�� 	����������� 	�� 	������� 	��������%��� 	��� 	 �� 	 #������������ 	����� 	 �� ���������

#���������� 	 � 	���������� 	 �'�##���� 	 ��������� 	� 	 �� 	 ��� 	 #���%����* 	� 	��� 	 �� 	 #������������ 	��� 	 ��� ��� 	 �

����� ����	��	����������	���������	���	���������	I	����	��	��	���	�����&	����� ���	��	������	������	���

��	���	���������	��	#������������(	5�	��������	�����������&	���	��������%���	#���	��	��������������

����'������&	������	 ��������	���	#������������	��	 �� ���������&	��� ���	�	����� ����	��	����������

����'�##����	���������	���	����������	��	��#��������@(

.
��$������������������	�������
��9�	�������������������$�
�����
�
�
��
�
�������������"�	���

�
����������
���������������������
��
���
�������������������
������9�����
���
��
��
���������
����
����
�

������	���	�����%�>�
���������	����	��*�>�
�����
���
������	
���2����	������	���	���
��9�	�����

���������%�6�
�����
���
���������
����
����
����9�������
����

.
� � �9���� � *%*> � �
 � ������
 � �
��9�	����� � �� � ��������� � ��	������ � $�
��
 � ��������
 � ��� � *%�/ � 
�

��������
 ���� ��
���
��
���
 � ���������
 � �� ��* ��
� � *! �	��
� �*%�/� � ����� � ����� � �� � ����������� � ��

��������
���
��
��
���
��
��
�����������������
��
����
��
���
�����
��������
��
������
����
�
������

$����� ����	����� � �� � �����
� � �� � ����������
 � �
� � $����� � �������� ���� � �	����� �	����	� � ������������

������	
��
�������A������
��������$�
������
�����������
��������
���
�����
�

8
�������
��������������������������������
��
����
��
�������
��
��9�	����������������������
������
���

���
�����������������
���
�����������������
������	
���������������	����	�����>��
������	
���

����
��������
����	
�
��	���������������
������7����+K��
������	
������������9�	������������������1�

����22� ��
%"%'�!�������
��
�!�������� !

\�*�>% ���
����>���
��


\�*�*% ���
����-���
��


\�*�%% ���
����6���
��


\���>% ���
����*���
��


\���*% ���
��������
���

\�*�*% ��������������
��		�������
�������������������C���
������
�D���-���
��


\�*�%% ��������������
��		�������
�������������������C���
������
�D���6���
��


\���>% ��������������
��		�������
�������������������C���
������
�D���*���
��


\���*% ��������������
��		�������
�������������������C���
������
�D�������
���

\���>% ���������	
�


\���>% B
��U�B�
�L���������
������#��
����

\���6% B
��U�B�
�L���������
������"�	����

\���*% B
��U�B�
�L���������
������#�������

\���%% "�	�
����
����

�����


��
����
����
�������������
��
������������

\���>% �� � ����
 � �
 �����
 ���������
 ��� ���� ������������� �* ��
� �3
����	
�����
��9�	����� � 7�
���
�

 � ����������
���
����
�
�
����
�������������������������������������
��������������	�����������
���������	�������
������

��������
����������
���������
�
�������
�������:���� � �		����� ��
�����������������
���
���
�
��������
�������������-��
���
��
����
��
�*-������
�*%� �����>%������
�������������
��
�*���������*%� �����!+1�

�����
������
�����
�������
����	��������������������
������������������
�����
�����*%*>,*%* ��������

$�������������
�
�����������
��������
����
���������������������
�������
����������
�����
����������


�
��������*%*6�
��
�������	
�����
�����	����
����	
������
��������*%*-��

#�����
�����
����	������������������������
�������������������
���O�
��
�
��	�
����������������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������!*



��
��������������
���������������
�
�����������
������������
����
��������
��
��
������
������������7��

�������������������
����������������	�
����
���
�
����	���������
����
��������
���	
�����
��
�
�����


���$�������$�
�������	�����
�
�����
	
������	���	������
����	���������������������
�
����������

����"�	��
1�

'�		�	����,,@��/��	���������������/��.��	��/����,�/��������	�������

��/��	�������������� ���� ���5 ����

?
��������
����� 6�!>/�>%%�%% 6�!>/�>%%�%% -�%>/�>%%�%%

�!#%#��
!���&%#�!"��
���"9%��

!$�%#������
!$�����!����

**"��:�-�
���"!
��88
��%#� ��� ���
%��$�%#� ��� �&���!''� �

**"����!�� �� �
�� �"� �%��

!$�%#�
&���!�!"�

����
��
��+%,*%�!�7�
��
����B���������
���������*%*%1�������		�����/� ���/6+�������
��������
��

"�	��������
����
�
�����*%*�������������������������"����
�'�����.����	�����
��������
�����
�����

����

�
���
���
�����
���
�������������������������
���
��
��
���
�
�
����
�����
��
�����
���������


�
���9������
���
�������
��
����

���������
�����9�	��������	����
������������������
����������������


��������
���������������������
��
���9��������
���
��
��	


���������������
���������
�����������9��������

* ����		�� �
�/���
�������
��
�����������������������
��
����
����������6%������
��!!*�����*/>����	����

��	
��
����
������
�����
����
�
���
����	����
��
��
��������
����������
�����	��$�
���	��
�����

���$�����$�
������
��������������������
���������
������������	
�����
��
�
������
����	
�������

	������
��������������������������$�
��������
��������
���
���������
���
�����������
�
9�������������������


�������	����������������
�����
�������������$�
��������
�����������������
���������������
���������

������������������
�����������������������������������������������������
�����
������������
�������	�������

�
��
�������
�������
����������
�������
��0

�1��9������
���
������
�����������
��
���

�������
�
��������
	���������������	�����������������


�
����
����
��
�������
���������������������������������������������2

�1�������������
����	
�������������������������
����������	
�����
��	�����������������������

�������

�
�
��������
	���������������	�����������������
��
����
���������
�����������������
������������������

�������������������
�����������������
���
�����������	����
�����
������9
��
��������
�������������������

���������������������������9�������
���
��
�������
���������
��������������
��
��	
����������������

������������������
��
����1��
����		��/�!�
�����
��9�������
���
��
�������
���������
���
�������
���

����������������
��
����1��
��	
�
��	����		��

��������
�����������
����	�����	
��
������������������
������
	�����

�������������		��/-*��
����
�

�
��
���������������
��
���������������������������		��+6!��++ �
�++/��
��9������������
�����
��
�* ����

�
	��
�*%�6������- ����������
���������������������
��
��9������

�
���
����
��������
�����
����
�

�������	�����
�����������
������
�
��
������9������
���
���������������
��
��	
����������������������

	���
����������2��
��������������
����	
��������������������������������������������������
�����������

��

����

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������!6



.
���
�������
�����������������		��/�!���
��
����1����������
����
�
�	�������������
������������������

���
�����
��
���
�������	
����$������������������������
����
����������������
��������������
���
��������

��	����
�������������
����
����������	
���������������������
��
��������9������
���
�

.
��������������
����	
��������������������������������		��/�!���
��
����1����������
����
�
�	��������

���
���������
�����
���	��
�������
��	


������������������������������	
����$��������������
��
��
�

	
��
����������
�������	
����
��	
��������.
����������������
��
����������9
��
��������
���������������

��������������������������������������
��������������
�����	
��
������	��
���
���������������������

�
�
�����
�
���
���
������	��
�����������������
�������
���
�������������
���
�
��������
�
�

.
���
�������
������
�	��
�����
���
�����������	����
�����������
����������
����������$�
�
��
�����

����
�������������������
���
�����������������������$����������������
���
�
��
����
���
����
�
�����
�
�����

�����������$���������
������
���
������
�
��	�����
���
�
�������
�
�������
�����������
���
�����
�
��������

���
������������������
�����������
��
��9������������
�����
��
��9������
���
��
�����������������


��������
������
���������������������������������
��������	
�������������
�����9�����

��	��
����


�
��
��������������
��
������
�����������
��
��������
�����
����������
��
����	
����
��
�����
����


��
�

�	����������
��
������
��
��
�������������
�����2��
�����"�	��
����&��
��
���
��������������
���

�
����
����
����*%�%%%�������������������������������������
�����
�������������
�
��

"����
����
�
�������K����
	��
�*%*�����������
�
���
��������
�����9���������
��9������
���
��������

�
��
����	�����
���
���
����
��
���������
����������������������9����������/��
���
��
����
�����������>

���
	��
��!!6�����>% ��"���������������	���
����	
����
����"�	��
����&��
��
������
��������

	���
�
�
������������
���
����
��
���������
�������������������$�����������
����������������������
��

���	������������
�����
��
�����	����������������������	����������
�������
���������
�����
��
���
����


����
��
���������
�������������������������������
��������
������������
���
����	����
��������
�
���

��	�����
�����������
������������������������������������
���
��
����������
��
��������
��������
��"�	���

������
��������
����"�	���������������������
��������������	
�������	��������
���9���������
��������

�
��
�������
�
���������	����
��������
�
������	�����
�������
������������������������	��$�
�����
���

���
���
��
����	����

#
	��
�����
��
��+%,*%*%������		�����/6 ���/- ������
��������
����
����
�
������K��
������*%*�

����	����
��
�������	
����������
����������������������������
����	
�����������������
�����
��9��������

>*��
���
��
����
�������������--+��
���!! ����������������
��������
�����
��
���9������
���
��
��


��

�
��
�������
��������
�
��������
	���������������	�����������������
���
����������	
�������
���
�


��������
������������
�����


��
�

��������
���
��
��
��������
���
��
�����
��
����B���������
���������*%*%�����"�	��
����&��
��
���

�����
����������������
����������"����
�'�����.����	�����
�����)
���
��
���
�"���������
����+>��
�

6%����
	��
�*%*%����
��
�������
����C�
��
��+%,*%�!0��������
���
��
���
����	
�����
�����������


���
�
����������������
�������
������������	�����
�
��
�������
��������
�����
��
����������
���


�
��
���

�
��
�������
��������
�
��������
	���������������	�����������������
���
����������	
�����

�
���

��������
������������
�����


��
D�

"�������
������)
���
����
����?��������	����
����6/��
��-��
�������*%*����
������
�����
�����������

���	���������	���
�
�
���������������
����������
������$�
��������
�����������������
�����������
�����
���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������!-



���������������������������
���������
��
�������
����
���������K��
������*%*���
���
����
��
��������
��


��������
��
��������"����
�'�����.����	�����
������
����������������
������������
�������
���
�
�
���


�����
0

�������
�����
�	�������,� ���� ���5 ����

?
��������
�����  ��>%�%%%�%%  ��>%�%%%�%%  ��>%�%%%�%%

"�	
���
���������������	����������������"�	��
��������������������
�	��
���������	
��������������

����
�
���
���
�������������������
�����
�����
��
��"����
�'�����.����	�����
�
�	
������
���������

��
����������
�(���������������������������
�����
�����
�
�����������
��
��
�
�����
���������
��
������

���"����
�

���%������"!�� ��!"����

��%���""9� !��%#�����*
�!��!)

�
�
�����
��
�����
�����
���
����
���
������
�������������������
����
���
��*%*>�*%* ��������
�������

�������������
������
�����������
�
�
��������
��������������������������9
������
�������������������
��
�������

�
������������
��
�������
��	��
���������������������
����'������
��
����������������������
���
������

(�������������������
����$���
�����
����#���
�����	����
������K��
������*%*%����
�����	������


	
��
�
��������������
���	
����������������
���
���
���
����5'�
����&�3��
�����

�����
������
��
��
�
�����
�����
���
���
������
��
��������	�����
�����������
��
��
0

���3�	� ���� ���5 ����

�5'��
���
���
������
 >�6%%�%%%�%% >�6%%�%%%�%% >�6%%�%%%�%%

������
���
���
������
 *%%�%%%�%% -%%�%%%�%% -%%�%%%�%%

�����������
������
 ��>%%�%%%�%% ��>%%�%%%�%% ��>%%�%%%�%%

�%�!"� �)���)���-�� �)���)���-�� �)���)���-��

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������!>



�)�)()��"����	��	�����	���2������	��������	��

"������
��	
������������
��	
��������
����������#������������
�	������
��
���9�����*%*>������
����

�
��
�������
������
���
����"�	��
����&��
��
��

"������
��	
������������
��	
��������
����������3
����
�=������H
�

���?���������	
������
���������
�

�
�
�
������$������
�������
��	
���������������
����������"�	��
����&��
��
��
��������
�����*%*>��*%*+


�*%* ���������$���������������(�����/��*-%�- +�>+��
�����*%*>�����(����� !�6%-�>%6�  ��
�����*%*+


����(����� !�*-��+>>� 6��
�����*%* ���

��/�,����

��.���������2���	�.� 
���������)

�����,� 
��������������/,�������,�

���4 ���� ���5 ����

&����������%�0�&����
��	
��������
�������
�		�������
�������������


/1�(�11(221&�1 �/%�!�6� !%� > � /�/->�/� �!+ � /� /*�!+!�!*

&����������%*0�&����
��	
��������
�������
=�	����


/�(���&�� �%�>%%�%% �%�>%%�%% �%�>%%�%%

&����������%60�&����
��	
��������
�������
�	��
�


��1(/1�&1/ *+/��/>�/� -6/��/>�/� -6/��/>�/�

&����������%-0�&����
��	
��������
�������
������
�����#�������.�����


2�(���&�� %�%% %�%% %�%%

&����������%>0�&����
��	
��������
����
����9'����
�
����
��
�����3
�����
��
5����

41(���&�� -/�%%%�%% �%�%%%�%% �%�%%%�%%

��	�,�����%"%����������A�����2������	��
������	� (;�)�<�)5;4-1< (;()�4�)4�5-�5 (�<)1�4)��1-�� (�<)�4()5��-�1

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������!+



�)�)()1�"����	��	��������.���

�����������������������������
��
�����������
����������������	
����
��
����	������
��
��
�����������

�����������
���������������
��
������
��
��
��	������������
��
����	��
�������	�������������������

�
������
�����
������������
�������������)
���
����������
�����������������
�������������������
��������
���
�

$�����
��
�������������������������������������
�����
�
����������
�
���
��
�������
��
����������
��	
��

����
���
���
�����������
��������
�����
���������������
�������
��
����
��
�
�����
���
�����������������������


����������	
���
���
��
��
����
��
������

�

�
���
��
���������
�������
�
�	���
���
��
��
�������
��
���
���
����	���������
���������	���
����
����

�����������������0

���������������������
����
������
���

�
���
��
����������������		�2

�����		�����
��
��
�������
������
���
�������#�����
�������3
����
�=������H
�

���?�����������
�����

�
��������������
����	
�����
����C	����������	����
D�
��
���9
����
���
��
���
���
��������������2

��������
�����������������	�
��������������������
����������������
���
�
��������

.
���������*%*-�����
�
���
�����������
�������������
���	
�����
��
�������
��
�����
���
������������

��	���������������
������������	
�����
����������������
���
��
����������������	
�
��������*%*6�
����

	
�
�����������*%*-�7����������������������������
��
�
���
��
����


����������	���
���
���	����
���

��
����
��	��
�����7=;�1�����������������������W%�/@1�

��.���������	�������	��/����,���		�����

�������
	�����������������
���	
��
���������������������	������
�
���	
��
�������
��
���
	����������

�
�������N���������
��
���
�����������������$������������
��	
����������������
�
��
�
���������
���	�

��
�����
�������������������$�
��
�
�����
����
	����
�
������������
������.�����������������������������

�����������
�
�
�����
�
����������������	
�������������������
���
���
���
��
���
������������
�����

��
������������������
���
���������
�����
�������������
�����	���������������
���9
��
���������������

���������
����	
�������	��
�����������
�����������������������
���
����������
������������
���
��
���

������������������
����
�����	
���
���
�������
��
����������
������������
	������������	
�����
�
�����

�
���������
���������������

8
����������������������
���������
���
�
���
� �
���
�����������	��
��� �
�������
���
����
�� ������

*%*>���
������	
��
����������������
���
������	���������������
�
�����������"�	��
��

���.����
��	��	�=/��.��	�


��.)�����

�/���=���	�


��.)�����

�C

��/��	��������

���������� 6�%�*�--*�-% /��%6�+-*�/% 6 �� @

"�������������
���� !�*> �%>%�%% �/��>!�++!�+* >%�!/@

=�
�
�
�	
����� + >�%%%�%% ��+/-��*+� % -%�%/@

5
��
�����������
 6�6**�6%%�%% +�!�%�//6�6% -/�% @

5��
����������
��
����
��������
� *�6>/�*6>��+ �6�%-%�%+/�+* �/�%/@

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������! 



	����


"�����
�
��������������������� **6�� %�%% ���/��>**� � �/�/!@

"�����
P������������� ��6*%��-6�6> ���>+>��*-� - ���-�@

�	��������������� ��%*-�%/>��* 6�-++�66-�+> *!�>-@

#
���
����������� �66�%%%�%% �!*�* /�*- +!�� @

������#
���
� %�%% -�+�6�*�/6 %�%%@

��	�,� �()1��)4�5-�1 54)�(<)<54-�( 1�-<�C

3
������	
��
����
�
�����
�
P�������������
 ����
���
�
��� ��
���
���������
�����
�������
�������
��
���

�
���
������	���������������
������������������
���������
���	
����������
���	���������9�����


�
����


����������	���
���
���	����
������
����
��	��
������

�)�)()4��,�2����������	�������.��	����	����������3�	����	�

�
�������
�������
�
�$�
��
 � �����
���
� �����
�
������ �
 � ����� � C������
����
D ��� � �����
��	
�����
���

���
���	
���� � �� � $����� ���� � �
�
�	����� ���
�� � � � ������ � �
� � �������� � ��	����
� �(��
 � ��������

���������������
�������������
�����
����������
�����
���

�
���
��
��
���
�
���������
��
�
�����
�����

����������
���
�������������������������
���������������
���������
����
����������������
��	
�����
���

���
���	
������
���
�
�	���������
��������������
���������	�������
����
������
��
���
����������
�
����

��
�
 ��		
��� � �� � ���	� � �������� � ����
 � �
���� � ����� � �
��
 � �	�����
���� � ��� � ������� � �� � �����
�

���������
��
��
�����
��
���
��������
�����������������

������
�������
�����������������������������������
���
��
������
����	
������	��
��������������
�����

�� � ������� �� ������ ��
���� � �
� � �� � �����
��	
��� ��
��
 � ��
�
 ��� � ���
���	
��� ���
����
 � �
� �.����

&��
����
��
���������.���������
�����
�����*%*>�*%* �

��/�,���� 
��.������
��2���	�.�����4


������)
!����
����


��������������/,�������,�

���5 ����

���%"%��A�!�	���/������������	�	�	��
	��������=��������

&����������%%0���������
�����������������
�
����
�
,�����
�
 -%�%%%�%%%�%% -%�%%%�%%%�%% -%�%%%�%%%�%% -%�%%%�%%%�%%

��	�,� 4�)���)���-�� 4�)���)���-�� 4�)���)���-�� 4�)���)���-��

��������������9���
����	
���������
���
���������
������������
��
�
��
����	�������������������������

��
�����������������������
�����������#������������������������
�������
������
��
������������*%-��
��&'(�

���	��
���������	������������������9���
����	
����
�������������������
�������������
�����������
����

���
����������
����
����������
�����
�������������������
�������������
�����
���
����������	��
�����
�����

�������������
����	
�����������
��
��"�	���������������	��������
�������3
����
�=������H
�

��

?���������������3��*%,*%*%��
����	������
������������������
�����������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������!/



�)�)()��������	��3�	����,����.��	����	����,���,	�����	��	��������	����/�	�,�

����
�������
��
������
���������
��	
�����
��
���
�������������������
���������
������������������������

���
���	
��������������
���������-��
��
�
�����
���������������
��
��
����
���0

��/�,���� 
��.������
��2���	�.�����4


������)
!����
����


��������������/,�������,�

���5 ����

&���������*%%0�"������������������
���	
��� ��0(0�/(1�1&�/ *�+�*++�6%6�!> -6�-*6�6�+�%+ ��� ->� %-�/�

&���������-%%0�(�����
�������
��
���
�����
��
	��
������
��		��
�����

3�(�2�(4�4&01 + �-* �6%%�%% �%��> �+//�>- �*�!*%�%%%�%%

&���������>%%0�����
�
�����
�����������������
 2(3��(2/3&0� +�/+-�66+�-* ��-!%�6�/� > ��-!%�6�/� >

��	�,�����%"%�4��4�����A���	��	��������	��
��/�	�,� 11�)�5;)�4;-<5 �<�)���)<4�-1� ��)��()1�1-1� �5)(�5)��1-�5

��+���)���-�
���
��.���&���/0�������.
������

������������
��9'��������������(����
��
��
���'�������#���������
��3'.��
��.���
����.833�
�.8"������ �

����
�������
����)������	
����
�#
���
���
��"�	��
����������������������
�
�������������
����
����
��

.833�
����
�
����7.�����8�
�����
�"�	��
	
����
�
�.�����
�
�5
��
�;�
�
1����������������	
��

����
����"���������3
������	����
���
������������
���
����
�����
������
�
�����.833�

#����
�
�
�������
���������������9�
���
�������
�����������
���������������
��	
����	
��
�����������


���
�����9'����
�(����
�������
�������
���������
�������8
P�?
�
������('���������������
���
��9�	�

������
��������
���
���
�
����
�����������
���������	���������������
������
����
�����
���
�������
���

�����������������
�����$��������		�������
���
������������
�������0

��.�����		��!��������3������������	��$���
�����
����
�����
��
� �
����������������,����,

8���������/�������.�,�//���������,�����(�������
����3
����
�������	��=������H
�

���?������

8
����	������
��.3�=(#3�*%*��*%* �����"�	��
����&��
��
���
�
�
����������
��������
��	
���������

������
��
�����������������������
��3���
����#
����������������������	�������
���������
�����	��
������

��������
��
����	�����

5
�����
����.3�=(#3�*%*��*%* ���������
�����������
���$�
��������
�������������������������
��
���

���
��
������
�
�����������
��
�������
��������
��������
��������		����
���0

�� 3#;�*�*�C.��	���
�
��
�
�
���
����������������������	�����
�������
������7'(1�*%�/,*%%�`�a

����9
�
�����������������������������	��
���������
����������
����������������������D������������
��
��

�����
���
�
�
�����������
���
��������	�������������������������������
�����������
��������
��

���
�������	
����
�����������	���
���
���
��
���������
�������������
�
��������������
�������
�
�


��
�����
���������������
�������
����
������
���
��
���
���
������������
��
������
�����7��&�

�������������
���

��
���
����
��
���������1�$����������������	
������������	�������
�	����


��������
�������������
�
�������������������������������
��

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������!!



*� �3#;�*� ��C3�����
��
��������

���
�
������
�
���
���
��
���������������������
������
��
����

�����������
��
���������
��
��
���

������
D�
�������
�����
��
����	
������$����	
������������

�
��
���������$��������
���
��	��
����
�������
���
����7���
���.��
���5���������?��������5��
�

�
��.�
�
�������������������������
����	�����������������1�������������
���
����
��
�

,�����


�
����
���������	���	
�������	������������
����	��������
�����
�
��
�
��
����������������
�����
��

	�������$��������
�������2

6� 3#;�>���C.��	���
�
�������������������
��
����	����
��	��
����
����
������
��������������

�����������������	������������
����������	������
�����
�
���������


���
��
���

������
D�������

���
��
�������������
�
����������������
���������������
�
��
���
�������
�������������������	
���

�
���
������������������������������������
��
����	���
������:��������
��
�����
�����	��������

	
����
������


���
����	���������
��$�����
�
�
����������

�
���
���������
����������
�
���


����
��������
	����������������������
���������
��������������
�����
������������
������
�7C������

���
D��	��
��
������������	��
���
����
�
���
��
����
����1�������
������������
���
��������
��

����������
�����	
���
���
��?�����
���������������������������
�����
�����������	�
���
��
��

��������
�����
�����������
���
�������
�����
���

��
����������	
��
��������
����������������

�
�����
���
�
���
����
�������
������������

��
�������������
���������
��
����

8
���
�������������������������
��
������������������������	�������	
�����
����	���������
��
���

������
�

������
��
����������
�
��
���
��	��
����
�
��������
�������
��
����������	�
���
��
���������
�

���"�	��
������
����������
����
�
�����
���������
�����
����
��
��
��������
�������������
���

����

�
������
����#
�����0

�����������
���
�����	����������
�
���������������
������
����2

*��3��
�
��
���
��	��
����
������

������
��
�����
������
�7�
��
���������12

6��3����������
���
�������
�������������������	
��
�
����������
���
��
��������
���������
�������������

����������
��
����	����
����������
��
����������
�
��
���
�
�������

�
���
������
�����������
2

-��5�������	
�����
��������������
��
���������


�2

>��3�$��������
���
�
��	����	
������
�������
�����

�
�����
���������
�������
�������������
�������������������
���
��������
��
����3
����
�

"������
��	
��������
�
���������
��
����������	�
���
��
���������
��
������
����#
����������������������

�
����
���
�������
���������������
�������
�������
�����
���
���
�
�
�����
���

�
���
�����
�������

������
�
���������������
�
��
����	�����������������
�����
	
���������L
����
���
����������
������

�����

�������
�����������
���
��
����		�������
���
���	����
���������
����>�*�	����������������
����������

��������
��
�����������
��	
�����������
��
����3
����
���
���������������������
�������
�����������


���
����	��
��
��
����
�
�����
�������

�
��������������
���������������
�������
���������
���
���������������		�
���
�*%*��*%* �������

�����
��
�����������
��

�
���
��
���
������*%*6�*%*!�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������%%



��.�����		��!��������3������������	���
��
���������%/���	�.���������,����,�8����������

/�������.�,�//���������,����(4�������
����3
����
�������	��=������H
�

���?��������
���������

�
���
���������������		�
���
�*%�-�*%*%�����������������������������
�����"�	��
����&��
��
�������


����-�-�	�������
�	
�����
���$��������������
�������
��
���
��
�����������
�����������

�
���
��
���

������������
����������

��
��
��	��
�
���
��������������������
���	
�����������������������������	��

��������
����������
�����������������7���������
�����������	������
��	��
�
�������
��������
���
�����

�����
���
���������
��1�������
���������
�
���
��
���'�����"
��
���
��
��	��
�
����"��"������*,*�


��
����
���
������������������������
���������
�������
�
�	
��
��	��
�
�7����
�
,������
����
���1

��
���������
�
���
��������
��"�	��
����&��
��
�

�
��������������
��������������������
��
���
������*%�-�*%*6�
����������������
����%*�������
�*%*6��

8
���������
��*%*>����"�	��
�����
�������������	
�������������
��
��
������		����������
������
��


������3
����
�
�����
��
�������������������
��
��������������
�������������
������������
��������
���

����������
��.�����		���

����	��
��	
�����������������������
���������
���������
�����	
��
�����.�����		��
����
��"3(�&��

H(�('3;.(�
�Q���
���(����
0

���������
����G
,H����A�!�����/����%�H���H��
�%G�7*%**�4�*%*-1�������
����������
�
�����
�������

�
��
��.�����		��
����
��"3(�&�H(�('3;.(�
���������
�
���������������
���
����������������

������������R�T�
�V'����
V�
���
�
�
�������������
���
��������������
���������������
��
������������
�


����
��������
��
��������������
�������
�
��������
��
������������
��
�����
���

�
���
����
�
�����
���

���������
��������������
���
�����������	
���������
�������������������	��
	
���
���
�
��9'�������������

��
�������
�
���
�������
�����
�����
��		������������
������
�������
������
������
���
�
�����������

#
���
���5��
��
�B������
��
��.
�����"�	��
����&��
��
�����
�������������
�����
�����6�-+%�+%��

�����
��������������������������+%@2

���������
�������I!�!
���!���	�"�.�,�&���,,�����2����I�����	B��8�����2��,���	�����������J�

	������.��	������!�!
�	�	������&���,,���������,�.�,,���������	���������B�����2���	�����.��	�

�,���	������	����������		����	�� ���
��������������
	���
���������


���
��
���������
���������
���

���������
�������
��9
����
������	��
�������
��������������
���������������
��������������
��������������
��
��
�����

�
���
���$����������
��
����
��	
���	
�
����������
���
	�����	
��
	�
��
�����
����
���������
�����

��
������������������	��
�������
������
����
9����6+�	
���
�����������������
����6�,�*,*%*>�����"��

	��
����&��
��
����
�
��������������������/%�%%%�
�������'��������������
�������
�
���
�������
�����
�

�����
��		������������
������
�������
������
������
���
�
������������#
���
���(����
���.�������

��+���*���-��
�������&����%����������'����������
�����1��&��&����������&���������2��3

��������
��� ��

8
��������*%*6�������
���������
������������������������
������
��
��.833�������������������
��	��

��	
�����
������
����������
��	
����
��
��
�����������
	
��
��
�������
���������
���
��"�������
������


���
�
��
���
��
��"���������'(�4�(";=�8��
���/����
	��
�*%*6����
�	�������������
�
�
��
��
���

����
��
���6��������*%*���������$���
��
������������������.833����������������������������������	
��

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������%�



���
�����
������
��
��.833��

.
��
��
�����
�����
������
������:����
�������
�������
��	
����������
���	
����������������
�������

*>�	�����������
������
�������
����������
���
��
��.������������	
����
����*�!�	�������������������

�!��>����!-�-�	�������1������������ �	���������
��������������������5������
�75������
� ��
�����������

���
�������
��3(.�F
�('1���
��������������
�+���

����
����

#��������������
�N��
������
��������
��
�����
��������**�	���������(�������
����������
���������
������
�

��
����	�������
����
�	����
�����������	
��
���
����
��

���"�	��
����&��
��
��������������
��.833���	
��������
������
������
�����
���������7��������
,�
�
�

��������1�
�����
�����������
�����
������
���
��������
�����
�����
���
��
������������
��
������
���

�
���

�
��������
������
���������
�����������������������
��������
�����
�����"�	��
����
���������
��
���

�����
����
���

�
���
��
������
���������
������������
�����
���

��
��
���
�
������
�������������(��
���

�����
��������������
�������
��	
����
��
����������������

��
��������������
���
��
������
�����
���

��

����������	��
�����
���
���������
�����
�

���
�
�������	
����

.
��$����������
��
�������������
��
��
�����
�
�����
��
�����
��������������
����
��
�
������(��
�����

������
��"�	��
��������������
�����������F
�������	������7�����0,,�������	��
����
��
���,1������������

��	���
�������
�
���
���������������
���
������������
������	�
���������
����	
��
�
��
��
�����

������������	�����		
�������"�O�������
�����
��
�
�����
������������L
����
���������������������
�	
���

�
������
���������������
�
�������������
�������	
��
������
�����
�
�����
��
����������
���������
�����


�
�����������(��
�����
�����
�������������������
���
��

�����������������
���(��
��
�����
����������
�1<�/����		�� ���������*!��.833�C����D� ���
����$�
���� ���

$��������������
����������������
�7����
�����
�������
�
��������
����
������	�����������
�
�����
����

���

���
���	
������-�*�
��� �*1���������
����.833������������������������
��
������
���
��������������
����

����.833�����������
�������������������
���
0�����������
������
���������
�����������#�����������
������

.�����8�
�����
�"�	��
	
����
�7���"�	��
����&��
��
���������
�����
����.8"1�
��
��
������.�����



�5
��
���
�
�7���"�	��
����&��
��
����������������
����.U5���
�
1�

#���������
��
�.�����
�
�5
��
���
�
��������
���
����������
�����
�������
�
P�����������		���6!�����

��->,*%�/�
�����������		��*!��������+%,*%�!������
���	
��
�
���������
�������
��
�������
��	
���

�
�����������������.833��
������
��
�
��
������
���
�����?��
�������
��������
��
���������
��������


����
��
	��
�
�������
	��
�*%*6��7����
�����	
��
������
������
���
�
��
���
�*%*6,%*!>�
��
���

����
���
�
��
���
�*%*6,%--*1�

�8
�����
��
���
��������
�
���
�����������A����	��	
��
�.833����	���������������
������
	���

	
����������	
��
�.833����	
�����
�
	�����$�
��������
���������
����������������	��3
����

.
������
���

�
���
��
������
����.833��.8"�
�.U5���
�
��
��"�	��
����&��
��
�������������	
���

���9�	������.833,.8",.U5���
�
����
���������������������
������������������
��������
��������
�

������������������������������������
��"�	��
������
�����
��
������������������
��	
����������������������

7���
����=�����.���
��
���
�;�
�
�.�������
��=�����������
���
���1�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������%*



8
�����
��
��
����
��������
����������������
�����
�
��������
��������������
��	
����������0

8��	�����2����������	� &����


�	���������
������7.833,.8",.U5���
�
1 \����������������

"������
��	
����������(��
 \�	�
�	�����
���

�������������
��	
��� ����	
���
	�
��

=;� �����������
����

�,�.�,�������/,����.�������	�����������������	�
�

��/����		��2�������	�

&����%#��(���'��!"�$$!$�%#�- � �##% !$�%#�- ��%&
����� ��!9��
"�
�!����
���&%K

�%&
%#�#���(���'��!"�$$!$�%#�-��##% !$�%#�������
��$$!�#�""!�
!)�

&��
�!�(���'��!"�$$!$�%#��
!A

� �# ����&�#�%�()1)(���	������	���/���3�,�	0���
��		�2������������,������	�,����	�

�������
���������	��������	��
�������������
����*%6�-6>�%%�73
���
�T�=���1���
�
�
������
�

���
���
��
��
�������
��
�C�.�D�4�������������.�����		�������
����
�4��
��"���������.���
��

���.��������	��)������
�8�
�����
�)����
��
���
�������������
�
�
�����
���

�
���
����>��.�

�
�����
���
���������

� �# ����&�#�%�()4)(����.��������	�,������		�������������	�,������/����������		�����

�������
�������
��		��������
����>�+�6*6�%%�73�=�1���
�
�
�����
���

�
���
�������
��
������

	�������	
�����
�������F
���
��"�	��
����&��
��
�
��
������
��������
���
����
���
��
���
�

��
�����
���
������������
��������������0������
��
�������
�������������2������
��
���������
�������

	����	����2������
��
��
�	
����������
���������
��G&�2������
��
��
�	
�����
�������
����

��������2������
��
���
����
���������������
2���
�
���
���
���	���
��
��������
����	����

� �# ����&�#�%�()4)����	��������,��������&��,�������	����,,9�������3�,�	0��������.���

/�33,��������	�,�

�������
��������������
����
����--��%/>�%%�73�=�1��������
��
�������
�����0����������
�������
��

����������	
������>%@��
�����������������
�������
���������
�
�����F��
��
������������������

����������2�
�����
����	�
���
�����
���������������������
�����������
	��������
���������2�������


�
��>%@������	
����
��
���������
����
����
������	
�����
��
���
�������������������
�����
�
���

"�	��
����&��
��
���	
�����
����������������
��	
���
��������
������������
������)��

� �# ����&�#�%�()4)1����.��������		�������������	�,����!��������/��		�2�����
���
!

�������
�����		��������
�����!�**!�%%�73�=�1 �
�������
������
�����������������
������	
��

	������
�����
���
�������
��
����$�����������������������	
���������
�.���.��

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������%6



� �# ����&�#�%�()����H3��������	H�

�����
�������
��.���
�������������
�
�
�
��
���

��
������
����������

������������������
��
�������

��������
�
����
���
������������
��#���
	��.�
�
������:���	��������
��
���	�
�
�

���
������

�����
��
�
�����
�����������
���
���������
��������T�
���
����
�
���$���
�
�
	
�����������


�
�����������
���
��������
���������
����.���������		�������
���
��

8
������
��������������������������
��
�������5�������-��
����#����
����8�
�����
����"T�
������

�


��������������������
����
��
����������
�
��	
�����
��
���������������
�������
���
��	����

���������
������������
�����������T�
���
����.���������		�������
���
��
�����	
������������

�


���
�������
��
���
���
���
������������

� �# ����&�#�%�()�)�����/�	���������	�,�����3��������	��������.�������2���,�	����������

��	�,�

�9���
�������
��.���
������������
�����������	�� ��������	������
������
�����������������
�
����

���.����������������
���
��������
������
���������
��
���

��������
��
���������������
���
�
����	��


���
��������
�������
������������������"�	��
����&��
��
�������
����������������
��
������	�

���������
����6**�*! �%%�73�=�1���������
������������
������3
����
�=������H
�

���?�������

&����%#��(���'��!"�$$!$�%#�-��##% !$�%#�-��%&
����� ��!9����
���&%K��%&
%#�#�

���1��
���&%����
"�
�!�4)�)�

&��
�!�(�
!���&%#�%��
"�
�!"��
���"!�
�%���&!�'�#��!$�%#�A

� �# ����&�#�%�()��������������,,��3��������2����B���������	�.����������-�3�3,��	��B�

�����B�.��/���������	�������/�L���/�������������/��	���/��������,,����,	���

;��
�����
��9���
��
���������	��������	��
�������������
����>%%�%%%�%%�7�������6+!��+>�*%�\

3�=��
��6%�/6-�/%�\�����������
��	
������	����
1�������	�������	
�����
��9���
�����������
�

5��
��3
����
����4�?���
�����9���
�5��
�����������
������	
�����
����������������������
��
�

��A��	���������������������
�������
��������������������������������	�����
�
��
����������������

�
�����������
�����0�������	
�����
�������������9����
�������	��
�2���
�
���
����������
���

�
�����������������
����������
�����������
���
��
�����
���

��������	���2���������	
���

�
��9�..����
��������������
����
��
�

&����%#� � � � �� %"
$�%#� �  ���� � � � ��!#��$�%#� � ��%"%'��!K � �%&
%#�#�� � �

�#��'�!���##% !*�"�- � ���%'�#%- ������� ���!#��$�%#���#��'����!�� �&%*�"��>

�%���#�*�"�)�

&��
�!�4�� �"


!���
#���!�
%��%�"%�!"��
�
9��%���#�*�"�A

� �# ����&�#�%�4)()����22�������	����3�,�	0����,��	���

3
���

�
���
���������	
�����������
������������
�����������
����	�������������
�������	�����������

�
�	����
�������
���
���
������������������
�����
�������
����7�
���
�
��
�3��
��H���
���������


���
�H���
�5���	��
1�
��		�������	��
�����	
��
����
����*�- -�6>/�/+�7*�*+6�!!%�6*

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������%-



���3�=��
�����
�����
�$���������
�����=�����;�
�
�������
������1�

� �# ����&�#�%�4)���.�,�//��	���/��	����/������������

3
���

�
���
������������������7�	������������
1��������
��	
�����������"�����
������
����

������������
����������
��
������
	�����
��
���
�������������������������	��
�����������������
	�

�����������������������	�������
���������������	��������	������������
������������
��������

������ ����
��
���
���������
����������
���������� ��� � �����
��	
������	��
�������		�������


����+��!  �-> ��!�7�������3�=��-/� +/��%*�>-�
�=;���6�*%!�6>-�+>1�

� �# ����&�#�%�4)4������.��2,�		��3�����	�����.����

=����
��	
�����
������$��������������������
	��������

����������	
���
���
�
�
�����������

�����
���
�����
���

�
���
��
��
��
�����
��������������
��������������������	
���
���
��
���

�
���
�����������������������������
��
������		�����
���	��
���������
�����%�%%%�%%%�%%

7�������+�6> �*+>�%%�3�=��
�6�+-*� 6>�%%��������������
���������1��"�
�
��
	
��
������������

����
���
��
��
���	�
�
�

������
�����
������
�
������
�������
��
������
�
��
���

���������

&.��=H?�#��������	��
����3
����
�=������H
�

���?������

&����%#������ %"
$�%#�� ���������!#��$�%#����%"%'��!K��%&
%#�#���4��
��"!

��"�������%��%�����""!����%��!������!)�

&��
�!���
�� �#�������%#��!��!���'"���88����������!&*�!&�#����"�&!������
�

8�#%&�#������������%����%'�%"%'��%����
""!� 
"#��!*�"��!9���"�������%��%A�

� �# ����&�#�%��)����	��.��	��/���,������,�����-�,��.�,��������������,�	����	�������,9�22��

�������������	��������������

���9���
����������
����
�����������
�����
���
��
������.�����
�
�5
��
���
�
�������
������
���


����������.833�
���������
�����
���������������
��	
������
����������������
��&���������
�	���

������	����� ����0�B�������
��	������7��->,*%�/1��
��>%%�%%%�%%�\2���
���	
����������
��

����7��->,*%�/1��
��!%%�%%%�%%�\2�&
��
�����	�����0 �	�����������
������
���
����� ��
����

7��->,*%�/1��
��>**�%>-�++�\2�B����
�
�������
�������
������
�7��+%,*%�!1��
��*�%�%%%�%%

\2�"�	��
��	
�����������
���
��
���	
����
�	����
�
���
����������������
����#������)����

7��+%,*%�!1��
��*�%�%%%�%%�\2�.�����"�����
��4���������
���
��������	�������������������

7��+%,*%�!1 � �
� � *�%�%%%�%% � \2 � #����� � ���	���� � &����� � 4 � 
�����
���	
��� � 
�
��
����

7��+%,*%�!1��
��*�%�%%%�%%�\2����
��
����
�����
���	
����
�
��
�����4�#����
��
�����������


���$������5�������
��*�%�%%%�%%�\�

&����%#��4�����
$�%#����������!K��%&
%#�#���(�
%��#$�!&�#�%���""9%88���!

������� �$���������
$�%#�A��!'"��!��"��#��%�!""��
#� �����!9)

&��
�!�(�&�'"�%�!&�#�%�+
!"��!�� %����!&
"�!&�#�%�+
!#���!�� %�������� �$�

�������
$�%#����8%�&!$�%#�A

� �# ����&�#�%�()(�
�!#%�
���!��"��#��%�����
%"����""9�#8!#$�!������ �$����

��
�!$�%#�����
�!�
���"!�
��&!��#8!#$�!�
���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������%>



� ���
��
��������������
��9�	����	
�����
������������
��9�����
���8������;����;���L�8�L�����

�
���

�
���
�������6�����
��

�������
���������	��
����"�����
��
��
����*�>+!�6/-�%%�7��

������+!!�--%�%%�3�=��� %%�%%%�%%��������
��	
������	����
�
�����
�����
�����
�=;�1�

� ���
��
��������������	
�����������������������������������
����������
���
��������������������

��� � �
��
 � "��
 � �
� � 
��� � *� /-�%!*�++ � \ � 7�� � ��� � *�� -�-%%�%% � 3�=�� � 6!*�*>*�++

�������
��	
������	����
�
�����
�����
�����
�=;�1�

&��
�!�1�!&
"�!&�#�%���""���%&
���#$����
%��#$�!&�#�%���""���#8�!���
��

�
��A

� �# ����&�#�% � 1)1 � 
�!#% � �� � &���! � �# � ���
��$$! � � � ��+
!"�8��!$�%#�

��""9���"�$�!���%"!����!

� ���
��
������ � �����������
���
��
�
���
�
����
���	
��������� ����� �	�����
���
��
� � �������

���	��� � 
 � ���� �	
��� � �� � �����


� ��� � ����� � �� � ��	��
��� � �����
 �#������� � 
 �#���� � 
P�

"���������&����
��
�������
��	
����/�%%%�%%%�%%�\�7�������-� %%�%%%�%%�3�=�����!* �!>��>*

�������
��	
������	����
�
�����
�����
�����
�=;�1�

� ���
��
���������
���	
����7���	�����������
�������	�����������1�
����
���
�
�����
���	
���


�
��
������������������#
������������.��	��?�����V?��"�����D��&����
��
�������
��	
���


����+�*%%�%%%�%%�7�������+�%%%�%%%�%%�3�=���*%%�%%%�%%��������
��	
������	����
1�

� ���
��
����������������	
�����
��
����
����������������������
�������
������������
��
�����������

�
�����
���

�
���
��������������
���������
��
�����������
�����
��
�����
�����������	
������
�

���������	
�����
��
�	������
�	
�����
������������	������������������'	�
����?���������

?������
��
�������������������������
	���
�����������������
�����������	��
�����
������������

�	��������	��
���������
����/>%�%%%�%%�73�=�1�

&����%#�����#�"
��%#�����%���%#�K��%&
%#�#������#8�!���
��
����%��!"�-�8!�

&�'"��-��%&
#��!9������$%�����%��)�

&��
�!�(���� �$���%��!"�-����!*�"��!9���&!�'�#!"��!9��%��!"�A

� �# ����&�#�%�()()(��%���'#%�!""��
���%#�� 
"#��!*�"����
�� �#$�%#�

��""9�����
$�%#!"�$$!$�%#� � ��'"� � !#$�!#� � #%# � !
�%�
88����#�� � �

�%���'#% � !""� � �!
!���> � '�#��%��!"� � � � 
�� �#$�%#� � ��""!

 
"#��!*�"��!9���""��8!&�'"���������*!&*�#�

#�������������
�������������������	�������
�������
�����
��������������
����������
���
�����
�������

������������������	
�����
����	�����
�����
��
��������������������
����	�����
�������:���

������
�	
�����
��������
�����
������������
	�������������
�
���
������������
��
������������

����
���������
�������
���
��������
���������������

�����
�������������
	
����
���	����
����������

�
�������
�����
�����		��������
����*���>%%�%%�73�=�1�

� �# ����&�#�%�()()���%���'#%�!""��
���%#�� 
"#��!*�"����
�� �#$�%#�

��""9�����
$�%#!"�$$!$�%#� � ��'"� � !#$�!#� � #%# � !
�%�
88����#�� � �

!
�%#%&�!���'"��!#$�!#��#%#�!
�%�
88����#��
���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������%+



#������������������
����
���������
��
���
�
�������������
�
���������������
�����3
���
�
��"���

?����������
�������"
������
������
������������"������
�5����
�
���������&��
��
��������������

�������	
����������	����������������	
���
���
��
���������� ���������������������������


��������	����
�����
�����
���������
��	
����������
�
��
���
���
�����
��������������
�����������

������
����������������������
�
���
����������
�������
�����
�����		��������
����*�-+%�%%%�%%

73�=�1��#��
���
�
�����
����
�����
��������
����
����$���������
����������
��
���������$���������


���
��
�����������	���
������������������������
���������
��������
���
�
�������
���	
�����
�

������	��
��
�$�������������

��������
�
�����
������
���
��������������
���
�������
���������	�

��
��	
�����
������
���

� �# ����&�#�%�()()4��%���'#%�!""��
���%#�� 
"#��!*�"����
�� �#$�%#�

��""9�����
$�%#!"�$$!$�%#� � ��'"� � !#$�!#� � #%# � !
�%�
88����#�� � �

�!88%�$!&�#�%���� ���� �$� ��%��!"� �� �
�� �#$�%#����"�8�#%&�#%���"

*
�#�%
����!�'"��%
��!�%����%��!"�

#�������������
�����������
�������
��������
���� ����
��������������������
������������
���


����	����
����������
�����
�������
��
���
�
���
����
��������
�����
��������
������������
�


	���
�
�
���������
�
��
�
�����
��
��������������	
�
����	
������
����
�����
�
������
��
�

�����������
���
�
���������
���
���
���&��
����
��
������
�������������
���
���
��������	����

"�����?�������������������
����
����*%!�!>-�/+�73�=�1�

� �# ����&�#�%�()1)(�:%
��#'���&
%�!#�%�����!$�%#� ��� �
%��!�� �:%
��#'

8����

�������
��������������
����
���� �%�%%%�%%�73�=�1���������
��
����������
�����
�����������������

����������
�
�������
�����
����������������������9�		�������
���
����
��
����������������$�������

���
�������	���������
��������������"����5�����"������������#���9����������6���&��
��
�

#��
���
�
�����
����
�����
��������
����
����$���������
����������
��
���������$��������
���


�
�����������	���
������������������������
���������
��������
���
�
�������
���	
�����
�����

��	��
��
�$�������������

��������
�
�����
������
���
��������������
���
�������
���������	��
���

	
�����
������
����

&��
�!�����'�#��!$�%#��
�*!#!����:%
��#'��%��!"�A

� �# ����&�#�% � �)1 � 
�%'�!&&!� �##% !�� % � ��""!� +
!"��> � ��""9!*��!��

�
�#+
!�

�������
������
�
�
����
��
�����
������
����#���?����������������
���

�
���
���������
�������

��������������������7������
��������
���
�������
�����������	�����������	
�����
�������1������

�
���������$��������
���
�
���������

�
���
������
�������	��������������
�����	����
��
����

��������9
����
����
���
�
���
�������
���
����	�������	
�����
��
���������
��������
�
����������

��
�����
����
����������:������$��������
���
���������
���

��
�����#���������������
��
����������

���������
���
 � 
,� � ��
���	
��� � ���	��� � �
� � �� � �����
 � �� � 
��� � � ��/��-66�/ � 7�� � ���

�-�//6�+%%�+/�3�=�� �����$���������
 �=;� ��
� ���/��� >*�/ �\ �
����=���� ���	����� ��
�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������% 



-/+�%/%�6*�\1� ����"�	��
����&��
��
����
�
����������
������
��
����	���&(3�������
�������

������
��
�
���������������������"�	��
�
���
�����������������������������������������������

&��
�!�1��
%�������#�"
��%#���%��!"�A

� �# ����&�#�%�1)(�D�
%������#�"
��%#���%��!"�E

� "����
��������"�����
�����
����������B��������������
���������3
���
�T�=������
�����	�����

��	��
���������
����-� %+�-+ ������������
������
�
�
�����
���

�
���
��������������
�����
��

��������������
�����
������B��������	
�����
������
�
���
������	�������
���������
����
���

����
T�����L
��
��L��
��������������
��������
���
��

� "����
��*��	������������������������������=��������
�����	���������
����-�%*>� 66�>6�7������

�� !6�>6*�/!�3�=��
�*�*6*�*%%�+-��������
��	
������	����
1���������
������
�
�
�����
���
�


�
���
�����������������
������������=������������	��
��	
�����
���
��������������������

H
�������*,����
�����������	
�����
�������������������������
�����
�����������������$�����L����
�

Z��������
�	������L
������������������������������

������
��
���
������
������
��������=�������

������%�"�''��5�&!''�%����(-�#)��<-�D&��
���
�'�#�����"!�� ��!"�8%#�%��%&�


"�&�#�!�� �!" � 
�!#% � #!$�%#!"� � �� � ��
���! � � � ����"��#$! � � � !"��� � &��
��


�'�#���
���'"���# ����&�#��E0������������������������������
��������
���
���
�
������
���


����.�����"�	��
	
����
��
�����������

��
��
�	
�
��	
�����
���
���������������$�
��
��
��33=�


����������	
��
�����
��
����������
����	�������������


�!#%�����# ����&�#������!��'�����
���������"�
!���&%#�%��
"�
�!"�-����8�����

!����#!�
�!"����%*����� %�(4��#��� �#����
��� �������
%"%'������*�#�-��
������

#!�
�!�

**"��!���!

!���#�#���!��#���"%�!"��%�!"�&�#�����%���""!��
"�
�!


�%'���%A��"�
%��%� ���:�%�����������-��"�#
% %���#!���&�#�%���""!�����>

.
��$����������
��
����"�	��
����&��
��
������������
�	��������
��
�������
�����������
�
����$�
�

��
�������
����������
����������
���	��
���������
����-*��%%�%%%�%%����������!�%%%�%%%�%%��
�������

�������
����H���
�	���	
����
�
�*6��%%�%%%�%%��
���������������
����������������
��
�

�������
����H���
�	���	
����
���
�
�
������$���������
��������
�	���	
����
��
�����������	��
������

���5���

����*+�
����

��)�����
��������

�����������
�������������
��
�
��9��
���
��.�����H
�����

������������	
�����
������	��
��	
�����
����������������
�������������
�����
����	��
��������
��.����

H
������������	
��
�������������������
���
��
����	������
���K�������
�������
��������
���
���
��
�

�
��*K�������7���������
���������5�B�"&1���
���
�
����
�
����
�������������������������
�����
���

��


���
�����������
��	
�����������.����	��
��
��
��.�����H
������7��	���������"
�����
���������	��

����#�������
���
�
�
�������
�5���

����*+1�
�����
��������������
������������
����������������������


����
���
�����
�����
��
����	��
��������������������������������
��
��
�3��
���
��B�����&
�
�����


��������
�5���	��
�

�������
����������������
��
���
�
�
�����
���

�
���
����������������
��
�����������������
���	
������

�����������������	
��
����
�����������
�����
����	��
��������
��.�����H
������
��������
�����
����

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������%/



���
���
����
����������
�
���
�����
���
������	
�������������������������������
��
�
�����
������$���������


���
����������������������
�����
����	�������������������
��
������������������
���	��������
����$������

�
���������
��
�
���
���������������	��
��������������������
�������������
��
�������������������������

���
����������������	������������
��
�����
������
���������

�)�)��"���/���

�
�������
��������
�
���
�
	
��
���
�������
��
��������������
�
�
���������������

��
���������������

	
�����
�����������
��������
������������������
�������
������
��
��
�������������������
���
��
������
��

�
����������������
��	
��������
������*%*-,*%* �

#������������
��������������
	����������
���
�������
����
���������������
��������
���
����
�����������

���	���������������
�
�
��
���������
���
���
���������������
������������������������
���
��
��
��
��

���
������������������

�� �$��������	��
�������
��
�������
������
����
�����
���
� �������
���
����
��B��������*%*>�*%* 

�����
���
�
���
��
�������
�����
��
��
�

������������� ���4
/��.����������2���	�.� ���� ���5 ����

&����
�&����������#�
�
�����
��� 4��(�0�(�3�&1� 6!������!* �!> 6//�%-*�*-+�!+ 6/!�> +�6+/�>-

&����
�&������*���#�
�
�����������������
 44�(12�(�34&�/ *!%�-6-� 66�** >*�!!6�>-6�� *-�%*-�-!>�/ 

&����
�&������6���#�
�
��
������
	
����������������
�����
����


���(���&�� *>%�%%%�%% *>%�%%%�%% *>%�%%%�%%

&����
�&������-���3�	��������
����� 0�(1�/(3�/&0� 6��> �6//�/* 6�*-/�*- �!* 6�*-/�*- �!*

&����
�&������>���"����������������
��������
���
�
�������������
����
�
,�����
�


4�(���(���&�� -%�%%%�%%%�%% -%�%%%�%%%�%% -%�%%%�%%%�%%

&����
�&������ ���#�
�
��
���������
�
��
�������
���
����

/�/(�0�(�0/&4� �>��>6 �>6��-* �>��>6 �>6��-* �>��>6 �>6��-*

�%�!"�����%"� ()��4)�;�)�1�-(� ;�5)4<()�;(-4( 515)��()�5<-4� 5�;)515)541-��

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������%!



�)�)�)(�"���/����/�����������

�� � ��
�� � ��	��
������ � ��
�
�
��
	
��
 � ��
�
����� � �
����� � ��� � ����������
���
 � 
����	���

7$�
�����
��������1����
�
��������������������������������
�����
�������
�
���������������
������
����
�

	������
��
���
����������*%*-����*%* �

#������������
��
�	�������������
�
�������
����
����������������
��������
�����������
������
��
����������

�
��		�������
�������������
��
�����������������

�����������
������
����
���	��
�
�����	
���������
��


�
������
��
�������
�����
�����
��
���
�����������������	�
�
�

������������������������ �
���/��
��&����

���H��
����"������
���
���
�
��������������
����$�
��
�����������
��
���������������
����#�����

������������� ���4
/��.����������2���	�.� ���� ���5 ����

&;&��(�5�##�;8(�%����#
���
��������
��������
�
�
�����
�����
�����


/4�(�3�(4��&1/ �%+�-�6�!/-�>> ! �/+>�*>+�%% !/� 6*� /��-6

&;&��(�5�##�;8(�%*���?�����
�� �/�(2��&00 %�%% %�%% %�%%

&;&��(�5�##�;8(�%6���;����
����������
�
�����


�

��(420(4��&43 �+� /!�>!6��% �+�/*!�>!6��% � �6>-�>!6��%

&;&��(�5�##�;8(�%-��������
���
�
���������
�����������

�4(133(�31&4� -*�*-*�/--�/! -*�*-+�6+%�** -6��/6��/-�!%

&;&��(�5�##�;8(�%>���&��
���
�
������

�
���
��
���
���
�������������������

/2�(/2�(���&04 *> �-*-�*++�!/ >%�- 6�!*%�-% 6%�!/*�%�-�/%

&;&��(�5�##�;8(�%+���.�������
������������
������
��
	������
��

��(1/2(�0�&20 6%�-!���>��/> �-�-**�/+!�%>  ��6-�**+�>!

&;&��(�5�##�;8(�% ���&����	� 0(�4�(420&0� ��/>>��� �*/ ��>*%��%%�%% ��>*%��%%�%%

&;&��(�5�##�;8(�%/������
�����
���
��������

��
����
������������

/4(231(0�0&11 /�>-/�+- �!! *�-66�6 ��%+ *�-6!�  +�%+

&;&��(�5�##�;8(�%!���#������������
�����


����
����
���
���������
��
��9�	��
��


�1(41�(���&4� -/�!-��/%>�-* -!�> >�!-%� � -/��+!�-/>�6 

&;&��(�5�##�;8(��%���&���������
���������
�����	�������

//�(2�3(���&/� �>�* >�-%!�6 �6�>-!��/+� - �*�%%��>+-�>+

&;&��(�5�##�;8(������#�������������
 �/(��2&�1 >6�*%*�>% >6�*%*�>% >6�-!/�%*

&;&��(�5�##�;8(��*���)����������������
��������
���������
���	�����

/41(/��(10�&11 �6*�/6>�**/�++ �6%�!%��+�-�6> �6%�/�/� ->�>!

&;&��(�5�##�;8(��-���#��������

����	����
���	�
��������

�(/12(���&�2  �6>%�>*-�>/  �/6!�-!*�%%  �//+�%%!�!!

&;&��(�5�##�;8(��+����������������
��������
��������	
������
��
���

�&�� %�%% %�%% %�%%

&;&��(�5�##�;8(�� ���(�
�����
�
���
�������
���
��
��
�������
�
��
����


24�&�� %�%% %�%% %�%%

&;&��(�5�##�;8(�*%���=�����
�
���������	
���

/4(1��(124&4� �6�> -�//-�%% �6�> -�//-�%% �6�> -�//-�%%

&;&��(�5�##�;8(�>%���)
������������� 0�(1�/(3�/&0� 6��> �6//�/* 6�*-/�*- �!* 6�*-/�*- �!*

&;&��(�5�##�;8(�+%�����������
�����
�����
����


4�(���(���&�� -%�%%%�%%%�%% -%�%%%�%%%�%% -%�%%%�%%%�%%

&;&��(�5�##�;8(�!!���#
���
���
��������
�
�
�

/�/(�0�(�0/&4� �>��>6 �>6��-* �>��>6 �>6��-* �>��>6 �>6��-*

�%�!"��&����%#� ()��4)�;�)�1�-(� ;�5)4<()�;(-4( 515)��()�5<-4� 5�;)515)541-��

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	����������������������������������������������������%



�)�)�)��"���/����������	�

.�����������9���������
������
����
���������������
�������
��
�����������
�$�
��������
��
������
��

������

����������������
����
���
��
��������$����
���
�����
�����������	��

"������
��	
��������������
��
�������
��������������������
���
�
���������	
������������7��
������
��

��������*%*6�
���
���������
�������
�*%*-1�
�$�
���������
�������
��������
�����*%*>�*%* �

�������������
���4

/��.�������
��2���	�.�

���� ���5 ����

&;&��(�&�&;�;�� -%>� 6>� +*�/> 6!������!* �!> 6//�%-*�*-+�!+ 6/!�> +�6+/�>-

#� � ��
���� � ��
 � ��� � ����
��	
��� � ��
����� � �
��� � ��
�� � ����
��
 � ���� � �� � ����� � �� � ��������


��
���
��	
��� ��
��� ��
�����
 ��
��
 � ���
���� � �����	
����� � 
� ����������
 ��� ���
����� � ���
��� ���

$��������
���
���
���
���

�)�)�)1�"���/��������=��/�	�,��

�
�#�
�
�����������������
�������
����������������$�
������
����
�
�������
���9��$����
���
�����
����

�
�����������
�����������
���������
���9
�
���
����
��
����
����������	�
�
�
���
��9
��
�
����
������

����
	
�����
���������	������3�
����������$�
��������������
���
��
���
�
���������
���
����
���������

����������������	
�������������
������
�������������������
�7��
������
���������*%*6�
���
�������

�
�������
�*%*-1�
�$�
���������
�������
��������
�����*%*>�*%* �

������������� ���4
/��.���������2���	�.� ���� ���5 ����

&;&��(�&�&;�;�* 44�(12�(�34&�/ *!%�-6-� 66�** >*�!!6�>-6�� *-�%*-�-!>�/ 

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	�����������������������������������������������������



�)�)�)1)(�"���/����/�33,��B�����������������,����������

���������		�
���
��������
���
�
���������
���
������
��
�
������	
��
����������
�
���
���

��������������
���
�
��
���

�
���
����$�
��
��������������������
���
�������
������
��
��
������������

��
�
��� � �
��
 � ���������� � ��
�
 � �� � ����� � �� � �
���

�
���
 � ��������� � �
� � �������� � �� � 
��
 � ��

�
��	���
���
�
��9�	���������
���
�


�����/�,��%/����
�33,��B�����������������,���������

�%�����%
��! %''���% �&
%��%

**%�-
.833d5*"*d�-�*�4�**%�-�4�"���������5
������������&��
��
�

.�����H
������"����
\�+��!  �-> ��!

� �6*
.����	��
��
��
���������
�������	���

����*+���������	��
�

�
��	��

\�66�%%%�%%%�%%

**�- 

)�"�����**,*%*��������%,+,*%*�0�)
���
��
���
����������
���
��


������
���0�)�������
���
�����������������
������
����	����
�������

�
�
��
��������������
����
��
������
��
�������$��������
������������

�>�������/6�)������>%,*%�+���
����.�����������.��Z
���=��������

��
��
�������
�������"���
�����
��
�����
�����
��
���
���
�����

����	���
���
������������
�����
�
��
	������������������
�
������

����������������������
���
���
��#5�3&�"�&e�
��
��
���	�����
�


��������������
��
���$�������
���
����
�
�
��������
��"�	��
���

&��
��


\�*/�+�/�6-6�%%

**�%6 .8"d*�4�**�%6�4�.��������
��
�.�����H
����� \�*6��%%�%%%�%%

**�>�

**�>����...��8�";8"(##�#(3H�G��(8(3?�&(35�";�(�(&�

&3�";�()�=�"��";5'8(�&#��3&��/6�"��>�)�?#�>%,�+�";8

3(���GG��)���8&(3H�(==�"��(8(3?��3(?;��&��";8�";8�

&3�)��.3(#&�(8(3?�)�?#��%*,�-

\�*�� %+�/%+�!%

**%�+ .8"d*�4�**%�+�4�H���
�5���	
����
�.�����H
����� \��!�%%%�%%%�%%

**%+-
.833d5>"*d�*�6�4�**%+-�4�3����������
���
�
��������
���
�
����

���H���"����������/��%��-��+�
����H���&�����
����6�
�>
\����6 >�+�!�>%

�/%*/

.;3&;�H(""Q�;���3�<'���=�"�G�;8(�H��B���&�9�)��";��

�(?�5(8&;�(�;.(3(�)���8=3�#&3'&&'3�G�;8(�)(��

�9�3(��)(��.;�;�5'#(��(���*K��;&&;

\�!�%%!�%%%�%%

**�%+
.833d5-"�d�6�6�4�**�%+�4���
���	
�������
����	
���
�
��


���
����
�����	�����
���
����	����#������H���&�����6
\�/�%%%�%%%�%%

�!%+- (����
�������������0����
��
����#������#������������&��
��
 \�+�>%%�%%%�%%

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	����������������������������������������������������*



*6�%-

.833d5-"�d�6�6�4�*6�%-�4���
���	
�������	����
����
���



�����
���	
����
�
��
�����4�#�������
���������������	�������

?��"���������#���������G����������>

\�+�*%%�%%%�%%

**�-% .833d5>"*�6d�6���4�**�-%�4�"�����
�����
�������������B������ \�-� %+�-+ ���

*�% - "��������	
������������.���

��	��������
����.��

��'���� \�-�%>+�/%%�%%

*%%%6
*%%%6����)(?'�5(8&;��8&�8"(8)�;��#��;�8�);�#(5�

)��5(��
\�6�6%%�%%%�%%

**%>!
.833d5>"*d�*�6�4�**%>!�4�3����������
���
�
���
���	
���

���	����
�����������H���"����������+
\�*�!/+�*+%�%%

**�66 .833d5-"�d�����4�**�66�4�8�����������8��������������
�"��
 \�*� /-�%!*�++

*%%+�
�.833d5>"*�6d�6���4�*%%+��4��	�����������������������������

=�������4��������
\�*�+-6�>6*�/!

**��-
.833d5-"�d�����4�**��-�4�#�������
��������
���8������;����4

�	����	
���
\�*�>+!�6/-�%%

**�%!
.833d5>"*d������4�**�%!�4���8(���&&�H�&f�*��'&;8���8�

G��8��8;8��'&;#'==��3�<'���=��3(#��"�#��?��3)�8;
\�*�-+%�%%%�%%

� � % � � %���"�	��
���#�������4�-�����
����������
	������ \���+�6�> /�//

**�>-

3�$��������
���
�
�������

�
���
������
���
����
���������������

�������������
���
������������
��"���
����#���?������
����
��������

����7#������������*��6�
�-1

\���>*%�%%%�%%

**�*6
.833d5*"*d�-���4�**�*6�4����
��
�����
�����	����������������


�
����	��
����&��
��
�4������
��	
����.833�4�������*
\���6*/�%�%�%%

**%+>
.833d5>"*d�*�6�4�**%+>�4�3����������
���
��
���
�����������H��

.�
����
����=����
����-
\���*%+�+�!�! 

*6�*�
#������=
����������$��������
���
���
���	
����
���	��
��	
���

�	�����������������������
\���*%%�%%%�%%

*%��% 3�$��������
���
�.��

��#������������
���
���	�����
�4�������� \���%%%�%%%�%%

*��%/
#���
	�
���
��
��5��
�������������������
�
��
��5��
��V)���


Q
���$�

V
\�//��--��%-

**%6 

���
��
�������	�����
���
��
����
��
�����
����	���	
�������	�����

�����
�����
�����,(����
�������
����=���
���������
������
����



�	��������
�������
	���������������
��
���$�
�������
���
�������

�
�������
��3���=���
���
�3���?����


\� /%�%%%�%%

*6�6�
3
���

�
���
��	��������������������"������5��
���
����?�
���

�
�����.��
�C)�
����
�Q
���$�

D
\�+*>�%%%�%%

*���% #������
���
���	�	
��������
��	���
���
��
��������7*>%	1 \�>>%�%%%�%%

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	����������������������������������������������������6



**�>>

**�>>���3�#�(3��)��#�8�#�BB��4��BB�&&�5(8&;�B�33�(�

3(��3"Q�&(&&;8�"Q(�7���������
����
1�(���&3���8&(3�

H(8&��)��3�<'���=�"�G�;8(

\�>-%�%%%�%%

**�-*
.833d5�"6d���*�4�**�-*�4�3�5;G�;8(�)(��(�B�33�(3(

=�#�"Q(�(�";?8�&�H(�5'#(;�3(H;�&(���
\�>%%�%%%�%%

*�%!+ 3�$��������
���
�=��	���
���	������7���	��������"
���1 \�>%%�%%%�%%

**%+�
.833d5>"*d�*�6�4�**%+��4�#���
	�
���
���������
���
��
���

�
������
����
��
����$�����
�
,���������������H���#���.
�����
\�->%�++/�%%

**%>/
.833d5>"*d�*�6�4�**%>/�4�3����������
���
��
��������������
�

���
�
������
����������
����H���#���.
���������+
\�*� � !*�-/

�)�)�)1)��"�����.���/����������,������

���������
��������������������������)("3(&;��(?�#��&�H;�6��	��
��*%*6�����6+�7"����
��
������

������������������������
���
��
��9������������
�����
��
�*���������*%**����� /���
����
��
�
������?��

�
�������	��
�������������������������1���������
�����
��#
���
�����������������������
��5�����
����
��
����

�����������
�
��
��������������
������������������
���
������
�3
������
��
�.�������
�������	
�
����

�������������&�"������������
��������
��
�����
�����
���
�����F��
��
��������
�
��������
	��	
��

��0

�����������������
�����������������������������* �
�*/��
��)������6+,*%*6�

������
��
���
�
���������
���
��
��.�����		�����
����
��
������������������
����������		�����
����


�
������$����������
���
��
���
��������������		��6 ��
��)������6+,*%*6�
������
�N�������
���$���������

������������!""�'!�%��)�����,����	��/���,��/������������������,�.�������������.���)���B���

	�/��

�
����
������������������
�����������
����	����������	�
�
�
���
���������
��
���;��
���������3
����

���
��
��"���������.���������
��=������H
�

���?��������
������
��
���
��
��.�����		�����
����
��
�

����������������
����������		�����
����
��
������$����������
���
��
���
��������
���
���������

��
� ��

���������	���
������
����
�������
	
���
�������=H?��)
��
����������	������
��������������
	������

�
������
��
���
�
������������
���
���	
�����������������������
�������	������

�����		�����
����
�������������������������
���
��
����
����������������
�����
��������
�
���0

�1�������������������		�����
����
��
������������������
����������		�����
����
��
������$����������
��


��
���
�����������		������������������
������
�����
������	
����������		������
������
�
�
��������

���������
���
������
�������������
�������
����	
��
����������		�
���
�
����	���������
������
��

������������������2

�1�������������
�
����������
���
��������������������������
��
�������	������������
���
��������
�

�������
����������
���������
��	
���������
������
���������������
������
����
���������������	��$�


����������
�
���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	����������������������������������������������������-



�����		��*����������
�����
�N���
����������		�����
����
��
������������������
����
���������������	
���

������������
������������������	��
���$�
������	��
����
�����
���

��
����	��
�����
�����
�������
�

����������������������������������	������������	������������
����
�����������������������������������>%�

��		������
��
����1���������������	����������������
����
�������������������
���
��
����
����������������

��������-����		������
��
����1����������
������
���
�
�������
����
���������������
���
��
������	
��

�������������������
��
����
������
�����
�������
��
���
�
����������
���������������
���
��
������	
���

���������

���
��������
���
���
��������������	����
�
���
��������������
����������������������������
�

�
�������
��������������
������
���
�
�������
����
�����
�������
�
���
������	
������������������

�
��
����
������
�����
�������������������
���
��
���������
�����
���

��
�����		�������
���
����
�������

��������
������
����������		�
���
�

�����
�
�
�������
��
���
�����������"�	��
����&��
��
�����
������������
����������	
�������������	�

	�
���
��
����	������
��$�������������������
��������������
��
���
�
����
��9�		�������
���
����
��
�
��

�
�����
��
���������
������	��������		�������������<����������
������
�������
���	
������������

��	��������9���
�������������
��$������
����	�����
����������
������
�
��
����������
���

�
���
�

	������
�����
��
������
�������
��
��������������������
����������
�	���������
�������
��
�

������
��������
������
���
�
�������A��	����������������������������
������
��.�����		��&��
����
��
�

������ � .������� �*%*>�*%* � ��� � 
���
�
� � �
� � �
������ � ���������� � �����
����� � �
�
������ � ����

�
���

�
���
�
�����
�����������
���������
��	
����


�����/�,��%/����
�33,��B��������,�������/��.��	����,�
����������������,������"�.����
�33,�������������

�%�����%
��! %''���% ���	��/�����	�� 8��	�����2����������	�

*>%>6 .��Z
���=���������(P�=��������5������

\�*%�->*�- ��>+ =������������,"���������

�
������


*%�66

H������
����9�����������.�����		���
������
���
���
�����������
�

V5���

����#����V����&��
��
�4��
���

�
���
����
��������
���������

������
����
����������
���

\��*�+6��6*!�* =������������

*�%! ������������$��������
���
����.���

��B��
��������.��

��Q���������- \����**%�!>%�%% "�����������
������


**�6> ������*�3
���

�
���
����������������
���
��������$��	����� \��%�-%%�%%%�%%

"���������

�
������
,"��������������

���
,=�������	�����

*-%!-

�����������.�����		��3�$��������
���
�.�����H
�����0�;�
�
���

��������������
���
����.�����H
������7�����������	
������(�������

�� 1

\� �*%%�%%%�%% "�����������
������


*-��!
.��Z
���=�����������3�$��������
���
�
����������
������������
��
��

�����������B������
\� �%-��+!*�+%

=������������,"���������

�
������


*-��/ .��Z
���=�����������3�$��������
���
�.����������#���?������� \�+�>%%�%%%�%%
=������������,"���������

�
������


�/�>! 3
���
�������������������������������
�
��
������
�������
���
�������� \�>�>�%�%%%�%% "����������()3

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	����������������������������������������������������>



��0��
�����
������B������

**�>/
��
���	
�������	�������
����	��
���������������=�����#�����4

�����������
\�6�/%%�%%%�%% "�����������
������


*-%!6
�����������.�����		��3�$��������
���
�.�����H
�����0�3�$���������


���
���"
������
�����	��
������&��
��
�(������������� 
\�6�6%%�%%%�%% "�����������
������


**%�! 5����
�
���
���������������.���
�B������
�H
��
 \�6�%%%�%%%�%% "�����������
������


*�%/ 3�$��������
���
�.��

��#������������
���
���	�����
�4��������� \�*�/%%�%%%�%% "�����������
������


*-%*6

C.������������
���D�3�$��������
���
����.��

���
�������
�����������

���������#������
�����
�����
�������������
�	��
��
��.�����H
�����

���&��
��


\�*�+/��+ 6�/6 "�����������
������


**% +
�	����������������B�����#���#
�����4����
��
���������
���	
����


�
���

�
���
������������������������
�����

\�*�>%%�%%%�%% "�����������
������


*%�* .���
�H���B�������"����
�	
������������


�������������������
 \�*�- >�%%%�%%
"�����������
������
,

=�������	�����

*-%/+

C#������?��?�

���4�3�����	
���

�
����������������
������
��
���
��
��9�	��������������	���
���
�
��
��

��D�

\�*�%%%�%%%�%% "�����������
������


*6�**
#������=
����������$��������
���
���
���	
����
���	��
��	
�����	�

������������������������
\���!%%�%%%�%% "�����������
������


**�>6 3�$��������
���
�H���
�SS�#
��
	��
�4�
����3���
��� \���/%%�%%%�%%
"�����������
������
,

=�������	�����

*6%>!

�C5���	
����8�
�����
�=��������B�����

��4�.�����#����
����

?����������
�����
���������������
�������5�"���������������$��������
���

�
�
��	����	
�����
���
������������
���
�����
�������5���	
���D

\���+%%�%%%�%% "����������������


*-% +

.3�4�=(#3�4���
����'�������3�$��������
���
��
������
����#
�����

������
��������
����������������
���������	�����������$�����
�
���A

�����������

��
����
����
���������
��
���
�4�3����������
���
�
�����


����
���
��������(P�"���
������7����#
������+ 1

\���6 %�%%%�%% "�����������
������


*6%+6 "�	���"�������4��	�����������	���
���
 \���*%%�%%%�%% =�������	�����

**% / #������?�

���4�������
 \���%%%�%%%�%% "�����������
������


*%�6�

H������
����9�����������.�����		���
������
���
���
�����������
�

V5���

����#����V����&��
��
�4���
�
����������

�
���
������
���


���	������
���

��
�����������
���

\�!+-�%� �+ 
'�����

�
����������	�

����

*�%  
5�������	
�����������������3���������H���#���5�����4�"�	���(����

����#
��	���)����4�#�
��
\�/>��!/!�*!

=�������	�����,=���������

����

*-%�/

.3��=(#3�4���
����'�������3�$��������
���
��
������
����#
�����

������
��������
����������������
���������	�����������$�����
�
���A

�����������

��
����
����
���������
��
���
�4�.3�4�=(#3���5������

��	
�����
���������


���������
��������
��
����������
��

�����


���
����������
����������

\�/6%�%%%�%% "�����������
������


���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	����������������������������������������������������+



*-%-+

.3�4�=(#3�4���
����'�������3�$��������
���
��
������
����#
�����

������
��������
����������������
���������	�����������$�����
�
���A

�����������

��
����
����
���������
��
���
�4�.3�4�=(#3�4�8����

�����
����

\� %%�%%%�%% "�����������
������


*>%-6

.�����		��;�
�������3
������
�7.;31�4�=�����(����
�����#���

������3
������
�7=(#31�4����
��
����������
�
��
���
��	��
����
���

��

��
�����
������
�7H
��
�.�������1�4�3���
����#
������4�*K������

���
�����
�4�.��
���5��������
�	�������	
�����
���
��������������
��

����
��
����
��
���

\�-6%�/!+�/* "�����������
������


*>%-*

.�����		��;�
�������3
������
�7.;31�4�=�����(����
�����#���

������3
������
�7=(#31�4����
��
����������
�
��
���
��	��
����
���

��

��
�����
������
�7H
��
�.�������1�4�3���
����#
������4���K�����

������
�����
�4�5�������	
�����
��
���

��
����������
�
���
�
���


������������
��������

\�*6%�-!%�%% "�����������
������


�)�)1�"�����	�������,�/�	�������

(9���	��������������
���9���
�����
�����
��
�������	������������

�������������������

�
���
���
�
�

���������
��
���
��		�������
��������������������
���������	����
�������������
����	����
�������


�
���
���������

8
���������
��	��������		����������������
��
������������
��
�������
�����������	
�����0

��������

�
���
�
����
��
���
��
�������	������		�������
�����������
�������
�������
�
�
�������
����

���
����
��
���������
���	
����
�������
������������	����
�
���
�
��
�����
��
�����		�������������
����

	
��
������

�����
������
��
���	
�����
��������
��9�		�������
���
2

���
�����
�������������
�����		��������
��
���
�����
���
�
������
���
��������
�������
�������
��
�


��
�
�	
��������	
��������������������	
�����2

������	�

�
���
��
�������
����������

���
�����		������������
����������
�������������
�����
�

�)�)4��,���/������	����,@��/�����������/���3�,�	0�������������	��������������������	�����

/�	�,��

(9��������
�����������
�����
� �����
������ �����
�
���
� � �� � ���
��� �������		�
���
� � �
�
�����


��
����������
�
�
��

�����
��������
������
���� �����
��	
���������
�
�����
������������
�
����

�
�	��
��
�
��
����������
��	
�����
��
���
�
�������
���	
����

8
��� � ���
��� � �
��
��
 ���
�
 �
���
�
���� � �� �����
��
�
� ��
��
 � ������
 �������������
 �
 � �� � �����

�������
���
����
��
��9�����*%*>��������
��	
�����
������
�������������������
�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������� 



���/���3�,�	0�����������	�������������,�3�,����������A�

��	��	��������	����/�	�,� ��/��	� ��/����

���
��
���
�����		�������
�������	�����
����������
J

�-�!�%�%%%�%% =����
��	
�����
��.�����		��&��
����
��
��������
.��������*%*>�*%* �
�������.&�.

���
��
���
�����		�������
�������	������
��
.�����H
�����

>*�>� �6%%�%%

=����
��	
�����
��.�����		��&��
����
��
��������

.��������*%*>�*%* �

.���
�����
���
�	
��������������
�
��
�����
�
���
����

��-%%�6�/� >
��$�������
������
����������
���
�
�������
���	
����


������.&�.

,
���������
���	������
������������������

�����
�����-���

!+-�%� �+ 
=����
��	
�����
��.�����		��&��
����
��
��������

.��������*%*>�*%* 

���
��
������������
����
���� ��->*� %-�%%

=����
��	
�����
��.�����		��&��
����
��
��������

.��������*%*>�*%* �
���$�������
������
����������


��
�
�������
���	
�����������.&�.

"������������������
���	
�������(����
�������������

 %�+++�*!%�+6

=����
��	
�����
��.�����		��&��
����
��
��������

.��������*%*>�*%* �
���$�������
������
����������


��
�
�������
���	
�����������.&�.�

#��
������
�������
�������������
��
���������� *%%�%%%�%% ��$�������
������
����

.���
��������
��������
	������ >%�%%%�%% =����
��	
�����
��.�����		��&��
����
��
��������
.��������*%*>�*%* 

=����������� �+%�*+ � / =����
��	
�����
��=�����.&�.

=������5'�&�#� *- �*!+�%%
=����
��	
�����
��.�����		��&��
����
��
��������

.��������*%*>�*%* �
�������.&�.

"���������������������
�����	��
�
 �-*�>�/�%6/�6!
=����
��	
�����
��.�����		��&��
����
��
��������

.��������*%*>�*%* 

=�����������
���
 *>%�%%%�%% ��$�������
������
����

.���
�����	������������������ >!/�>%%�%%
��$�������
������
�����
������
���
�
�������
���	
��

��

=�������	�
���
�������


� -�>%%�%%%�%% =����
��	
�����
��=�����.&�.

�%�!"��8%#������8�#!#$�!&�#�% ����<�)414)�11-��

7J1������������
�
�������
�
������

�������$�����������
��
�������
������
�
�
��
���������������
���������
��*%*>

8
���������
�����
�����*%*>�*%* ������������
����
���
��
���������
�����
�����
�����Q(3�������
�

��������
��	
�����
�������
��
������
�������
��.�����&��
����
��
���������.��������*%*>�*%* �7��������
�

�
������
�����������
��
��
������
����	����������T��������
�
�������
�
�
�
��������������������
�������
��
�

�������
���	
����

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	����������������������������������������������������/



�)�)�����	���3�,�	0����������	��	��������,����,,@����3�	����	��

?�� �
��� � ������ ����������	��� �� ��������
�
��� � ���������	
��� ��
��� ����
����� ��� � �����
����������

����
�������
�����������
��	
�����
�����������
�����

?��� ��� �����	���
�� �������H��
����"������
���
����� �9���� ���!����
�
������� ���
�����������
�����
� ��

�����������
��������
�����
0�����
����������������������
��������
��������	
��
��
�������
���
���
�
���

���
���	
����

�� � ����
���
 � �
��� � �������
�
� � �
� � ������� � �
���� � � � �� � ���
����� � � � ��� � �� � �
��������
 � �
��
�

������
������������
�������$�
����������������	
����	�������	
����
������������	
�����
���������
�

��������������
�����
��9������� ���
�
����		���
��������!�

&�������������
����������
��������
���
��
�����������
�
���
���
��������� �
��������
����������������
�

����� � �
� � �
	�� �	����
 � �
	��
 � ��A � ������
��� � ��
 � ��	����� � �� � ����������� � �� � ��������
 � �����

���
����	
�����������
��
����
�����
�����������

8
��������	����������������
����
��
��
����������������������
��������
��������������	�������
����&
���

'���� � �
��
 � �
��� � ����9������	
��� � �
��� � 
��� � ������� � ����
 � � � 	��������
 � �� � ��	��
 � 	����	� � ��

���
����	
����������
�
����������9�����
�
���
���������
�������
�
��������
�
�����
�����
�����
����
���

�������

�9������
������*%-��
��&�
����������
���
��9
��
������
���O�����	
�
�������	�����
����
�
�
���

����
����	
���������
��	
�����
�
�����������	
������������
��9�	������������
��
������
��������
�
����

��		���� ���� � ��
�� � ��� � �� � 
��
�
 � 7	���� � ��
�
�
��
	
��
 � ���������� � ��
����� � �������
������

��
�
�
��
	
��
�
	
�������
����
������
�������������
�
������
�
���
����
������
�����
������������

��������
��
��������������������
�
���1������������
����
�����%@��
��
�
�����
�����
����7�
�����
�������	�

��
���������
��
�
�����
��
���
����������
���
�����	���������
�
�
��
�$�
�������������
�
���
�����

�9�����
���
��
��	����1�

)������	���������������	���������
�����
�
���������
��
�*-����
	��
�*%�*�����*-6����������
���
��
�

����������������
������
�������������
���
��
�����������
����	
����
�������
���	
�����
�������������


�
���9�����������
��	
�����������
�����
�������������
��������
�����
�������������������
����	��
���

�
����
�����
������������
�����
����
����
�
���������	��
�������
����
���
����

�9���
��� � �� � �
���� � �
� � � � "�	��� � �
��� � 3
����
 � � � #������ � #�
����
 � =����� � H
�

�� �?����� � �

���������������������3���/,*%�>���
���
�
�
���
�����
�����������������
�������������
�������������
����

�
��������������������
��������*��7#���
����������
���
����1�������
���
������������������������������

��
��������������������*%-��
���
��
����
�����������/��������*%%%�����*+ �
���
�����
������������
���

3
����
 � =����� � H
�

�� � ?����� � �
���� � ���������
 � �� � ����
�������� � �
� � �
���� � 	���
�
��� � ��

	
�
��	��
�������������
�����������������
�������������
�
�
������
����"�	�������
�������
���������


�
	������������
�
��
�
�	�����������
���
����
����?�������
������
�$���
�����������
��
�����
����

�����
����
����	�����������
������
��
�
�����
�����
���������������������������
�����������
�����������

�
�����
�
��
����������C.������
���������������
��
���������������
��������������D����������������������/����

�
� � �
��
�� � �
��������� � ��/,*%��� � =������ � �� � �����
 � ������ � � � ��
����� � ��
 � ��� � 
��� � ������ � ��
 � ��

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	����������������������������������������������������!



����������������������������
������
��
�������������
��
�	����
��
�
�����
��
������
����
���������


����
��
��������$�
����������
����
�
���������������
��������$�
����������������
�����������
��	
����

?���
�������������
���������������������������
�������
��������������������
	
����
�������������
����

�����������������	
�����
�������
������������"�	��
����&��
��
��������
�
�����������
��
��"�	���

������A�����>%�%%%����������������������
���������������������������/�+ @�

����������
���
��
��9�������� �> � ���		����$����
�� ��
� �)
��
����
��
��*-��
� ��+�������
 �*%�!

7)������
��������
�������	��
����������
�
��
��
���
�

�������
������1���
����
�����*%*-�*%*>����
���

���������
������(�����
�������������������

��
��
�
��������������
�����
���
��
��
�������
��
�������������

���
��
��
���
����	���������
����������������
��
����
�
���
���*%*+��.
����������������	������
��
���

���� � ����
���
��
������	
��� ��
��
� ���
��
������������

��� ��
�� �� �	���
��	
�����
��� �
$������� ���

����������
����
�
���
��*%*-�*%*>��������
�����
��
����O��������
��
����
�
���
���*%*+���������
����

$���
���(��
�������
��������
������
�������
����������	��������
���������
��������
�������������������


	
���
���������	��������������
�
�������������
��
�
������

�����
�
��������������������
�����
���
��

���
�������
���
������	
�����
���
����	���	������
������������������
	������"������!���
��*%*%

���������
�������
������
��
������������
���������
��
����(������������
���������������
����������


���������
������
��
����	����
��
��������
��
��
������������
����
��
�
���
�������������

"����������������*��
��)
��
����
��
���	
����/��
��*%*%������
��������������
��
����*-������
�*%*%�

���		�����
� �
������ ����� �$������������
��� ���	�
�
�
���
� �*%*%��
� � � ���� �	���� �5(=��������

����
��������9������		
�����	
��
�����
�����������������������
�
���
������������		����	
���

�����������
�

������
� ��
� � *%*% � �� �"�	��
 ��� ���
���� �������
��
���
 ��� � ���
��
��
���
 ��������� ������ �"����

�
������ � 
 � ��
����� � �
� � �� � �		�����
 � �����
 � �� �  *�/ � 	������ � �� � 
���� � ��
 � �� � 	��������� � ���

�		����	
����
����������
��	��������
��
�����������������
��������������*%-6�

�����
� � �
	��
 � �
� � *%*%� � ��(��
 � �� � �
�
������� � �
��� � ����
�����
 � �
��� � $���� � �������
 � ��

��	�
�
�
���
��*%*%��
��	���������������������
�����"�
�����#����������
��
��
�����
������������B��

�8"��'.�����
�����
�	
����������
����
����
��
��	
�����
��������������������
��*%*%��������
��
�

"�	��
�

������
	
����$�
��
������
��
�����������������������	���
���
��
������	
�����
��
�$���
��������
���

����������
��
��*%*%�������:��
��
�$���
����
�
��
��
����
�����*%*%�*%*���

8
���������
��*%*6��������
����������
��
������		�����
���	��
������������������� �	����������
���

���
�����9����
������		�������
���
�����"�	��
���������
��������
��
�����
�������
��
���
�����
�

�����
���������
���
��������������	�������������$������
��������L�����
��������
��
�
�������
����������


������
��������
�������
��
����
���
����
���
�����
�������
��
�����
$��������������������

����
��
���������
��9�����*%*-�����
�������
��9�������
���
��
��3
���������*%*6���������
����������

�
����
����
��
������		�����
���	��
���������* �%+-� ->�%%�
����7�������
���A����
���

�1����


����9����
������		�������
���
�����"�	��
���������	
��
������
��������
��
�����
�������
��
���

�
�����
�����
���������
���
��������������	�������������$������
��������L�����
��������
��
�
��
	��


�������������������������
�������
��������
�������
��
����
���
����
���
�����
����������
��
�����
$����������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������*%



���������

���		�������
���
�����	�	
�����������
�
�
������������
��������
������
�����
�����*%*>�*%* �

&�	������������������������,��������

����������� ���� ���( ���� ���1 ���4 ���� ���5 ����

#���L��
������
���

��� / �! -�-!% /-�%�/�/6� /%�*! � /! +!�-/ � >* 6!�!*/�/%> 6 �!%%�*+- 6>�/--�%%% 66� -%�%+%

���6�,�*

8�����	���� >� %%�%%% %�%% %�%% %�%% %�%% %�%% %�%% %�%%

3�	���������������

�������������	����,��
�

�����

%�%% %�%% %�%% +�!!!�%/% * �%+��6 % %�%% %�%% %�%%

3�	������$���
����

�����
�	����,��
�����

7�		����	
���1

*�!/6�%!6 6�!>>�+>! 6� *��%-* 6�/�%�!>+ ��*�-! �>  ��*�%*/�>-� ��*�%>+�*+- ��*��%6�!-%�

<��������
�
���# *�!%*�%> *� *+�> * *�+- �!! *�+>6�+-* �� +6��-! ��**>�+6/ ��� *�> � ����/�-%6

"�����������,�����)�

������
����7&����*K1
/%�-*>  6�!66 + �--% +%�!-/ >-�->+ - �!+6

"�������������3
�

����
��#�����
������


����7&����-K1 *�-% �%6-�/� *�-�+�>!*�>+
*�6�-��/� �� !%�-6� ��  -�-6� �� %>�/!* ��+�-�-!- ��>*��-�>

&�	�����	�	�,�����������,,���	�	�

����������� ���� ���( ���� ���1 ���4 ���� ���5 ����

#���L��
������
���������

6�,�*
*%�-! ��*+ �!�>//�!>% �/�+6%�%+/ � �+� �+*- �+�>-/�+%* �>�-�!�/�> �-�** �/!- �*�!+!�*/�

3�	������$���
��������
�

	�����7�		����	
���1
!66� +/ !%/�� + !>/�//6 ��%�*�--- ��%+!�%** ���*/� / ���!��!*� ��*>/�+�6

<��������
�
��� ��� ���/+ ���*%�*�- ��%+!�>% ��%�>�!-> !>!�6+/ /!!�+%* /6+�-+!  +!�  +

�������L��
���
����������
������������
�������������
��"�	��
����&��
��
����� �������
������������

�
��������
������������������������
��6�,�*,*%*-��
����
�������
���
����
���
��
���
�����
��
���������

��������\�6!�!*/�/%>�%%���������������	
������������������6��6@��������������
���������� ������


�-�	
���
������������������
������	
�������!������
�!�	
���

� ����������������������
�
������	����������	������"#�����*%**���
��
���������
�������������������
���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������*�



��3�	���������
�����������

��!�	=!�	-�!�����
����	��������������� ����	��2���������������� #���������/��������

6!�!*/�/%> 6��6@ � ������
��-�	
�� !������
�!�	
�� �*!

�������������������
���������������	�������
�����
�����������
��������������������������������

���/�����������3�	��/���	�/�,�����	����������	������A

��/� ��3�	��������� C���/��������
�������������!�	=!�	-

!�����"

=���� 6!�!*/�/%> �%%�%%@ 6��6@

����B���	�	�,� 1<)<�;);�� (��-��C 1-(1C

���/�����������3�	��/������	��/��	�A

���	��/��	� ��3�	��������� C���3�	���������

"�����)
�������
�.�
����� 6+�+-/�/%> !�� !@

���������"�
�����#������� 6�*/%�%%% /�*�@

5(= % %�%%@

��	�,� 5<)4;�)��� (��-��C

�������L��
���
�������������������
�������
��������	���6�����������������	���
���
��
��/*@������

�������*%�%�
�����*%*-���
������������
��
���
��
�����������������
����	
�����
���

��
�
�����
���

��

�
�������:��
����	����������
��*%*%��������
��
������������������
������
��"�	��
�
��
�����
��
���


���
����
���
�������������������$���������
����������������
��������L�����
�����"�	����
��
��*%*6�


*%*-�

!,�1(=(�

�����������������
���3�	���������

*%�% *�!�/66�%//�%%
*%�� **%��**�6-/�%%
*%�* *�>�6> �!> �%%
*%�6 �!>�6%+�6%+�%%
*%�- �  ���-�%>%�%%
*%�> �>/�!*+�>+*�%%
*%�+ �-*�- /�6 %�%%
*%� �*6�*!*��>!�%%
*%�/ !>�%!��!�-�%%
*%�! />�*> �>/6�%%
*%*% / �! -�-!%�%%
*%*� /-�%�/�/6��%%
*%** /%�*! � /!�%%
*%*6 +!�-/ � >*�%%
*%*- 6!�!*/�/%>�%%

* ���������	
�����
������������������
������
��"�	��
������������������������
��/�������
�*%*-�
��������
�����������
�
����������������
����

	����������"#�����
���	
��
����������	
�����
����������������	����
�������
�
��
���������*�! @�

6 �.
�����������	
�����������������������
������
�����
�
�
��
�����������������������*��
���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������**



)���
�������
��������������
��
���
���������
������	
�����
���		����	
����
�����
�
�������
����
�

���
�����*%*>�*%* ��
������	
��
�����
�����������
�������������
���(��
����
��
�
�����K��
�����

*%*>0

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������*6



���� ���5 ����

)
�����	
�������
�
���
�� 6!�-�-�/-% 6 �6 !�*!6 6>�6�%�!/6

�		����	
�����
���������
��
���
����

��
*�%*/�>-� *�%>+�*+- *��%6�!-%

���
�
������
�������
���
�����. ��**>�+6/ ��� *�> � ����/�-%6

&�����	
�����
���
�����$ 1-��C 1-�<C 1-(�C

"��/�,�	��B���������3�	����	����,�	�����������������

"�	
�����
���
�
�������
�����
�����*%*>�*%* ���������

�������������$�
�����������������
�
��������
���

��	
�����
�������
���
��
���
�
���
����
��
��.�����&��
����
��
���������.��������*%*>�*%* �

"��/�,�	��B��������	������		�.����,���3�	�����	��		����,����������������	�

?���'���������������
������	�
�
����������
�����
���������
���
�����
��
���
���������	���������������

�����
��
��������L�����
������
���
��
��������
���0

������
�
�
�
�������
������A���������
�������
��������
���������
����������
�����
��
���
����2

����������
����	���
��	
�����
���
$��������������
�������
���
	��������
��������
��	
����������
����������

��������
������
����
����	�����������
�����2

������
�
�
�
�������
������A���������
���
�����
���
��
���
��
����������������
���������
����������
�����


�
���
����2

���������
����
���	
��
�������������������
��
���
�����
������������������������������
���������
������
���

�����
������
����
���
$��������
�������	
�����
���������

%**"�'%�����%���#�*�"��!9���"���*��%�

�����������������
����������
���
����������������������������������*���
�����
��
��
������
�����/,*%�>�

���N���	
��������������������������>��
�����
��
��
������
����*%,*%*%�������:�����
��������
���������

�
���
��
�����
���
��
���
��
����?�������
������
�����//>,*%*%���������������
�������������������
�����

������
���
��������
���������	
�����
���������������
��������������
��	
�������������
�
���
��
���
�
��
�

��	�����������
�������
����	��
�����
�
�����
�����
�����
����	��
���
�����������	���������������
�
�

�
���
��� ������
�����������
���������������
��
	������������
�������$���
�����������
��
�����
�������

��
����
����	�����������
������
��
�
�����
�����
��������N���	
��
�
�	�������
��C.������
�������������

�� � 
 ��
� � ��������� � ���
�� � �� � ��������D ���
�
��
 ��
��� �B���� �)��� � �
��
 ��		�������
���� �.�������


7B)�.1��������
��	
�������������
����������
���
���
�
��������
������������	
�����
��"�	�����
��


��������
	��������
����$�
������
����������������������+-��
�����
��
��
������
�����/,*%�>��

.
�����"�	��
����&��
��
���������������
����)
���
��
���
����?�������
������
�����//>,*%*%�����������

- �������������
�
����������������
��	������"#�����
�����������������

� �?������
�
�����������
���������������$�
����
��
������
��
����������������
�
����������������
��	������"#�����������	
�����
����������

���������
������
��"�	��
����������
�
�	�������
����������
��
��
����	���0�7���
�
��������
���������������
�J6+%1�,�78�	����
�	
����

�
���������������
J�6+>1�
���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������*-




���
��
������������*�����		��-���
�����
��
��
������
�����/,*%�>�������������������������
���������
�

�����
��
	���������������A�����>%�%%%�����������
������������
��
��/�+ @�

)��������������������
�����������
��������
���������"�	��
��������������
�
�	��������������������


����	
��������
������������
��������
�����
��
��
	
��
 �
��
��������������
���
���������
�����
��

�����������&��
���
��
���
��
�
����
���
���������
�
������������������
������
���
�����
�����������

�
�����
���������������
��������
����	
�������
�
�	������������
�����������������������������
�����������

�
�����������������������
��
	����������/�+ @��
�����"�	��
����&��
��
��
�����
��
��������������0

�1�����
�
������������������
������
����������������
�/�*�7����
����������
���
����������
����1���
�
��


�
������
������,��7�����������#���
����1����)
��
����
��5�����
����
������
�����
��**����
	��
�*%�>�����

�
��
��
����.������
���������������������������
����������
������B�����)�����
��
��		�������
�����.���

�����
�7B)�.12

*1�����
�
�����
�������������
�����
����������������
��%�6�7����
����������
���
����������
����1���
�
��


�
������
�����*,��7�����������#���
����1����	
�
��	��)
��
����
��5�����
����
������
����
����������
����

���
���������B)�.�

)��������������
������������
��� ����������
�������
���
������
����� ����
������ �����
����	
���� � �


$������������������
��
�����
��
�

0

�1���"�	������
���������������������������
�������
���������������������
����������������������
��
�

	����������������������
	
����
���� ���
����
������������������
���
���� ���
����	
����7�
�	���
�

�������$��������
��������������������*%-��
���
��
����
�����������/��������*%%%�����*+ 1������������

������������������
�����	��
������
��
�
�����
�����
����7��	
��
���������������������������������������

	���1� � ��� � ���
����
 � �� � �����
 � ������ � ����������� � ����� � )
���
��
���
 � �� � ?����� � �
������
 � ��

�//>,*%*%��
�������������������
	��������2

��1���"�	������
���������������������������
�������
���������������������
����������������������
��
�

	��������������������
�	����
��
�
�����
��
������
����
������
�
���������
�
��������$�
����������
�

����
�
���������������
��������$�
����������������
�����������
��	
�����.
����"�	�����������������
����

������������
�����
�	��
�������
������������
�	��
����>�������
����
���������������
����������
�
���
�����

������
�
���������������
����������
��$���
������������
�����������
��	
�����
�������
����������
�	��

���
��
�
�����
��
������
����
������
�
���������
����
�������
	��
��������
�����������
���������
���

������
��������������	���
���
��
��
���
�
��
�������	�����������
����������������	
�����
��
�
�����


����
����

<����������"�	��
������
�����
�
������������������
������
������������
��������������
�������
��������

�����
�������������
��
�
��
��
������������
����
��
�
�������	�������������������
��
����	
����	��
����

��
���
�
��������������
���
��
����������
�
��
������
�������
�
�����
�����
����

"�	
��
���������������
������
��
�
������
��	
��������
�
������������������
������
��������������
�/�*

7����
����������
���
����������
����1���
�
��
��
������
������,��7�����������#���
����1����)
��
����
��5����

��
����
������
�����
��**����
	��
�*%�>2������������
�/�*���������������������
��
���������������������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������*>



��
������
�*%*>�*%* ��������������
��
��
0�

���
���9�����*%*>������%�+6 @2

���
���9�����*%*+������%�+-6@2

���
���9�����*%* ������%�+-/@�

��������
���
��9���������
�/�*�#���
����������
���
����������
����������������������
�����
��9���������-���	�

	� � / � �
� � )� � �?#� � �>-,*%�! � 7��� � �� � �
���
���
 � ���
 � 
�����
 � ����
��� � �
��9�	����� � �� � (���

/��/*� --��/���
��������������������!���		���+��
������3���+,*%*6��
��������
�����*%*>�*%* �
�����

��

����������
�����	�������
���������*%* 1�������������
��
��
0

���
���9�����*%*>������%�+>%@2

���
���9�����*%*+������%�+> @2

���
���9�����*%* �������%�++*@�

)����
�
���
���*%*>���
�����������
����������
�������
���������������
����
����
�����@�

"�O��������
�����������������
�����������
��������
����������
������
�������
������
�����$�������
�	
��


���"�	��
����&��
��
�������
�������
���������
����	
�����7"����
��1����
�������
����"�	���������������

���
�/�*�B)�.����
����
����@�
�������
�
�
��$���������������
���
	����
��>@�����
�	���������	
�����
�

�����
��
�����������	����	�������
�������
������
������
��������
�
���
�����
�
�
��
�������������


��
	���
����
��6@�7"����
�B1�

�)�)5�',���F��,�3������3�,�����

���
�������
�������������		�����/�!���/*+��
�����
��
��->,*%�/���������
���������������
�����*%�!�

�����
�
��������
���
��
����	
����������
���
���
�
�
�����������������	
���������������������
�

�����������
�����
�
���
�
����������������������
��
��
��
�����
����		��/*�����������
��������
$�����

���������
���������
�
�
�����������������������	�
�
�
���
���
�
���
��������
��������

&��
��������������
���������������
�����
����
$�����������
�������������)5��K��������*%�!�������������

	
�����
�������������������� �����
�
������
��������
������
����		��/*��	������������ ���� �
�����


���
����������
�����
����
$������������
������
�
����
���������
���������
������
���������������0�

��������������������	�
�
�
�2�

������
$�������������������2�

������
$����������	��
�������
���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������*+



������
���
��������
���������
$������������������������
	����
	
��
�������������
��������
����
��
���


�
��.���������"�������
����
�����-,*�
��
�������������+*����		��+���
��&�
��������������������
������


�
�
�����
����
�������
����������
��������	��
������7�����
�
�����
�g������
���
�
1�
���
$���������
���

��	���������
������7
�����
����	����
��������W�����
��g���
�
����������
�-�W��������
�1��

#
�����������������������
���������
��
���������
��������
$����������

.
���������������������C���
����D������������0�

�1��
�
�����
�������
������������
������7�������H���
��
�(�����
12�

�1������	�������
����$������������
��
����
������7��������H��
��
�#�
�
12�

�1�������
��������������
�����������������������������
������
2�

�1��������������	
����7=�����"�
��������)������(�����������=")(�
�����
�$���
1�

�
���
��
��
���
�����������
�����
����
���������������������
�
�
����
������
��������
�����
$��������

�����������
�
����������
��
���
�7�
���
������
������������
�����
���
���
��
�����������������	�
�

�
�
�1�����
��
�$���
�����������
�
���������
���
���������������
����������������		�������
���
�

�
��
�
������	�
����
��������
��������	����������������
������
������
������������������
�
�����
����

���7�
�������������
	�����������������"���
��
��"����1����
�������
��
��������
��9
$�������������V����

��V�
��V�	��
���V��������
��	
�������
�����������������
������
��B��������������
������	������
��
���(��
��

���������������������
�����
������
����$�
��
������
��������
$���������	��
������
������
������������
��

��������
����������
�����
�����
�

���������
���������������
�
��������������$�����������������������
����������������
��
�$�����
���
�
�����

����������
����
�����
�����
�����
���
���������������������
��9
$������������������������
�����

�������������
���
������
���������
��
��������������
��9�����
�����0

�1�-�������	��������&���
�
���
�
����
�
�����
�
��
���
�
�������

��
�������������
��9�����������
�����

�
��
��9
��
����	��
��
��������
��
���
�
���������������
������
�
�����
��
����������
�
���
������

�
�����2

�1 �-�������	�� ���������&���
��
�����
��
���		
��
������
�������
���

�
���
�����������������
������

�9��$����
���
�����
���	��������
��������������

���
����A�
�
���
��
���
�����
	
���������
��
	
����

�����������	������
��9
��
2

�1 �-�������	�������	#����������&� ��
���
�
����$�
��
�����
���	�
������
����
�������
������
�����


����������
������������������
���������
������
�����
�����
�
��������$�
����
����	���2

�1�-�������	��	�����&���
�����
��

������
���������9
��
���	�
������
����
�������
������
���
�����



��������	������
��9
��
��

�
��������


��������������������� ����������
����

��
�����������
���

��������
����

����������
����

����

����������
����

����

���������������������������������������� �	��

	��	����

��������������������� ������!����������� "#� ����
�
�
��� ������������ ����	�������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������* 



������!�

$�������������������������������!�!����

�������!���!���%���&��!��������!������!����

�����!!�������!��!��

"#� ���� ���� ����

����'������������ ���������&&����!��(

������������������������!�

"(� ���� ���� ����

)��*�!��!��+�!���������(������(�
��� "#� 

	������
	��� 


�	

��	��	� 

���
���

�		

�������������!����������!�����!���������!�!� ���� ���� ����

,��*�!��!��+�!������������(�,��!��-�!���.���

�� ��!�&��!������!!�&��!�����!���!�����

��&-�������������!�!������&&����!��������

��--���/�

"#� ��

���	
��
 ��
��������	 ��	
����	���

0�1�����+�!���������(�1�����������!�����

���2

"(� 
���������	��� 


����������� 

���	��
�
���

(�%����������������� ������!� ������������ ����	������� ������������

(�%����������!�������--������.�-���!3 ���	
���

��� ������������� �������	�����

*��1�����+�!���������(���!���!���%���&��!��

������!������!���

"(� ���� ���� ����

���1�����+�!���������(�$��!���������!����

�&&�!������&�!���������!�!���--��.����(

����

"(� 
���	�


�
� 
���
���	��� 
���
���	���

�������������!����������!�����!���������!�!� ���� ���� ����

���������������!����������������4����!3 ���� ���� ����

5��1�&&��%������"56�#$�(��#)#,(

0(*(��

����
�	�	�	
 	�
��

�
� ��
�������

�����
�� ��
��������������
���
���������
���!� ��
��
�����
��
��""�
�
��
��������
����������
�#�
#����
�������


 ���$�
��������
�%
��������
����
�����
��
���
�� ��
�����
�����
��""�
 ���$�����������
��"��
����
������

7��8!������������!�!������&&����!��������

������!������������������!����������&(

-�������������!�!�

"#� ���� ���� ����

������������	
����
�����
�����
��������	
�
� ����

9��*�!��!��������!������!�������!���!����

������������!�����-�����������%��/�������(

�������������..��������������������!�-���

"#� ���� ���� ����

������������	
����
�����
�����
��������	
�
� ���� ���� ����

:��*�!��!��������!��������!�����!���!���� "(� ����
�	�	�	
 	�
��

�
� ��
�������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������*/



����������� ��!�&��!�����-�����������%�(

�/���������������������..�����������������

���!�-���

;��*�!��!�����������������������!�!����(

�!���!������!����������!�����!����������!�!�

"#� ���� ���� ����

�
��������
��
�����
��������
&''(







�)"*#*���*�

���� ���� ����

�
��������


��������������������� ����������
����
��
���

���������
���
��������

����

����������
����

����

����������
����

����

<��8!������������!�!������&&����!��������

��������������� ��!�&��!��

"#� ����

$�������������������� ������!�����������

������!������!���

"#� ���� ���� ����

$�������������������������������!�!����

�������!���!���%���&��!��������!������!����

�����!!�������!��!��

"#� ���� ���� ����

=��������������������� ������!���������(

���+�!����
������4��������������!!� �!3�%�(

���������������!!�������!��!��������!������(

!����

"#� ���� ���� ����

'��*�!��!��+�!����������(������(�����
"#� ������������
	 ���
���
�
�
� ���������
���

,��*�!��!��+�!������������(�,��!��-�!���.���

�� ��!�&��!������!!�&��!�����!���!�����

��&-�������������!�!������&&����!��������

��--���/�

"(� ��

���	
��
 ��
��������	 ��	
����	���

9��*�!��!��������!������!�������!���!����

������������!�����-�����������%��/�������(

�������������..��������������������!�-���

"(� ���� ���� ����

1���*�!��!��+�!�������������������������

�����!�����-�� ��!��&���

"(� ���������� ���������� ����������

1���*�!��!��+�!�������
�����������������

�����!�����&����(���.��!��&���

"(� ���� ���� ����

+��*�!��!��+�!�������������!� ������!�����(

!��!��������������������!!� �!3�%�����������

"(� ���� ���� ����

:��*�!��!��������!��������!�����!���!����

����������� ��!�&��!�����-�����������%�(

�/�����-���������%��/��������������������.(

.��������������������!�-���

"#� ����
�	�	�	
 	�
��

�
� ��
�������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������*!



;��*�!��!�����������������������!�!����(

�!���!������!����������!�����!����������!�!�

"(� ���� ���� ����

8��1�����+�!���������>�1�����������!����(

��!���

"(� �����
��	

��� �����
���
��	 �����������
	

������������������������� ������!� ���� ���� ����

?��1�����+�!����
����(��<�����4������������

�!!� �!3�%����������

"(� ���� ���� ����

*��1�����+�!���������(�+���%���&��!�����

���!������!���

"#� ���� ���� ����

�
��������
��
�����
��������

















�)�*
�
�*+�*������ �� ���*������!*�

���� ���� ����

=��8!������������!�!������&&����!��������

�����������&��!������!!� �!3�%����������

"#� ���� ���� ����

=��������������������� ������!��������(

���&��!������!!� �!3�%����������������!!�����

��!��!�

"#� ���� ���� ����

=��������������������� ������!���������(

���+�!����
������4��������������!!� �!3�%�(

���������������!!�������!��!�

"#� ���� ���� ����

1���*�!��!��+�!�������������������������

�����!�����-�� ��!��&���

"#� ���������� ���������� ����������

1���*�!��!��+�!�������
�����������������

�����!�����&����(���.��!��&���

"#� ���� ���� ����

+��*�!��!��+�!�������������!� ������!�����(

!��!��������������������!!� �!3�%�����������

"#� ���� ���� ����

@���1�����+�!����
��������������������

�����!�����-�� ��!��&���

"(� ���������� ���������� ����������

@���1�����+�!����
��
�>�<���������������

�����!�����&��������.�(!��&���

"(� ���� ���� ����

A��1�����+�!����
����>�<�����!�������������

��4��������������!!� �!3�%����������

"(� ���� ���� ����

�
��������
������
,)�*+*+��

+�*�* �* �*��%��%��-

���� ���� ����

�
��������


��������������������� ����������
����
��
�������

�����
���
��������
����

����������

����
����

����������
����

����

1�����������!�����%���������������!������.����� ��!�&��!�������������2

*4����-����������!��������!��"B� ���� ���� ����

8!������������!�!������&&����!������������ "(� ����

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������6%



���%�������&��!�����������������!��"7�����

��!!������%����������!�������������4����!3

*4����-����������!��������!�����%����������

�����!������.����� ��!�&��!��������������

���� ���� ����

�)�)5)(�',���F��,�3������3�,���������������

���������
������ �����������
����
���
���� � ���� ��
����������
���
��
�����
�����
����$�
��������
���

���9������� ��
��� �
$������� ��� ������� � ���
�����	
������
�
���
���
��
��
 �
�����
�
��
��
 ���
�
� ��

���
��	
�������
�
��
����
�	���	
���
����������	
����������N���	
��
��	����������
���
���������
�����


���9
�
���
���*%*>�

�#��!�� �!��!����� �%&
���#$!
����

�
��� �!��!����� �%&
���#$!
����

8��������������/�����	���,,@�������
��,,@���������

� !�66 �* %�!!


	�,������.�����/�����	����������
���	��������

%�%% )������
������		�������
���
 %�%%

8�����/,�������,��.����,�	� >�>-/�/�/�*�

��	�,��(���(�����
�����
��������������
�������������������������
��
�
$������

� +�-+ �%!/�� �6-�6>-� !��%% ��	�,��(���#�
�
�����
��� -!!�6- �!/*�!* 6!������!* �!>

	�	��	���	#����	�����������	 �������
��

�&�� �(42�(�44&��

��	�,������&����
��	
��������
��� *%>�>!>�/+!�%� �/��*-%�- +�>+

��	�,��1���(�����
�
P������������
 �%%�%->�/���>  ��>-!�6�!�/> ��	�,������#�
�
�����������������
 -6+�!*>�/-+��> *!%�-6-� 66�**

��	�,��4���(�����
�����������������
� - ��6-6�/ 6�+/ *!%�>> �!-%�6 �	��	���	#����	�����������	 �������� %�%% �&��

��	�,������(�����
��������
���
���������
����������
����


-�+�*�*%*�/ �� %*� %-�%% ��	�,��1���#�
�
��
������
	
������
��������������
����


6-+�+%!�%% *>%�%%%�%%

��	�,����	��	��2���,� <�;)�54);��-1� 5�<)4��)�1(-�; ��	�,���/����2���,� <15)5��)41;-�� 5;()�<5)55(-(�

��	�,��5������
�����
������
����� %�%% %�%% ��	�,��4���3�	�����������
����� 6��> �6//�/* 6��> �6//�/*

��	�,��������������
������������������
�
����
�
,�����
�


-%�%%%�%%%�%% -%�%%%�%%%�%% ��	�,������"����������������
�����
�������������
����
�
,�����
�


-%�%%%�%%%�%% -%�%%%�%%%�%%

��	�,��<���(�����
��
������������
�
��
�
������
��������

� !�/66�> /��> �>��>6 �>6��-* ��	�,������#�
�
��
���������
�
��
�
������
��������

�/>� + � >+�++ �>��>6 �>6��-*

��	�,����	�,� ()(��);<;)411-4� ;��)<4�)�51-�� ��	�,����	�,� ()(5�)�4�)�;1-�� ;�5)4<()�;(-4(

�%�!"���%&
"���� %��#��!�� ()1��)�1�)��4-44 ;�5)4<()�;(-4( �%�!"���%&
"���� %��
��� ()(5�)�4�)�;1-�� ;�5)4<()�;(-4(

=����������������
��������������
�
�
��9
�
���
��

�!��+!%��*%�/!

"��
�� ���%#������%&
���#$!����5=�����

�#��!�� �%&
���#$!
���5

�%&
���#$!
����

�
��� �%&
���#$!
���5

�%&
���#$!
����

����.���������������	������� %�%% %�%%

8�����/,�������,��.����,�	� >�-*!�>--�%% >�>% �!%%�%%

��	�,��(���(�����
�����
������������������
����������������������
��
�
$������

�6-�>>-� !��%% �6-�+>-� !��%% ��	�,��(���#�
�
�����
��� 6//�%-*�*-+�!+ 6/!�> +�6+/�>-

	�	��	���	#����	�����������	 �������� �(���(2��&�� �(�3�(���&��

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������6�



��	�,������&����
��	
��������
��� � !�6%-�>%6�  � !�*-��+>>� 6

��	�,��1���(�����
�
P������������
 +!�!*6�/ >�!6  ��*//� -*�%- ��	�,������#�
�
�����������������
 >*�!!6�>-6�� *-�%*-�-!>�/ 

��	�,��4���(�����
�����������������
� >>�% ��6*6�6> *+��>+�%*6�>+ �	��	���	#����	�����������	 �������� �&�� �&��

��	�,������(�����
��������
���
������������
�����
����


*>%�%%%�%% *>%�%%%�%% ��	�,��1���#�
�
��
������
	
�������
��������������
����


*>%�%%%�%% *>%�%%%�%%

��	�,����	��	��2���,� 41<)(�4)4<4-�� 4(()�<()�(�-11 ��	�,���/����2���,� 44()�;�)�<�-(1 4(1);��);54-4(

��	�,��5������
�����
������
����� %�%% %�%% ��	�,��4���3�	�����������
����� 6�*-/�*- �!* 6�*-/�*- �!*

��	�,��������������
������������������
���
��
�
,�����
�
 -%�%%%�%%%�%% -%�%%%�%%%�%% ��	�,������"����������������
��������

����������
����
�
,�����
�
 -%�%%%�%%%�%% -%�%%%�%%%�%%

��	�,��<���(�����
��
������������
�
��
�
������
�������� �>��>6 �>6��-* �>��>6 �>6��-* ��	�,������#�
�
��
���������
�
��
�

������
�������� �>��>6 �>6��-* �>��>6 �>6��-*

��	�,����	�,� 51�)54�)���-4� 5�1)(�;)�41-�� ��	�,����	�,� 515)��()�5<-4� 5�;)515)541-��

�%�!"���%&
"���� %��#��!�� 515)��()�5<-4� 5�;)515)541-�� �%�!"���%&
"���� %��
��� 515)��()�5<-4� 5�;)515)541-��

�)5��!
��!"��
&!#%

�������������������

�������
��"�	��
����&��
��
�����������
�����
�
��
���������

�
���
����
����

�����
���
��
���
��������
�����* -��
��*-��������*%**�
�����
�����	
��
�	������������
���
�
�
0

� ��)��

���
�?
�
���


� +�)������	
���

� *6�#
���
�

� *!�.���
�����)����
�
����

� ��#
���
������������������������������

� �*>�.���
�����;�����

����


"�����������	���
��&
����'������
��.���������	��
�������
������������)������ >��
��*>�	�����

*%� �������	
����
��
������
��������
��
�����
��������
��
���A�������������������������������������

	��������������
������������������
������
����������(��
���
������
�����
���������������������������

�
���
��
���
����?�������
������
����//>,*%*%����N���	
�	����������
�����������������
���
��
����

���?�������
������
������/ �,*%*��
�����!!-,*%*���
�����
�����������������		�
���
��������
�
�

���
����
�

.
��������������	
�����
�������
�������������	
����
������
���
���������������������������
������
����
�

����
������������
��
�������
��	��
����������������������$������������7��	
�������
����
��
�
�����


�����������	
�����
���
���
�� � �������������
��������
���
���������1���
������� �� ���������$����������

7��
����


���
��
 ���	�
�
�

�
��
��
 �����
����������� �������������� ��� ���	���	
���� ��
������

������
�
�
������������������	���
�������������	
���1�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������6*



�����
�
�
�����$���������	����������������
�
����
���
������
�
������
�
�
������
������
��
	��


��A�$�����������
�����
	�����
�	
��
���������
�
�����������������������
�	������
����
�
���
����


��	�
�
�

 � �����
������ ������� 	 ���� 	 �� 	 ��� 	�� 	 ������������� 	 ����������� � 	 �6� 	 �������������

�7����������� 	 ����� 	 �������* 	 ���� ������ 	 � 	 ����� 	 ���������� 	 ���� ������ 	 ���� ���� 	 ��� 	 � ������ 	 ���

��������	��	�������	������&	
�������������	
��������
�������
����������

)��
��� � �
	��
 � ��A � �	�������
 � ������
��
 � �� � ����
�����
 � ��� � ���������� � �
� � �
������
 � 


��	�
�
�

� � �
������ � �� � 	��
��� � ������

����� � �
���(��
 � �
�
 � 
��
�
 � ����� � 
 � ����	������


��
����
���
��
� �������� �����
�������� ��
�
������ �
 �����
	�����
�	
��
 ����
�
������ �������
 � ��

����
�������	�
���
�������
����������
��
�����
������
���������
���
���
��
������
���������$����
���
���

�������
������
�

.
��$����������������
�	������������
�����	
����
��������������
���������
������"�	��
����&��
��
��
�

���
�����*%*>�4�*%* ��������������
��
���������������
�����	
���0

6� ���������
,��	�������

-� �����
���������������
�����	
�������

�
���
��
��
�������
����
��


>� �
�

���� �	
�����
� �� �"
������
�� ���	��
��� 7����	������	
����� �������������� ���
������

�����������
�
���������
�����
����������������
�����
��
�+/,!!1

����
������
�����
���
������"�	��
����&��
��
����6�����
	��
�*%*������6�����
	��
�*%**�
����6%

�
��
	��
�*%*6���
�
��������
��
��
�����	
���0

1(=(�=���(

<��������

&����
�)���

7'1

&����
�)���

7)1 �%�)

3����
�
��������������
�

�
�
�7'1

#(?3(&�3�;�?(8(3��( � % ( �%%�%%@

)�3�?(8&(�=';3��)�;� � % ( �%%�%%@

)�3(&&;3(�?(8(3��( � % ( �%%�%%@

<'���=�"��)�3�?(8G���(�&(5.;�

�8)(&(35�8�&; �- �� �� >+�%%@

<'���=�"��)�3�?(8G���(�&(5.;�

)(&(35�8�&; � %�%%@

"�&(?;3���) �*% *-/ 15; 6*�+�@

"�&(?;3���" *6-  > <<( *6�+�@

"�&(?;3���B �6> 66 4�� */�+%@

"�&(?;3���� � - �( /%�!>@

"�&(?;3���.�" � % ( �%%�%%@

+ )5�*/,%+,*%*6�"�	�
�
�

������
�������
������
����������
�
���
��)5�*/,%!,*%**����

���������������
���������)����
�
��.������

��
���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������66



"�&(?;3���.�B ! ! (; >%�%%@

"�&(?;3���.�� �*! -* (�(  >�--@

"�&(?;3���.�# � ( �%%�%%@

��	�,� 551 (4�; ���( 1�-�(C

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������6-



1(=(�=����

<��������

&����
�)���

7'1

&����
�)���

7)1 �%�

3����
�
��������������
�

�
�
�7'1

#(?3(&�3�;�?(8(3��( � % ( �%%�%%@

)�3�?(8&(�=';3��)�;� � % ( �%%�%%@

)�3(&&;3(�?(8(3��( � % ( �%%�%%@

<'���=�"��)�3�?(8G���(�&(5�

.;��8)(&(35�8�&; �- �� �� >+�%%@

<'���=�"��)�3�?(8G���(�&(5�

.;�)(&(35�8�&; % % � %�%%@

"�&(?;3���) �*� *+! 1<� 6��%6@

"�&(?;3���" *-- /!/ ((4� *��6 @

"�&(?;3���B �-+ -%/ ��4 *+�6>@

"�&(?;3���� �/ + �4  >�%%@

"�&(?;3���.�" � % ( �%%�%%@

"�&(?;3���.�B ! ! (; >%�%%@

"�&(?;3���.�� �*! - (�5  6�6%@

"�&(?;3���.�# � % ( �%%�%%@

��	�,� 5;5 (54; �114 �<-1<C

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������6>



1(=(�=���1

<��������

&����
�)���

7'1

&����
�)���

7)1 �%�

3����
�
��������������
�

�
�
�7'1

#(?3(&�3�;�?(8(3��( � % ( �%%�%%@

)�3�?(8&(�=';3��)�;� � % ( �%%�%%@

)�3(&&;3(�?(8(3��( � % ( �%%�%%@

<'���=�"��)�3�?(8G���(�&(5�

.;��8)(&(35�8�&; �> �% �� +%�%%@

<'���=�"��)�3�?(8G���(�&(5�

.;�)(&(35�8�&; � � � %�%%@

"�&(?;3���) �*/ 6%! 41� *!�*!@

"�&(?;3���" *-- !�� ((�� *���6@

"�&(?;3���B �66 6!* ��� *>�66@

"�&(?;3���� �/ > �1  /�*+@

"�&(?;3���.�" � % ( �%%�%%@

"�&(?;3���.�B ** �% 1� +/� >@

"�&(?;3���.�� �>/ -! ���  +�66@

"�&(?;3���.�# � % ( �%%�%%@

��	�,� ��4 (5;� �4(( 1�-�1C

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������6+



���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������6 



1�=�<=���4

<��������

&����
�)���

7'1

&����
�)���

7)1 �%�

3����
�
��������������
�
�

�
�7'1

#(?3(&�3�;�?(8(3��( � % ( �%%�%%@

)�3�?(8&(�=';3��)�;� � % ( �%%�%%@

)�3(&&;3(�?(8(3��( � % ( �%%�%%@

<'���=�"��)�3�?(8G���(�&(5�

.;��8)(&(35�8�&; �> �% �� +%�%%@

<'���=�"��)�3�?(8G���(�&(5�

.;�)(&(35�8�&; � � � %�%%@

"�&(?;3���) �*+ 6�> 44( */�> @

"�&(?;3���" *> !-! (��5 *��6�@

"�&(?;3���B �*! 6  ��5 *>�-!@

"�&(?;3���� � - �( /%�!>@

"�&(?;3���.�" � % ( �%%�%%@

"�&(?;3���.�B ** �% 1� +/� >@

"�&(?;3���.�� �>/ -! ���  +�66@

"�&(?;3���.�# � % ( �%%�%%@

��	�,� �1� (�(� �44� �<-;5C

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������6/



�����
�����	��
�������
������
������
����
��
��
�����
�������B��������*%*>�*%* �������
��
��
0

5�"3;�??3(?�&;���4�#�
���"���
��
�7��
�
�

�
���
������
����
�����������
��	
����=.H�4�
�����
�

��
�
������
�����
�������
����
���
��1

�
��.����������� �
��.����������5 �
��.�����������

#���
���� !�� >��>>/�6+ !6�>/>�%%!�+/ !>�-+-��>/�6+

"������������
���
�
���� *+� !>�>/ �/+ * �*/>�6>!�/+ * �>�!�->6� +

���������������� �+ �%> �%% �/��%> �%% �/��%> �%%

�%�!"� ((;)�(4)��1-�� (�()��()4�5-�4 (�1)(54)55<-(�

�)���%���#$!��%#��� �#�%"����"�
!��''�%����*�"!#��%

����
��
��->,*%�/�7�
��
��������������
���������*%�!1�������������������		��/�!�/*+��������������

	
��
���������������������������
��
�����
��
���
���������
������������
�����
�����
$��������������������

�
����
�����
����������������
������
�����
��
��������������
�����*%� ������
� �������
��������������


�
�
�����
��
�

��
����"���
�"������
�����
���
�����
��������
��������
������������������������ ����

��	
�����������������	
�����
���������
��������������
�
�������������������
�� ��
��
��
������������

�������
����
���
��������
�������	
�
�����
��������������������
�����*%�!��
��
��
��������������
��������

���
�����*%*�����������������

��
� ���	������
��� ��� ��������������		�������
���
�
� ��� �����������
��

���
��������������
�������
������
������������
���
$����������������������

�������������
��
��
���
��
��.���������������������
����
����������������
���
���������
������
������

C.��
����������������D	�
�����������
�����
���������
�������������������
�����
����	
���$��������

�����������C
P��������
��������
�������
����D��������
����
��
������	�
�
�
��������
��������
������
�

������
��
�����
��
��������
�����������������7�
��
�*-6,*%�*1��
����
�����
��������������
��	����������
�

����
�����
��������
�
������������	����
���
��
�����
���������
�����������������������
����
��


	
�����������������$��������������
���������������	����
�������
�
��������
�����
���
$���������������

�����
��
���������
�������
�

�������������
���������)
��
���5�����
����
��K��������*%�!�7����
�������������������������������
�������

)��������/,*%��1�������������������������
��������������
��	����
��������
�����������
��
����
����������

�
����
$�������������
�����

������	���������������
��	������h
$��������������������i������
�������
�
�
��������
����
��
������
�
�

������������
�����
������	�
�
�
����������
�����
���
��
��
�������
������������
��������������	
���

��
����������
��
����
������������������������
��������
�����
���������������������������7����������/ ����	�

	��6��
���&�
�1��<�
����
$��������������������������������������
����������������������	�
�
�
��7�����


�����������
�1��
�������
�����������
��
��������
���
���7����
��	
�����
�������������
�����
�������

�����������
���
������$������������������
������
��9
$��������������	�
�
�
�1�
��
�������
���������
���

��	�
�
�
��������������	�
����
����6�����
	��
�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������6!



����
��������������
��	������h
$�����������	��
�����i�������
�������
�������	
�������
�����
����

�
�������������	
����
��
���������
������
�
��
��
������
�����
��������������������������������������

�
��9
�
���
�������������
�	������
�������
���
������
������������������(���������$�
�������������		�

���
�����������9
$���������������������
�����������
��
������
������
�������������	
����
��
�����
�����
�


����
����������

=
�	���
��������9���������������
����
�������������������	�
�
�
�������
������������
������������
�

������
��
�
��������
�����
��9
$������������������������
������
�
�����9
��
����������������
��9
��
���

��������
������
���������������������
���������
����
������
���
�������	�
����
�������������
�������

���
�������
����������������
�����
���
�
���������������	
����������������

���	�	
��������
�����
���
����
��
�������������
����
���
������
����
��������	
��������	����������

��
�����
����
��������	�����$����������
��
�	�������������������
��
�����
���
��
���
����*%,*%�!���
��

�
�#

�����������
��
����"���
��
��"��������
�������C�
���������D��������������
�����
�
���
�
�����������

�������
��9����
�� �	���� ��
�����
��
����
��������� ���
������ ��
������$��������
����������� � �
��


��*-6,*%�*��������
���$�
��9����	�������������������	
�����������
���
��9��
��������
��
��9����������

��
$��������
���������
���������
�
�������

1�'"��%*����� �����!��'���

?������
�����������
�����������
�����������������		���
��	��������		�������������������������������


���
�
����
� �9�		�������
���
������������� � � ��
��
��� �����	
��� ���
���	�������� �� �����

C����
	�������������D0

���
����

�.�����		�����
�)��5�������C����	
�����
����������

���
�
�����������
���D����������������

-+���		��6��
��)
��
����
�����������/��������*%%%�����*+ ����������
������
���
��
���
����������

�
����>6�����**,��,*%*��2

�����3
��
���
�������
���5�������*%*��4�*%*+�����������������-������
��)����������-!,*%���������

�����������������#�������3��
����)����

������-��
������*%**2

�����������
���
 � �
��� � ���
����� � �����
���� � ����
��
 � � � �� � ����
��� � ����������� � �� � �������

�����
���� � �
��
 � �����
���� � 
��
��
 � ����
��
 � 
 � �� � $�
��
 � ���
��
� � ��� � �� � �
�	��� � ������� � ��


�����
������
�������
����
���
����������

���
�
��������������������
�����

.
����������������
��
��
�������
��
���������$��������
�
��������
��	
�������
���
�����������������

����� � /�� � C�� � #

���
 � #����
���� � 7#
#1D � �
� � .�������� � ��������
 � ���� � �� � ����������

�
��9D���(?�&; � �d)'.4;��
�����d#����
���� � 
 � &��
��� � ��������� � #����
��� � , � 5������
 � ,

.�����		�D���������
�����������
�������
�$�
�����		�������
���
����
��
��
��
����
�
�����������


�
��	�������

H
������C�		����$��4�4$������%�4!�
�����
�@

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������-%



1)(�'"��%*����� �����!��'�����#�&!����!����
�� �#$�%#����""!��%��
$�%#����

��!�
!��#$!

����
��
����!%,*%�*�
����)���������66,*%�6����	
�	��������������)���������! ,*%�+������
�����	
��


��������������������������/��
��%����		��6����
�
���������
����
���
��������
��
�������������������

�

�
�������
�����������
��������	��
���������
�
�
���
��
���������
���
�
��������
�
����
��������������

����
������
�
��������
������	
�������������		�
���
������
������
�������
�
��
��.��������
����


�
�������
�
�
���
��
���������
���
�

8
�����
��
���
����)'.��$���
���
����������
�
������������������������������	
�������������		�
���

�
���
�
���	��
��
�
�����������

�������
�������������
�
�
���
��
���������
���
�
����������	�
���


�
�����������
�
��
�����
����������������������
����	���
�

���������
���������������������
�����������
�������
�����������
	���������	
����
�	
��������
��
����������


����
�����	����
��������
��


���
����
���
��		������������������:����������
�����������
�
��

%3��		�.���	��	��������������	�������	��������/��.����������,,���������������	���/������

8
���������
��������	�����
����������
���������������������������
���
���	
�����
��.��������.�
�
�
���

�
����"����
���
�
��
����&������
�
��7����	.����1����������
��
�����
�����
���
����
��
�
��
��
�������
����
������
�������8�"�����
��
���
��������
�������������
�����(��
�
�����������
	
��������
��������
�������
�����
8
��� � ��
������� ���� � ��� � *%*> ��
��� � �	��
	
����� � �� � �

���
 ��
� �.���� ��
������ � ���� ���
�
�
���
 ��
�
������������
��
�������
��	
��������
������	�������������������������������
����
��
���������
��������������
���


�����������������
�������������
��
�	����
������
�
�
���
��
����������������������
�������������
���������
���
�
#����
��
����������������
�����
������������

�
���
�������������
��������9
���������������
��
��������"����

�
���������������������7�������6+,*%*61���
��
�	����
��
�����
�������������������������
��
���(��
���������������

�����������������
�
�
��������
���������������
���
�
�����������
8
� � .���� � �
���� � ����
�N� � ����
�	��� � 
 � �	��
	
����� � �����
�
���
 � ���� � ���
��� � �
� � ����
��� � ���
���� � ���
��	��
�� � �� � �
	� � �
� � �
�
��
�
 � ������

������ � 
�
	
��� � �����
��� � �
�
������ � �
� � ��� � �����
�		�������
���
��#����
��
�� ������
�� ���������������������������������� ��
������������������
����
��� ������
����
��
�
��������
�����������
�	����
��������
�������������
���


���������������
������
�������
�
���
�
�����
�������������
�����
�����������������
���
���
���������
	����������������
���������������������������������
������
���������
���
����������
�����������
����
��
��
�
������
���
���������
��������	�����
���������	���
���������
�
���
���������
�����������
�
�
��
	
��
���������
������
���
���
�
���A����
�������������������������	
�����
��.������
����.�
�
�
���
��
����"����
���
�
��
���
&������
�
��7.����1�
��� �����
	���
����������� � ���
���������
����$�
����������������������
���A��	����

��	��
�������
����
���
��		�������������������
������������������	����������
�����
�������������������������
����
#
��
������?
�
���
��$���
�3
���������
��
�����.�
�
�
���
��
����"����
���
�
��
����&������
�
�������:
�����������
��
������
	���
���������������
����������������
��
����������
����
������

#������
�������������������������������
����
��
�������������
�
�
��������
������
��������
������������

������

�������������������
�����
�����������������������
�
��
���������
����
��������

���
��
������������
���
������������
������	
�����������
�����
����������

��
�������	������
�����������������
���������
����������	�
�
�
����
�
������$�����������������
��.�������������
	������������
�����������
�
�����������
������
��������
����
������
�
�����
��
��
����
��
����	
�������
������������.	�����>�)������66,*%�6�

#�������������
���
��
��
�
��
��
���������������
������
��
�������������
�
�
������������������������

������������
��
������
��
�
����
�����������
������
	��
���
��
�������������
���
��
��.������
����������������������������


������
���������������
��������
�
��
�������
���
��������
���
��������
��
���
������
������
�
���
�

�����&�������
������������������������
����������
���
���	�����	
����
�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������-�



4�"!���#���%#�!$�%#����""��!��� ��!@��#��%��%

���)���	
����'��������.�����		�
���
����
��
���������������	
����
��
����������������
������

������		�
���
���
�����
�
������������
����
�������������
�������������
�
��
������	��������	
����
�

���$����������������
� �9��
��������������
���
������
����������������		�����
�����
���������
��
�

	��������		������������
��9������	
����������
������
�������
�����
������������
���
���
����
�����
�


�����9�������
���
��
��.�����(�
����������?
�����
�

8�������������#

���
�#����
������
��)'.����������
������
��

���
����

�������		�����
����	���

���������������������-+���		��6��
��)
��
����
�����������/��������*%%%�����*+ �
�����������������
�

�
�
���������$���������	������������
��	
���������������

�������
������
���
��
��	
���
����#

���
�;�
�

�������������������
���������������	������
����������		����
���
��
����
��
��
���

��
��
������
����

�
��������
�����������
������
��������
����#
#��.
�������������		���
��
������������
������������
��	
���

�
��)'.������������
��
�������������
��������
��������������������������
�
����
������������������������

�����
�������
��
�������	���
���
��
��.(?�

=�����$�
������
�
���
	
������������
�
����
���
�
���
����
��
��������	
�����
������
	��������������

��������� ���������
��
������������
�
�������	�������������
����������������
��9��
������
���������
�

	������0

���
����

�.�����		�����
�)��5�������C����	
�����
����������

���
�
�����������
���D����������������

-+���		��6��
��)
��
����
�����������/��������*%%%�����*+ ����������
������
���
��
���
����������

�
����>6�����**,��,*%*��2

�����3
��
���
�������
���5�������*%*��4�*%*+�����������������-������
��)����������-!,*%����������������

���������#�������3��
����)����

������-��
������*%**2

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������-*



"!���$�%#��%
��!�� !����%�

��"!�
�%'�!&&!$�%#��%
��!�� !

���#

���
�;�
��������
��)'.��
�����������
�	������
���������
���
��
������
����
������
�
�
�
�������

�
�����
�

3�����������$��������������������
�������	������
��
����
�
��
�����	
������
������������
����$����

�����������
��	


�������
��������������
���
������������

�����	��
���������������
�������
���9���
����	
����

������
��
���
�
����
����$�
�����

���
������
�������
��
���
�
���
����
��
��B�������������
������
�

�������������
� ��� ���
���
��
��
� ���

�������		�����
�����
�����9�		�������
���
�
��������
��
��


	��������
��
��������		����
���������������
��
����	������

�)(��%#�����!$�%#��'�#��!"�

8
��������������
��
���������
���
�
������
�	�����������������
����

�������		�����
���
��9�		��

������
���
���������������
���������	������������������������������
���������	
����
������
�
��
�	��


�������
����
�

���������������������	�������
���
���������
��)���������*+ ,*%%%���9���
��������������
������������������ �

����������	���������.
�����������	������
�������������������
��
������������
�������
�������
��
����



��
�������
��	��
�
�����	
���������
�����
������
���������
��
������������
����
�
���
�����������������

��������������		����
����
���
�
��������
�������	�����
���
��
��
���
��
��������
�����
��
�������

	������
������������
���
��
��
�����
�
�

�����
�������9�������
�
�
��
�

.
�������	������
�������������
�N�
���
�
������9��������
���
��
������
�������������		��
�����
������

�����
�
����������������
��������	�����
�����

&��
����
�����
��)'.�����	
�����������
�����
�������
������
��
����������
����������		�
���


�
��
���������������
��
�����������������
�
������
����
����������
���������	�������
����
����������

����
���
������������
����������
���		�������������
��������������
���
�������
������
��$����������������


��
���
����
�
�
��
��	
�����
�	��
���
�	
������������		������������������
������
���
�����������

������		��
�
������
�
�����)����
���������������������������
	
��
�����
����

3���������������
�������
������
�����������������	������
�����$�
��������
���������������������������

��
��
���������������

��������������$�
�����		�������
���
����
��
�	���
��������
��
�����������	�

���
������������
�������
�
�
�	�������	
��������
�	�������
����������
��9�
���
��������
��
����	�����

�
������
����

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������-6



�)()(�%3��		�.�����,���������������	����,����/��	���/�	����,,@��	�

"������
��	
������������
�������
����������
����
����
���������	�����
���	
��
�����
�������������������
�

�����
��
��
��	������
������
�����
����	��
�������V�� �������	�������V����
������V�������	��	����V�

����������
���������
�������	��
������
�������
��������
������������������
��
�����N���	
���
�����

���������
��
����	������
�������������������	��
�������B��������������������
����?������.�����������

���
�

�����
�����
�����
�����
��	
���������
����������
��?������.�������������
������:��
����
����
�
����

���
�������
��
�������
�
����������
�����
�����������������
�
�
��
�����������*�-�

�)()�������������,,��/��.������������,���	�����	����3����	���

�9���
������������������		�������������������
����
�
��
�����	
������������
���������
����������

�
��� � ����	
��� � ����������� � ��
������ � � � ���
��� � �
���������
� � ��	����
 � 
 � �� � �	����� �$����0 � �� � .����

3
�������
 � ?
�
���
 � � � .���� � '���������� � "�	����
� � � � .���� � �
�������� � 7.���� � "�	����
 � �
�

&����������.�����'�������
��&���������.�����		��'�������
��.����
�����
���1������
�
������������

����������
�������		����	��
����

?�������	
�����������������
�
�����
��������������
�����
���������
��
���������
��
���0


����	:���������	=�������

)
���
�������������
���
0�)�"�����-/�����*���*�*%�>��


���/�		���������	�.����,,��/�����/�,��.����3�,���,,��3������,,��/����2�����������3����	���A

�����������
!������

�//��.������

�������(�

!������
��������
/��.������

!,�1()(�)���1


�/�,��������������	� ��4)4�� ���5 ���)51�

!,,���� ((()1(1 #)�) (�5)�45

;����K	����� ������	:������������	
�%���	�	
������6�	$%����� �


���/�		����,,�����.����/��2����/��.��	����,�/�����.����	�A

��.�������������.����/��2����/�����.����	�

!�3�	����,,��/����2�������� ��	�,� ����������,����	� �������������,������

��	)�1)�<�);�1��F 1)�<�);�1 �)�<�);55 ()���)<1�

)	�����#����	���#���%���	��������	��	�����	>�����	�	�����	��%�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������--




����	�����������������

���/��	������������,��M �����/��2�����	����	����,� �#��.����/��2��������2���3�,����MM

�	�	������		������� &F C &F C C���	�


)
)�/��.�������	�	�,� �)�5�)(5< (��-��C 44)�41 (��-��C (-<;C

��	���

.�.�������������������
���
 *�� ��>%6 !+�%/@ �*�!>% */�!-@ %�+%@

.�.����������� /�++> %�6/@ * >-�-> +��+@ 6�� !@

.�.���������������� % %�%%@ % %�%%@ %�%%@

.�.��������

��� % %�%%@ % %�%%@ %�%%@

.�.��������
�
����� /%�%%� 6�>-@ *!�%6! +-�!%@ 6+�6%@

�����������	
������
�	
����

������������������
�������������	���������������	�����
������������������������������������	����������������������	������
����
������������
��������

�����������

���/��	�����������������,��M �����/��2�����	����	����,� �#��.����/��2��������2���3�,��MM

�	�	������		������� &F C &F C C���	�


)
)�/��.�������	�	�,� ()5;;)1�; (��-��C 45�)�(� (��-��C ��-�;C

��	���

.�.�������������������
���
 @ @ @

.�.����������� >��-* %�6%@ *�> � %�>>@ >%�%%@

.�.���������������� >��6+* 6�%>@ 6%�/6% +� %@ +%�%%@

.�.��������
�
����� @ @ @

�����������	
������
�	
����
������������������
�������������	���������������	�����
������������������������������������	����������������������	������
����
������������
������� �
�����������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������->



�)��!#!"������ !"
�!$�%#������&�$$��8�#!#$�!��

�9
��
������
���
����������������������
��

��������9
���
�
�����	����	�

��
������������
���
��
���

��
��������������������
�����9
����
���
�����
���
����
���������������
�����������
����������������
�
�

�
��
���������������$����
���
��
��
�������
�

�9���������������
�����
��
���������������
��	
����������
��������
�������
������
�������
��
���
��
�

$�
�����9���
���	
���������������������
��������������	��	�	
�����
��9������������������		�
���
��
�

�������
��
�

)��$�
�������������
�����9�		�����
��
��
�������
���
����������
���
�
������
���������
�������������

�
���������
�������
�������
���������������������
����
��
�����
����
���
�������������
���

.
��$�
����������
����������		�
���
���
��������
��)'.�����������������
��������
�
�����
�
��
��

���������
���
�
���
��
�	���������������� �
���
��
������
����� �����
���������
�����
��
����
����

���
�������
�������

8
�����
�
�	���
���
��
���
���������
�������
�
�����
�����
�����
�����
������������������������������������

�
��������
�
����
���������
�����
�����������
��B�������������

�������
��
���
�����������
�����������
��

�
����
�
�����������$���������������
����	�����������������	
�����������������
�������
������

8
��������������
��
��������������


�������
�
�����
�������	���
���������	��
����
������
������

	
��
������
������������
	�����������������������
��������
������
�
����������������
�������
��
����

��
��
��������	����	�����
����7������1�
��
����������
���
�
���
���
����������������0

� ���������
���
��
�
���
�����	


�������
��������������������
���������������
��	
����
��
���
��


�������9����	
�������������
������
����
�����
��������������2�

� ����������

�����	��
���������������
�������
��
���
���
�2

� ����������

���������������������
����	
�����
����������
��	
�����
�������
���	
����

�)�)(� �,�	�������������,�����������������,�	�.���,,����	��	�

.
�����������
�����
������
��9����


�	
�����
��	


�������
����� ���������
��
��
�����
����
���������

�����
��	
����
��
���
�
�������9����	
�������������
������
���� ����	�����������
����9���������
�

������� � �����


�
	�� � �
� � �������� � ���
 � �� � 
������ � �������� � �
� � ������ � 7����
 � �� � ����
��
�
�1�

�9����	
���������
��������
�������
���������������
�����*%*>,*%* ��
���
�
����������
��9
�
�����


������	
�����������
�������
������
���
���������
�������
�*%*-�
�$�
������
����������*%*>��*%*+�
�*%* �

.
��	������
������


��
������������
�
�����
�������������������
���������
���0

��������	���
�
�����
�����
��� �����
�����
�
�����
���
� ��� ��
��� ��
��
 ����
��� ���
���������� � �
��
�

����������������� � ���������	
�����
��� �
$������� ��� �����
�����
��
�
������ ����
�������
��
���
�


����
����
��
����	��������
�����2

������
�����	
��
�� �
��
�������
�����
�����������������
���������
�����9
��
��
���������,�����
���

����
��
�
��

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������-+



&���������	�
������������������
��
�������
������
��
��
��

+�������������	�.����,,����	��	�

��.������������	�	� 
���������)

�����,� 
��������������/,�������,�

���4 ���� ���5 ����

(�����
�&��������
�7&�������1 �6%�/*%�% %� % �6-�6>-� !��%% �6-�>>-� !��%% �6-�+>-� !��%%

(�����
��
��&����
��	
��������
����
7&������*1 �/>� !>�+/-�6! �/��*-%�- +�>+ � !�6%-�>%!�  � !�*-��++>� 6

(�����
�(P������������
�7&������61  *�6! �� !�>+  ��>-!�6�!�/> +!�!*6�/ >�!6  ��*//� -*�%-

�%�!"���#��!����%���#�� 1;<)�(�)<14-5� 1;�)(44)�;�-4( 1;1)�;1)(�5-�� 1;�)(;�)(<;-��

.���
������
������������

�
���
��
��
��
�������
��
 %�%% %�%% %�%% %�%%

����
��������������
�
�����
��� 6 �6/%�>6!�%- %�%% %�%% %�%%

=����������
����
������������
����
�
�
����
��� /�++6�!% �! >�>-/�/�/�*� >�-*!�>>-�%% >�>% �!%%�%%

3���
���
���������������
����
��
������
�
����	��������
����� %�%% %�%% %�%% %�%%

���
��
���������
����
������������	������
��
����� %�%% %�%% %�%% %�%%

"������������������
���	
������
�����
��	
����$���
��������
�
�$���

���
�
���������
������7W1

6�/%*�/*%�+- 6� 6-�*/��6> 6�+-*�//6�� 6�>-!�/%-��+

(�����
��������
�����
��
��
������
���
��
�
�������
���	
����7�1

-���-�+*!�!! ��*>/� + �+/  */�+66�/! +-/�>%%�%%

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������- 



�%�!"���#��!���
����
����
�%���#�������&*%��%�
������� 414)�4�)���-1( 1<�)(5;)<(<-�< 1<�)(�5)<�<-<; 1<1)�<4)4��-<1

���
��
���������
��������������������
���
���	
����
����
��
�����������������
�����
����


6*+�!+!�//�� > */*�6���+*!�%* >%�  -�>!%�>6 *��//>�+  ��*

3����������������
�����
������
�
�����
���
����
����������������������
����
 *>%�%%%�%% *>%�%%%�%% *>%�%%%�%% *>%�%%%�%%

.���
���������
���������

�
���
��
��
��
�
�������
���	
��� *�%--�*%*�*> ��-%%�6�/� > ��-!%�6�/� > ��-!%�6�/� >

;�
������������

�
���
������	�����
�
����
�
�������
���	
��� ��% +� �-��* !+-�%� �+ %�%% %�%%

����
�
�����
�����������������
�7�
��
��	�
���
�������


�1

-�+%��>!%�-6 -�>%%�%%%�%% %�%% %�%%

5�����
���
����� %�%% %�%% %�%% %�%%

����
��������������
�
����
���	
��� >*�!*!�6 -�+/ %�%% %�%% %�%%

=����������
����
������������
����
�
�
����������������
 +-�*/ �%6>�- %�%% %�%% %�%%

"������������������
���	
������
�����
��	
����$���
��������
�
�$���
�
���
�
���������
������7�1

*�/-6�->6�%! *�/6-�+ /�!6 *�/%+�-�-�% *� /%�%* �+!

(�����
��������
�����
��
��
������
���
��
�
�������
���	
����7W1 -���-�+*!�!! ��*>/� + � /  */�+66�/! +-/�>%%�%%

�%�!"���#��!����%#�%�
�!
��!"�

4�1)4�<)<��-5� �;�);��)��4-�< ��)41�)(�<-(� �()4<4)45;-(;

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������-/



�)�)()(���	��	��	��3�	������()����

8
�����

���
������
������
����
�
��
�����	
�������������
������

��
��
�
�����
����������
��������


�
���������2����$�
�����

���
��������
�
��������������
���
��
��
���
��
�
�����
���������
����
��
�

������������
�����������������������������
���
��
��
�
�����
���
������$������
��������
�������
���

��
��
��
0

��/�,����


��.������
��2���	�.�


���������)
�����,� 
��������������/,�������,�

���4 ���� ���5 ����

&����������%�0��	����
������
�
�
����
��������	�����

/0�(3��(���&0� �6-��>-� !��%% �6-�6>-� !��%% �6-�->-� !��%%

&����������%-0�"�	����
����
��������
�������

���(���&�� *%%�%%%�%% *%%�%%%�%% *%%�%%%�%%

��	�,�����%"%�(��(�����A
��	��	��������	�������	����	��3�	����-�
���	��3�	�.����/���F��	�.�

(1�);��)���-1� (14)1�4)�<(-�� (14)��4)�<(-�� (14)5�4)�<(-��

.
������������
���
������������������7�	�������		�������
��&�3���
�����1�
������
��������
���������������

��$�����������������
��������
������
������
����
�
��
�����	
����
��
������������
��������

#� � 
���
�
� � ��
 � �9�	����� � �� � ��������� � ���������� � ��� � �
����
�
� � ��� � *%�/ � ��� � ��	
��� � ��

��
�����
 � ���������� � ��� � ��������
��� � ���
����� � �� � $����� � � � ����
��� � ������� � ���� � ������ � ��


����������� � �
��
 � ��������
 � ���
����
 � �
� � �
�������� � ��	����
 � �� � ������
 � �
� � ��	
�� � �� � ����� � ��

�
�	��
�
� � 7���� � �� � �� �	����	� � �� � > � �����1 � 
 � ��� � 
��������
 � ��� � ��	�� � �� � �������
���


�
��9�	�������
������
�����
���
�����
��"�	��
����&��
��
�

�)�)()����	��	�����	���2������	��������	����)���

�
�
�����
���������
��	
��������
���������9
��
������

��
��
�������������	�������������������
���


�������
��
����#����� ��
���� �
����
� ��� ��������	���
��9'����
�(����
��
��� ������ �
��� ��
� ��
����


�������������������������

��������������������
��9�����������
�����
��
��9
��
���
����
�����
����
���
�

�������������	�
�
�
��

�9����	
������������
�����
����������
���������
�������������������������������
���������������	����


�
�����
��
��
����
���0

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������-!



��/�,����

��.���������2���	�.� 
���������)

�����,� 
��������������/,�������,�

���4 ���� ���5 ����

&����������%�0�&����
��	
��������
�������
�		�������
�������������


/1�(�11(221&�1 �/%�!�6� !%� > � /�/->�/� �!+ � /� /*�!+!�!*

&����������%*0�&����
��	
��������
�������
=�	����


/�(���&�� �%�>%%�%% �%�>%%�%% �%�>%%�%%

&����������%60�&����
��	
��������
�������
�	��
�


��1(/1�&1/ *+/��/>�/� -6/��/>�/� -6/��/>�/�

&����������%-0�&����
��	
��������
�������
������
�����#�������.�����


2�(���&�� %�%% %�%% %�%%

&����������%>0�&����
��	
��������
����
����9'����
�
����
��
�����3
�����
��
5����

41(���&�� -/�%%%�%% �%�%%%�%% �%�%%%�%%

��	�,�����%"%����������A�����2������	��
������	� (;�)�<�)5;4-1< (;()�4�)4�5-�5 (�<)1�4)��1-�� (�<)�4()5��-�1

.
��������
����
�����������	
�������������
��������
���������
��
���������
��	
��������������$�����

�����������
������������
��������
��
��������
������
������
����
�
��
�����	
����

�)�)()1���	��	���J	��	��3�	������1)����

�
 �(�����
 �
P������������
 � ��������������� � ����
	
 ����
 �
�����
 ��
� ����	� �* � ������� � � ��
�
�	����


�9�		�����
���	��
�������
��
�������
��
������
���������
��	
�����
������
�������
��
��

.
��������������
����������������
���������
������
��
���
��
���
�������
������
��
��
��������
�
�����

���
����
 ����	����
���
 ��
��
 �����
 � ��������
� � �
�
��� ������ �����
 ��
��� �	������
 � �	������
�

�����������$�
�������
���������������
��������	���������
��������	�������
�������
����
�����������

��/�,����

��.���������2���	�.� 
���������)

�����,�

��������������/,�������,�

���4 ���� ���5 ����

&����������%%0�H
����������
���
��
���
��
�
����
�����
���������������
�����
��
���
��

02(003(223&02 -%�*%*�%%+�*/ 6!�6 -�>%6�6! -%�-6!�6+!�>%

&���������*%%0�.���
�����
��������
����9����������������������
��
��
�����
��
��
�
���
���������
��
�������
����

2(1�4(/��&�� �%�+6*�%%%�%% ���%/��%%%�%% ���6/��%%%�%%

&���������6%%0����
�
���������� 3(10/(2��&4� >�+6>�%%%�%% >�+6>�%%%�%% >�+6>�%%%�%%

&���������-%%0�����
�
�����
�����
���������
�������


/�(32�(0�/&�4 !�- *�%%%�%% !�- *�%%%�%% !�- *�%%%�%%

&���������>%%0�3�	������
�����
�
�����
�
����
���

�(310(��4&33 >�+%/�6�6�> -�6+��6 *�>- -�6+��6 *�>-

��	�,�����%"%�1��1�����A���	��	��
�J	��	��3�	���� ��)1<�)(�<-�5 �()�4<)1(<-;� 5<)<�1);��-<1 �()�;;)�4�-�4

.
��������
����
�����������	
�������������
��������
���������
��
���������
��	
��������������$�����

�����������
������������
��������
��
��������
������
������
����
�
��
�����	
����

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������>%



�)�)()4���	��	������=��/�	�,���4)����

�
�
�����
��
���������-��������
�
�
�����$�
��
������

��
����������������������������������
	
���$�
��


�
� � �������+� ��� � �����
��	
�����
��
 ���
�
��9���
���	
���� ����
������9��$����
���
��� �$�
� ��
�� ��

�
�����������
����������������

�����
����A�
�
���
����
������
��������������,
����������
��9
��
������
�

8
�������
�����
��
��
��
������������������������	
�����
�������������������
����������
�

��/�,����

��.���������2���	�.� 
���������)

�����,� 
��������������/,�������,�

���4 ���� ���5 ����

&���������*%%0�"���������������
���
���	
���

��0(0�/(1�1&�/ *�+�*++�6%6�!> -6�-*6�6�+�%+ ��� ->� %-�/�

&���������-%%0�(�����
����
���
��
���
�����
���	��
������
�
�		��
�����

3�(�2�(4�4&01 + �-* �6%%�%% �%��> �+//�>- �*�!*%�%%%�%%

&���������>%%0�����
�
�����
����������
�������


2(3��(2/3&0� +�/+-�66+�-* ��-!%�6�/� > ��-!%�6�/� >

��	�,�����%"%�4��4�����A���	��	��
������	����/�	�,� 11�)�5;)�4;-<5 �<�)���)<4�-1� ��)��()1�1-1� �5)(�5)��1-�5

.
��������
����
�����������	
�������������
��������
���������
��
���������
��	
��������������$�����

�����������
������������
��������
��
��������
������
������
����
�
��
�����	
����

�)�)()����	��	�������������������		�.�	0�2�������������)����

�
�
�����
�����	��
�
��
���������>�����N�	
�����
���
�
������
��9��������
���
������������
�������������


��
������� � �
�����
 ��� ����
��
���� ��� � �������� � �����
����
 �����
 � ��
 ���
��
���� ��� � ��
���� � ��
 ����

����������������������������
��	
�����
���9
��
���9����	
��������������������������������
�����
��
��


���
����

��/�,����

��.���������2���	�.� 
���������)

�����,� 
��������������/,�������,�

���4 ���� ���5 ����

&����������%%0����
��
���
�������������
�����
����


/1(�40&13 ��->*� %-�%% %�%% %�%%

&���������*%%0�3���������
���
����������
�

�
�	��


���(���&�� *>%�%%%�%% *>%�%%%�%% *>%�%%%�%%

&���������6%%0�3���������
���
��������
	
�����������
�	��


�&�� %�%% %�%% %�%%

&���������-%%0�����
�
�����
��
������
���
�
�����������������
����


�&�� %�%% %�%% %�%%

��	�,�����%"%����������A���	��	�����
��������������		�.�	0�2���������� �5;)�41-;5 ()���)��4-�� ���)���-�� ���)���-��

.
��������
����
�����������	
�������������
��������
���������
��
���������
��	
��������������$�����

�����������
������������
��������
��
��������
������
������
����
�
��
�����	
����

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������>�



�)�)()5���	��	�������������������/���	�	���5)���

�
�
�����
��
���������+������������
��

��
�������������������������������
���������
�����������������

����
���������
�����
�7������ �"�����))�..�������� � �������� ��� ���
�������������������� ��� ��������
�����


���1�
���
���������
���
��
��������������
��

���
������������������������	
��
���
�������������
��
�

�������������
���
������������

���������
���

�
���
��
�������
���	
����

8
���������
�����
�����*%*>�*%* ���
����������
��	
�����
�������
��
������
�������
��.�����&��
����


�
���������.��������*%*>�*%* ���������
�����������
�����
�������������	�����

.
��������
����
�����������	
�������������
��������
���������
��
���������
��	
��������������$�����

�����������
������������
��������
��
��������
������
������
����
�
��
�����	
����

�)�)()����	��	�������	���/������������������)���

�
�
�����
��
� � ������� ����������� �
���
���������� ���������������
�����
��� � �����
��	
��������
�


���������� � ����
 � ��������
���� � �� � �������� � �
����
�
� � �9����	
��� � �����
����� � �� � ���� � ���� � �

�����
�
�������
�������
��������
������

��/�,����


��.�������
��2���	�.�


���������)
�����,� 
��������������/,�������,�

���4 ���� ���5 ����

&����������%%0���������
�����������������
�
����
�
,�����
�
 -%�%%%�%%%�%% -%�%%%�%%%�%% -%�%%%�%%%�%% -%�%%%�%%%�%%

��	�,�����%"%����������A�!�	���/������
�����	�	�	��	��������=�������� 4�)���)���-�� 4�)���)���-�� 4�)���)���-�� 4�)���)���-��

�9�	������	����	���
�����������
���
��������������
�����
��
�����*%*>�������
��������������
����������

�9�����***��
��)�����*+ ,*%%%������(����!>�>/*�- >�+ ��#�����
�����
���
���9�����*%*-���������)
���
�

������?���������>!+��
��%-����
	��
�*%*6���9��������
���
�����
���
��������
�����
�
����������������

�
��9�	������	����	�����
����-%�%%%�%%%�%%��.
���9�����*%*>��
���������������������
���
���������

�
�����B��������*%*>�*%* �

��
��
����������������
�
�
�����������
���������
���������
���
�����
���������
�����
�����

�)1�!#!"������ !"
�!$�%#����'"���&
�'#������
��!

�������
�
�������������
�
�
�
��
��	�������
���
�
�����	
��9
��
������
���
������
�����
���������

��
 � ������������ � �� � 	��
���� � ��$������� � ������
 � ��������
 � 
 � ������������
 � �� � �
������
 � ��

�����
��	
�����
�����
�����
�����
��
���
�������
���	
����
������	�������
����
������

���$�
���������������������
�
	����������

��
��
���
�
����	���
�������������$�������������
���



�����
���
���
�
	�����������	��
��
�
���	
��
�����
�
�����
�����������
��
������
�����9�		����

����
���
��������
���	
�����
�������
������������		�����������������
��
����
�
��
�����	
����

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������>*



�)1)(�"��.��������@��������

�
���������

���������������
���
��
������������
�������
������
�������������
��

��
��
�������
��������

�������
����
�
����
�����
��
�����
��9���
������������������		��������
�	��������������

��	�,����	��	�����/���������2���	�

��	��	�����	���	����2������������/���������
��,,@!������	������� ���� ���5 ����

!.������@�������	������� %�%% %�%% %�%%

8�����/,�������,��.����,�	� >�>-/�/�/�*� >�-*!�>--�%% >�>% �!%%�%%

��	�,�����%"%�(��(�����A���	��	��������	�������	����
	��3�	����-����	��3�	�.����/���F��	�.�

�6-�6>-� !��%% �6-�>>-� !��%% �6-�+>-� !��%%

��	�,�����%"%����������A�����2������	��������	� �/��*-%�- +�>+ � !�6%-�>%6�  � !�*-��+>>� 6

��	�,�����%"%�1��1�����A���	��	���J	��	��3�	����  ��>-!�6�!�/> +!�!*6�/ >�!6  ��*//� -*�%-

��	�,�����%"%�4��4�����A���	��	��������	����/�	�,� *!%�>> �!-%�6 >>�% ��6*6�6> *+��>+�%*6�>+

��	�,�����%"%����������A���	��	�������������������		�.�	0�
2����������

�� %*� %-�%% *>%�%%%�%% *>%�%%%�%%

��	�,�����%"%�5��5�����A�!����������/���	�	� %�%% %�%% %�%%

��	�,�����%"%����������A�!�	���/������������	�	�	��
	��������=��������

-%�%%%�%%%�%% -%�%%%�%%%�%% -%�%%%�%%%�%%

��	�,�����%"%�<��<�����A���	��	��/������	��	�������/��	�	�����
����

�>��>6 �>6��-* �>��>6 �>6��-* �>��>6 �>6��-*

�%�!"����	��	� ;�5)4<()�;(-4( 515)��()�5<-4� 5�;)515)541-��

�/����/���2������������/���������
��,,@�������	������� ���� ���5 ����

����.������@��������	������� %�%% %�%% %�%%

��	�,����	�,��(����/����������	� 6!������!* �!> 6//�%-*�*-+�!+ 6/!�> +�6+/�>-

��	�,����	�,�������/����������	����/�	�,� *!%�-6-� 66�** >*�!!6�>-6�� *-�%*-�-!>�/ 

��	�,����	�,��1����/����/�����������	������		�.�	0�2���������� *>%�%%%�%% *>%�%%%�%% *>%�%%%�%%

��	�,����	�,��4������3�����/���	�	� 6��> �6//�/* 6�*-/�*- �!* 6�*-/�*- �!*

��	�,����	�,�������B�������!�	���/�����������.�	�������	�	�	��
	��������=��������

-%�%%%�%%%�%% -%�%%%�%%%�%% -%�%%%�%%%�%%

��	�,����	�,�������/����/������	��	�������/��	�	��������� �>��>6 �>6��-* �>��>6 �>6��-* �>��>6 �>6��-*

�%�!"���/��� ;�5)4<()�;(-4( 515)��()�5<-4� 5�;)515)541-��

&��
������
�
���
���
���
��������
�
�����
�����
�	�������������
��9����
	
��
�����
�����
����������

���������
���
�
���
�����
��
�����
��9�����

���
��
�������
����
��������������
���	
�����
����������

�

��
� �9�		�������
���
���������� �.
�� ���
�������������
�
�����������
�
�
����9������� ��
������
��

������������
��	���������������		��
�����
������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������>6



�)1)��
�������������3��		�.���/���	�.�

"�	
������
���������
��������
���������������
����
�
��
������������)'.���
��
����
�
������
���
������

���
������������
��������	
�������	������
��	������
���
�����
����
���
��
����������

��
�����$���
���


���������
���
��
������
����
�
�������		�����
���
���
�����9�		�������
���
�

?������
�������
���������������������������������������
��������
����
��
����
���
��
��9���������������	�

	�������
������������
��
�	��������
��
��������		���
��)'.��

8
�������	������
��
������	
�������������
������

��
��
�	����������
���	�������������
���
�����

�����������������
�����������
��������
��
����
�������

8
������
�
��
��

���
�����
�
������������������9���������
��
�	��������
��
��������		������
�����

��������������
����
��	
��������
�������������������
��������������
������
������
����
�������
��	��
����

���
����
�
�����	
���������
����
��
������
�������

#������
�	��������
��
��������
�����*%*>�*%* ��������
��������
����������
����������	���
��	
�����
�

����
$��������
����	���������
�������������������	
�����
���������������0

� ��	
�����
�����
�����������
�������	������		�������
��
�����
���
��
��
���
�
��
������
���������

���
�

� ����
�
���
����
���	
�����������
��
�������
��
�����
���
���������������	���������������
���������

����	
�����
����������������
���
�

� �������������
��$������������������������
�
������������
���
�
�
�������
�������
���������
�
���������

��������
���
��
�����������
���
��
�������������
�
����
������
�
��
�
�����
�
������
���
��������

�
�������
��
�����
���
������	���������������
����������
���������	��������
����������������
���������

���
�������
�����������������
�����
�������
�����������
��
���	����
�������	����������������
�������


7�����

���#((1�

� �	��
	
���
���
�������
�����
����
��
���C���
���
D�������
�����
����������	�
����
��
��������
��

����
���������	���������	�����
���
�������	
�����
���
��
������� ���	�������
���
��������
��
�


�����

���������$������
��
�������
�������������
��
�����������������
������		�������
���
�*%*-�

#
	��
�������
����������
����������
����
��������
���������
�������
������
��������
�����*%*>�*%* ���

��
�
�
�����������
�����������������	������
����������
��	
���������
�
���������
�

� ����
���	
�����
��
�������������������
���
��
��
��������������	
�����
����
���
���
������������
�����

���	��
�������	
�������
�
��������
��
������
���	
�������
����	�
������
��2

� �����

���
��������	
�������.���
��������.��������.�������7...1��
����������
��	
�����
�������
����

	
���2

� �����

���
��
����

���������
��	
����������#�����
�������3
����
�=������H
�

���?�������
������
��

��

�
���
������
�
���������
�������
�
��
��
���
�����������	����
2

� �
�����
��
����
����������	�
�
�
���
��
�������
���������
�7)������	
���,#
���
�1�
��
�������������

����
�����������
�
���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������>-



"��������5������
����B������������������
��
��
�
���
�

�����
�����
�����
��
����������
���
��
���

������

��$�����������������7���	��������
�������������������1�����
��
���������
�����
������
�����������

���		�
���
�������������� �	������
��
��
�
����
������������� ��
�
�	����� �	��������
���� ���

��
������
��
�	�����������	��������������������������������

�������
���
��
���
�����
�
�����
���
���

�����
�����

�9���
�
���
��
��9�		�������
���
��
��������5������
�������������
���9��������O�
��
�
�	��������

���
���	
��
��������$�����������������
������
����
����
����
��#�������������������	��������
���
���


�
�
���������������������������
�����
�	������
��
�
�����������
������������
������
����

"��������	������
�����������������������		����
��
�
���
�
��������	������������A������������


��������������������

H��
���������

��
��
���
��
����������		�
���
���
���
��������0

������������� ���4
/��.����������2���	�.� ���� ���5 ����

&;&��(�5�##�;8(�%����#
���
��������
��������
�
�
�����
�����
�����


/4�(�3�(4��&1/ �%+�-�6�!/-�>> ! �/+>�*>+�%% !/� 6*� /��-6

&;&��(�5�##�;8(�%*���?�����
�� �/�(2��&00 %�%% %�%% %�%%

&;&��(�5�##�;8(�%6���;����
����������
�
�����


�

��(420(4��&43 �+� /!�>!6��% �+�/*!�>!6��% � �6>-�>!6��%

&;&��(�5�##�;8(�%-��������
���
�
��������������
������

�4(133(�31&4� -*�*-*�/--�/! -*�*-+�6+%�** -6��/6��/-�!%

&;&��(�5�##�;8(�%>���&��
���
�������

�
���
�
�
���
���
�������������������

/2�(/2�(���&04 *> �-*-�*++�!/ >%�- 6�!*%�-% 6%�!/*�%�-�/%

&;&��(�5�##�;8(�%+���.�������
������������������

��
	������
��

��(1/2(�0�&20 6%�-!���>��/> �-�-**�/+!�%>  ��6-�**+�>!

&;&��(�5�##�;8(�% ���&����	� 0(�4�(420&0� ��/>>��� �*/ ��>*%��%%�%% ��>*%��%%�%%

&;&��(�5�##�;8(�%/������
�����
���
���������
��

����
������������

/4(231(0�0&11 /�>-/�+- �!! *�-66�6 ��%+ *�-6!�  +�%+

&;&��(�5�##�;8(�%!���#������������
�����
�
�
���
����
���
���������
��
��9�	��
��


�1(41�(���&4� -/�!-��/%>�-* -!�> >�!-%� � -/��+!�-/>�6 

&;&��(�5�##�;8(��%���&���������
��������������
	�������

//�(2�3(���&/� �>�* >�-%!�6 �6�>-!��/+� - �*�%%��>+-�>+

&;&��(�5�##�;8(������#�������������
 �/(��2&�1 >6�*%*�>% >6�*%*�>% >6�-!/�%*

&;&��(�5�##�;8(��*���)������������������������
�
��������
���	�����

/41(/��(10�&11 �6*�/6>�**/�++ �6%�!%��+�-�6> �6%�/�/� ->�>!

&;&��(�5�##�;8(��-���#��������
����	����
�
��	�
��������

�(/12(���&�2  �6>%�>*-�>/  �/6!�-!*�%%  �//+�%%!�!!

&;&��(�5�##�;8(��+������������������������
�
�������	
������
��
���

�&�� %�%% %�%% %�%%

&;&��(�5�##�;8(�� ���(�
�����
�
���
�������
���
��
��
�������
�
��
����


24�&�� %�%% %�%% %�%%

&;&��(�5�##�;8(�*%���=�����
����������	
��� /4(1��(124&4� �6�> -�//-�%% �6�> -�//-�%% �6�> -�//-�%%

&;&��(�5�##�;8(�>%���)
������������� 0�(1�/(3�/&0� 6��> �6//�/* 6�*-/�*- �!* 6�*-/�*- �!*

&;&��(�5�##�;8(�+%�����������
����������
����
 4�(���(���&�� -%�%%%�%%%�%% -%�%%%�%%%�%% -%�%%%�%%%�%%

&;&��(�5�##�;8(�!!���#
���
���
���������
�
� /�/(�0�(�0/&4� �>��>6 �>6��-* �>��>6 �>6��-* �>��>6 �>6��-*

�%�!"��&����%#� ()��4)�;�)�1�-(� ;�5)4<()�;(-4( 515)��()�5<-4� 5�;)515)541-��

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������>>



�)1)1�!��,������,,��&��������������
��������

���
�5����������������
����
���
������
�������
��
����������
��	
�����
��
��
�����
���
�
��

��	
����������	
��
�����������
��9���
����0

�		����$��454$������%�4$��
���%��

5�"��
�%'�!&&!$�%#������%��!"�

����
����������
��
����#

���
�;�
��������
��)'.����
����������
�������		�
������
���������
����

����������
����$�
��
���
�������	�����������
����������
$���������������������
�����������*%*>,*%* 2���

�������������������/�*������
�*���
��.�����������������
����������������������������
��
��������	
���0

� ���������		�����
����
��
��������������
���
������
2

� ����������
��
����
��
�����
��
��
�������

�
����

� ���������		�
���
����
����
��
������$����������
���
��
���
�2

� ���.�����		��&��
����
��
���������.��������

#����
�������
���������������������������������������
����
��
������	�
��������������������������		������

����������������
���
�����������	
�������������������
��	������������������	
����

5)(��"�
�%'�!&&!�����##!"����"�8!**��%'#%����
���%#!"�

����
�����
������������!���
��&�
������������������
����
��
��
��		�������
������������������
���������

������		�
���
 � ���
����
 � �
� � ���������� � �� � �
������
� � ������� � ��� �	��������� � ����� � �����	�

��������
��
�����	���

�
���
�

����������������������
�
�
���������
���������
������
��������
��������������
�����
������
��	
���

�
������
�������
������
�����N���	
����������������������3������/,*%�>�
����		�����

�������������
�����������
��	
��
���������������������*����		��*��
���
�����
��
��
������
��/,*%�>�

��
�
�
���
0�,=��	����	������	�����	:������	����������	��	�����������������	�	��	������������	�����

�����	����'��%���	���	��������	#����������	��	���	��	�����	�	%��&	����6C	����� ����	��	��������	�����

�%%���6�	��	���	����	��������	�/	�	��	�	�����	������	��� ����	�����	������������	�������	�������������

��������	�����	�����	���������(,

?���(������
������������������������
������

�
���
�
���������
��	
�����
������
��0

�� �
����	������
����������������
������������������		��*������
�����
��
�3
������
��/,*%�>2

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������>+



�� ����
�������������������������
�����	
��
���
�������
���
$��������������������2

*� ����
�����������������������������������������*��
�**��
�����
��
��
������
�����/,*%�>�

����������
��	
��
������
��
���������������������
��������������
������������
����
�
������K��
�����

*%*�����	
���
���������������������!����		�����
�����
��
��
������
����*%,*%*%��
���
�
�
�$�����

�
��
0

�1����������
���
$�������������������������������
���
��
�������	������������
�

�1����������
��������
����������
���
���������
�����
������������*���
����	
�
��	���
��
��
������
�

�1����������
��������
����������
������
�������
������
�����
�����
������������**��
����	
�
��	���
��


�
������
��$���
�������������
����������
��������� ��
�� �� ��
�����	
����
��
���������
��	
�����
���

��
�������
������
�

.
��$����������
�
��������������
���
$�������� ��� ����������7����������!� �
��
����11 �
���������� �� ����

�����	
����������������������"������
�����
�7�
��
�����->����6%,�*,*%�/���������		�����/�!��

/* 1���
�������������
����
���
��
����
$������� ��������������
����
���� ������� � ��� ���
������
��
��������

��
�������������������*%����		������
�����
��
��
������
�����/,*%�>�

���	
������������������
������������������
�����������7����������!��
��
�
��1�
��11�����
��������
��
������


�����
��������
��	
�����������
�����������
��������������
��������������������������������66����		��*�

�
� � )���� � 6-,*%�!� �3���
��� � �� � ��
�
�
��
 � ����
��� � ������ � ����� � ��
�� � �������� � �� � ����
��� � ��

����
���������������������������������
���
��
����	���
�
�
���
$��������������
����
��
��������������


�����
�����
����
���
�
�����
����7�
�����
��
������
1���
�
��
��
�
�
��
��������������
������
��

��
�����

���������������������
������
�������������*���**��**�����
�**��
���
�����
��
��
������
��/,*%�>����	


�����������
�����
��������������������>��+�
� ��
�����
��
��
������
����*%,*%*%�
���������
���
��
���
���

?�������
������
�����//>��
���-,�*,*%*%����N���	
�	����������
������������������
���
��
���
���

?�������
������
��!!-,*%*��������������
����������������������������
���������
����������
���
�������


�
�������
�������
������
�

���������		�
���
����
����
��
�����������������
������
��
��
��������
�
�����������
��
����	


����� � �����
 � � � ������

��� � ���������	
��
 � �� � ���
�
��	
��� � �
��9�������� � �
��9(��
� � ��� � ������


��������	
��
��������������
���
��
���
������
��
������	������
�������������������
������������

����
 � ��	�
�
�

 ��
�
�����
 �����(��
 ��
� � �� � ������	
��� ��
��
 �	���
����� � �������� � ��
 ��
�����

�����
��
����$�
������������
���������
��		�������
�����

���.��;�������
���������
����������
�
�������������
��
���
��
��
��
������	�
�
�

0

��"�����
���


���
������
����

��#���
���
��
�������
	�

���"�����
���


���������
�

��;��
���	
������������
���	
����

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������> 



��"�	�����
���
�

��"��������
���
�

��;��
���	
��������
���
���

��?
�����
��
��
�
	�
�����

���������������

���������


��

�����
�������

��;��
���	
�����������������

��?
�����
��
������
����

��?������
���������

��#���������
����������������

��;���	�

�
���
��
��
�������
�

��������
����$������������
������������
��������������������
�����
�
��
��)������	
�����
���

=��
���
��������������� �%��>%-/,*%**� ���������� � ����������� � �� �>%@��
� ������ ��
�������

�������
���������
��
������
��
��������
������
������������	
��
������
��
�����
�����������
�

�������� � �������� � � � �����
 � �� � ����������� � ���
����
 � �� � ��������� � 7�
��
 � +/,�!!!� � )����

�>,%6,*%�% � �� � ++1 � � � �
������ � ����� � �������� � 
��
�
 � ��� � �����
��� � ���
��� � ������� � ���


�����
��������
������������
�	��������������	�������������	
�����
�����
����	
���
����
������

���
��
 � ���	������ � #������ � ������
 � �
���
 � �� � 
���
�
� � ����
 � �
 � 
���
�

 � �
	�����



���
�
��������
���
���
����������
���
������
��������
	����
�
�	�������

�� � ����������� � �� � ����
�
�
 � �� � �����
���� � �� � �
������
 � � � �����
������ ��� � ����
��� � �
�

����
��	
�����
������
����� ��
������
�����N���	
����������������������3���� ��/,*%�>�


���		�����

�������������
��� ��������
��	
��
���������������������*����		��*��
���
�����
��
��
������


�/,*%�>����
�
�
���
0�V?���
������������
����3
����
�����������������
������

�
���
�
���

����
��	
��� ��
��� � ��
�� ��
��9�	���� ��
� � �������� � �����
����� ��� � ��� ��� � ��		��* �����

�����:�������
�����������
�����
����������������������������������*��
�**�
��
��
�	����
���
����


�������
�����
���
�������
�
���
���	
��
��
�
���
�����
��
�����
��������V

?���(������
������������������������
������

�
���
�
���������
��	
�����
������
��0

�� �
����	������
����������������
������������������		��*������
�����
��
�3
������


�/,*%�>2

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������>/



*� ����
�������������������������
�����	
��
���
�������
���
$��������������������2

6� ����
�����������������������������������������*��
�**��
�����
��
��
������
�����/,*%�>�

����������
��	
��
������
��
���������������������
��������������
������������
����
�
������K

�
������*%*�����	
���
���������������������!����		������
�����
��
��
������
����*%,*%*%

��
���
�
�����$�������
��
0

�1����������
���
$�������������������������������
���
��
�������	������������
�

�1 ����������
 � �� �����
�������� ��
� ��
���� ��� � �
��� ��
����������� �*� ��
��� �	
�
��	�� �
��


�
������
�

�1 � ���������
 � �� � ����
�������� � �
��� � ��
�� � �� � �
������
 � �� � �
��� � �
����������� � ** � �
���

	
�
��	���
��
��
������
��$���
�������������
����������
�����������
������
�����	
����
��
�

�������
��	
�����
������
�������
������
�

.
��$����������
�
��������������
���
$���������������������7����������!��
��
����11�
������������

���������	
����������������������"������
�����
�7�
��
�����->����6%,�*,*%�/���������		�

���/�!���/* 1���
�������������
����
���
��
����
$���������������������
����
������������������
�

����
��
�����������
�������������������*%����		������
�����
��
��
������
�����/,*%�>�

���	
������������������
������������������
�����������7����������!��
��
�
��1�
��11�����
��������


�
������
 � �� � ��
�� � � � ���
��	
��� � �� � ����
��� � �� � ����
�������� � �����
����� � ���������� � ���

�����������66����		��*���
��)�����6-,*%�!��3���
������ ���
�
�
��
�����
����������������

��
����������� � �� � ����
��� ��� �����
�������� ��� ����������� ��������� ��
���
��
 ��� �	���
�
�


��
$�������� � �����
����
 � �
� � �������� � ��� � 
�����
 � ����
��� � 
 � ��
�
 � ����
��� � 7�
���� � 


�
������
1� ��
�
��
��
�
�
��
��������������
������
�����
����� � ��������������������
����

�
�������������*���**��**�����
�**��
���
�����
��
��
������
��/,*%�>����	
������������
�����
����

���������������>��+�
� ��
�����
��
��
������
����*%,*%*%�
���������
���
��
���
����?�����

�
������
�����//>��
���-,�*,*%*%��������������������
���
��
���
����?�������
������
���

�!!-��
��*6,�*,*%*���������������
����������������������������
���������
����������
���
�������


�
�������
�������
������
�

�����������
��������
����������
������
�������
������
����
���������	
�����
���������������


������ � �� � ���
��	
��� � ���������
�
� � �
��
 � ��
�
 � �� � �
������
 � �
� � ��	��
 � ����
 � 
�����


����
�����
��"�	��
�	
�
��	�����N���	
��
��������
�����
���
��
���
����?�������
������


�//>,*%*%�������������
���
��
���
����������
���
��
�������**���		��>��
�����
��
��
������


�/,*%�>�������������������
��
�������������������
�������
��
	��������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������>!



�,������������2��B�

 �,�������,��

��,�3���
')�)

(;;�=����

�#��.�� �,���
���,��

��,�3����')�)
(<<4=���(

�1���	��������	
��������%%%��������� 6%� %�@ 6*�+%@

�1���	���������%%%�����!!!��������� */�/%�@ 6%��%@

�1���	�������*�%%%���*�!!!��������� *>� %�@ *+�/%@

�1���	�������6�%%%���-�!!!��������� *6�+%�@ *-�6%@


1���	�������>�%%%���!�!!!��������� *+� %�@ * �*%@

�1���	��������%�%%%���*-�!!!��������� *6�%%�@ *6�-%@

�1 � ��	��� � �� � *>�%%% � � � �-!�!!!
��������

*>�+%�@ *+��%@

�1���	���������>%�%%%����������
�����
 6%�>%�@ 6%�+%@

#����
���������
���������
�����������
���������������
��
	������������������
�
�	������$���


����������
��
�����
����������
�������
������
���	��
�������
���
�
���
���*%�/�
����	
���

�
��
 �
�����
�����
��� � �
�����
 ����� �
�
���
� �*%�+�*%�/� 7����	� � ��
 � �
�������� ���������� ���

	�	
�����
�������	���������
���
��
�������	���
������
1�����"�	��
��
������������������

�
�
�	��
�� � �� � ������� � ����
����	
��� � ����
��� � �� � �����
 � ������ � 
 � ����
��
��
	
��



��
���
��� �� �������
���
���� � ����
��� ��
����������� �&��
���
��
���
��
�
����
���
���� � ��

�
�
������������������
������
���
�����
�������������
�����
�

�� �����
����	
��� ��� ��
�
�	����������������� �� ������
������� � ���
���� ����� �������� ������


�
	�������������������
�������
����
� �� ���������������
�������
�����
����������������������

��	
�����
��������
��������0

� �	�
��� � �
���
�
���
�� � �� � ��	�
�
�
� � ����������� � �� � ��
�� � ��	��
����� � �
�

�
������
��
����������
��������������
��
��	��������
�����'���%��%%�%%�%%%��
��.������
�

"���� � �����
����� ��� ���� ��� �)
��
�� � �
��������� �*6��������*%��� �����/� ������:����
 �����

��������
��
�������
���
���'���%6�%*��*�%%%2

� ���
���	
��� � �
���
�
���
�� � �� � ��	�
�
�
� � �
������ � ���
 � 
�����
 � ����
��� � ���
 � ����

��������
��
� � ������ �(���%%�%%�%%�%%%� �(�*�%%�%%�%%�%%%�
�(�6�%%�%%�%%�%%%��
� �.������
�

"����������
�����������������
��
����
������������/,*%����������
���
�����
�����
����������
����

����������
�����������7=")(1��������
�����
��
������
�����7����
�
������������������
������
1


�����
������7����
�
�����
��������1�
��
���������������������������
�����

.
� � ��
�� � ��	��
����� � �
� � �
������
 � �
�
 � ���
��
��� � $�
��� � ���
���� � �� � �	�
��� � ��

��	�
�
�
���
������������
������
����
��
��
����
	������
�
�	������
��
�
�	��������
���

���������������������
���
������������
����������������
�������		�������
���
�������������
�
���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������+%



����
������
�������������������%��
���
��
����
����������*+ ,*%%%�������:��
��������������
�����

����� � ������ ������

���� � �
�
� �
����
���
 ��
� � �������� ��� � �������� � �	��
��� � �� � ��������
 �


�������	�������	
��
��
��	����������
������ �����	��$�
����
�������������
��
����� �����

�
������
�������
����
������
�����
����3�.���

�
 � ��
�
 � �� � �
������
 � ���
���
 � ���
 � �����
���� � �����
���
 � ���
����	
��
 � �� � ������


����
��
�����������������
�����
���
���	
��
�������

��
�������
������
�����
���
����
���

������������	������
��
�����������
����
�����
�����
��������
������
�������
��
���
��
�����

���
��������������
�����
�
�	���
���
��
���������������������
������
���������������������������

��
�
���������
��	
���������������������
��	
�������
���
�����������
����
�
����������������

���
������9
�������
������
�������
������
��
������	����������������
��
�

�
���
�
�����
������
������	��������������������
�
���
�������
���	�������	
���������

����

�
������
����
��
��
��������
��		�������
�����������������

��
�����$������������
��
���


��������
�����������9��������

8
� � ����� � ����
��� � �� � ����
�������� � �
��� � ��
�� � ���� � ������
 � �
������ � �
 � �����
����

�����������
������������������������7�������������
��
��*�	��
���!!!�����+/1�
��������$�������

���
�������	
���
����������
�����
���
��
���
��
����"���
��
��"�������	�����������6-,*%*%�

����
���
��
���
��
����?�������
������
����>+�,*%**������
������������
���
0�C ��	�����	���

��	����������	�	�����	�����������	��	���������	���	������������&	��	��������	��	�����#��6�

���#����������*	�	������������	���������	���7����������	�����	����� ����	��� ����	���	
+::	I

����	������	��	#���	���	��������	��	�����	���	������	���	 �����	������	������ �	���7����������	��

�������%����*	�����	�����	��	���������@(

.
��$��������������� �� � ����
�����
�����������
��������
�
���
��� ���
����� ��
������
�����
 �
�����

����
��� � �
��� � ���
��� � �
��
��
 � �
 � ��
�
 � ��	������� � �� � ����
��� � �� � �������� � �
��� � ���� � �
���
������		�
���
�������������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������+�



&
�
�����������
��� ��
���
���
����
�
�����
�����
���� ��
���9�	���������(����/��/*� --��/ �����
���
�
��9���������-���		��/��
��)���?#���>-,*%�!��������������
��
�����
��
��9(��
�����������������������
�
��
��
�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������+*



5)���"�
�!#%���""��!"��#!$�%#������""�� !"%��$$!$�%#�

�����������>/��
���
��
����
��
�*>��������*%%/�����*�C)������
��������
�����
��������������
����	��

��������
	�������
���
�������	�
��������������������

�
���
��
���������
�����������
�����
�
$��
���


����������D�����N���	
�����
����������	�������
������������
��
�+��������*%%/����66����������
���


�
������
�
�
���������������
�����
�
�������

�
���
��
�������	������		�������
������
���������������

�
���
����
��9�������������
�������������������
���
�������������
�
�������������
�
��
����	�����
���

����	
���
���
�
����
��
���
���������������������
��������������������
����		�����������
�����
���
������

���������	�
�
�
�����������	
���������9
�
���
����
��
�������
����
�����������
������������
��������������

����

�
���
����
���������	������
�

�������������
�������	������������������
�
�
���
0

�� �9
�
��������������.������
��
����
��
�����
�H�����

�
������		���������������
������������	
������

B�������2

�� �����
��	
�����
�����		�������
��.������
��
�
�	�����������
��
��
�����������
���
���	
��
�


������
�
��
���������	���������������
��
���(��
�
��
�������
�
���
���	
��
�����
�����
���
������

�������2

�� �9
�
�����������������
�	
�����
��
����	
���
����
�����
��
������������������
����������
����������

�
�
�������
�
�
�����������
������
�������
�����
��
������
��������������������*+--�"�"��������:�
��
���

�������������
��������
���
��
���
�
�����������2

����������������
���
��
���
�
��
����
�
��������		
�������������		������������
������
�������������

��������������
���
���
�	��������������	
�������
��
�

� �����
��� � �����
���� ��
��9���
���
��
��.������
��
����
��
�����
��
��
�H�����

�
������
�� �� � ���
����

*%*>,*%* ����
��
����
�
��
�����	
�����������������	
����
���������������������
��

�������
���

�
��
��
����
��������������������
���
�
����
�������������������������
�
����
����������
��
���
��

������

�
���
���
��������
�����
�	�������
�����
�����������������
�

���.������
��
����
��
�����
��
��
�H�����

�
������		��������������������������������
���
��
���
��
��

�� �?����� �"�	����
 ��� �6->��
� �*!,% ,*%*-� �����
�����	
��
����������������)
���
��
���
���

?��������	����
�-/+��
��%6�������
�*%*-�7��������	
���������
������
��9�����.���

��"��������1�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������+6



�����������	�
���
�����������������
���������
��������������������
���������� �!���"�#! � ! $� �"%

&'��(�')�*�����(('��('�+��),'�*��+���-�('��.,,�'/'������(')�*'������0�(-'1'��'))�,'�'�(�

,�*'�����(��*�*�'�������(')�*'��&'0��*','�����*�*�&'0��*','���&�0�'*��'����2��'�*�1'�*�����-���('11�1'�*��*����('�**'������������$�&'3'/'+
��(���-�//4'�+���((�*'�������%

���8��� ���� ���5 ����

��&�&�%�*���"�� 
	�,���������

!������
��2������	
����,

����

!,��������
�

���/�	���� ����� ���/�	���� ����� ���/�	���� �����

(S�#�"3��;#&(3��
"�	���5��
���7���1���� �
!�����6
����������> *!�
�> 6%�
�
��"�"�����&��
��

H��;3(��8H(8&�3���
�(

��������9�����
��

*%�6 \�/*-�%%%�%% \�/*-�%%%�%%

"�����?����3�������7���1�
����8��+>++����&��
��
�
.��L�#�����
�
#(G��H,* ��������#����
 %6 ��
��"�"�����&��
��

#'B�H�3�
H��;3��)��.(3�G��
��������������������������
*>
H�������������������������
���\��*�6%%�%%���\�
*-�+%%�%%
H(8)�&���8�)�3�&&;�)��
#'.(3=�"�(

���������� *%�6 \�*%%�%%%�%% \�*%%�%%%�%% \�*%%�%%%�%% \�*%%�%%%�%% \�>>�+>%�%% \�>>�+>%�%%

"�����?����3�������7���1�
����8��+>++����&��
��
�
.��L�#�����
�
#(G��H,* ��������#����
 %6 ��
��"�"�����&��
��

#'B��>���+��� ���/���!��
*%��*���**
H��;3��)��.(3�G��
��������������������������/�
7B�;"";��1
H��������������������������
\��+�*%%�%%
H(8)�&���8�)�3�&&;�)��
#'.(3=�"�(

���������� *%�6 \��*!�+%%�%% \��*!�+%%�%%

"�����?����3�������7���1�
����8��+>++����&��
��
�
.��L�#�����
�
#(G��H,* ��������#����
 %6 ��
��"�"�����&��
��

#'B�*6��*-��*>��+*��+6��
+-
H��;3��)��.(3�G��
��������������������������+�
7B�;"";�B1
H��������������������������
\��+�*%%�%%
H(8)�&���8�)�3�&&;�)��
#'.(3=�"�(

���������� *%�6 \�! �*%%�%% \�! �*%%�%%

"�����?����3�������7���1�
����8��+>++����&��
��
�
.��L�#�����
�
#(G��H,* ��������#����
 %6 ��
��"�"�����&��
��

#'B�+>��++��+ ���%-��
�%>���%+
H��;3��)��.(3�G��
��������������������������+�
7B�;"";�"1
H��������������������\�
�*�6%%�%%���\��+�*%%�%%
H(8)�&���8�)�3�&&;�)��

���������� *%�6 \�/+�%>%�%% \�/+�%>%�%%

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������+-



#'.(3=�"�(

"�����?����3�������7���1�
����8��+>++����&��
��
�
.��L�#�����
�
#(G��H,* ��������#����
 %6 ��
��"�"�����&��
��

#'B�*+��* ��*/��>!��+%��
+�
H��;3��)��.(3�G��
��������������������������+�
7B�;"";�)1
H��������������������������
\��+�*%%�%%
H(8)�&���8�)�3�&&;�)��
#'.(3=�"�(

���������� *%�6 \�! �*%%�%% \�! �*%%�%%

"�����?����3�������7���1�
����8��+>++����&��
��
�
.��L�#�����
�
#(G��H,* ��������#����
 %6 ��
��"�"�����&��
��

#'B�+/��+!�� %���%���
�%*���%6
H��;3��)��.(3�G��
��������������������������+�
7B�;"";�(1
H��������������������\�
�*�6>%�%%���\��+�*%%�%%
H(8)�&���8�)�3�&&;�)��
#'.(3=�"�(

���������� *%�6 \�/!�>>%�%% \�/!�>>%�%%

"�����?����3�������7���1�
����8��+>++����&��
��
�
.��L�#�����
�
#(G��H,* ��������#����
 %6 ��
��"�"�����&��
��

#'B�*!��6%��6���>+��> ��
>/
H��;3��)��.(3�G��
��������������������������+�
7B�;"";�=1
H��������������������\�
�*�+%%�%%���\��+�*%%�%%
H(8)�&���8�)�3�&&;�)��
#'.(3=�"�(

���������� *%�6 \�!6�+%%�%% \�!6�+%%�%%

"�����?����3�������7���1�
����8��+>++����&��
��
�
.��L�#�����
�
#(G��H,* ��������#����
 %6 ��
��"�"�����&��
��

#'B� ��� *�� 6��!/��!!��
�%%
H��;3��)��.(3�G��
��������������������������+�
7B�;"";�?1
H��������������������\�
�*� %%�%%���\��+�*%%�%%
H(8)�&���8�)�3�&&;�)��
#'.(3=�"�(

���������� *%�6 \�!6� %%�%% \�!6� %%�%%

"�����?����3�������7���1�
����8��+>++����&��
��
�
.��L�#�����
�
#(G��H,* ��������#����
 %6 ��
��"�"�����&��
��

#'B� -�� >�� +��!>��!+��
! 
H��;3��)��.(3�G��
��������������������������+�
7B�;"";�Q1
H��������������������������
\��+�*%%�%%
H(8)�&���8�)�3�&&;�)��
#'.(3=�"�(

���������� *%�6 \�! �*%%�%% \�! �*%%�%%

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������+>



"�����?����3�������7���1�
����8��+>++����&��
��
�
.��L�#�����
�
#(G��H,* ��������#����
 %6 ��
��"�"�����&��
��

#'B�  �� /�� !��!*��!6��
!-
H��;3��)��.(3�G��
��������������������������+�
7B�;"";��1
H��������������������������
\��+�*%%�%%
H(8)�&���8�)�3�&&;�)��
#'.(3=�"�(

���������� *%�6 \�! �*%%�%% \�! �*%%�%%

"�����?����3�������7���1�
����8��+>++����&��
��
�
.��L�#�����
�
#(G��H,* ��������#����
 %6 ��
��"�"�����&��
��

#'B�6+��6 ��6/��6!��-%��
- ��-/��-!��>%��>�
H��;3��)��.(3�G��
��������������������������
�%�7B�;"";��1�4�;3��
�8�(��..��&�
H��������������������������
\��+�*%%�%%
H(8)�&���8�)�3�&&;�)��
#'.(3=�"�(

���������� *%�6 \��+*�%%%�%% \��+*�%%%�%%

"�����?����3�������7���1�
����8��+>++����&��
��
�
.��L�#�����
�
#(G��H,* ��������#����
 %6 ��
��"�"�����&��
��

#'B�/%��/���/*��/!��!%��
!�
H��;3��)��.(3�G��
��������������������������+�
7B�;"";�51
H��������������������\�
�*�6>%�%%���\��+�*%%�%%
H(8)�&���8�)�3�&&;�)��
#'.(3=�"�(

���������� *%�6 \�/!�>>%�%% \�/!�>>%�%%

"�����?����3�������7���1�
����8��+>++����&��
��
�
.��L�#�����
�
#(G��H,* ��������#����
 %6 ��
��"�"�����&��
��

#'B�/6��/-��/>��/+��/ ��
//
H��;3��)��.(3�G��
��������������������������+�
7B�;"";�;1
H��������������������\�
�*�->%�%%���\��+�*%%�%%
H(8)�&���8�)�3�&&;�)��
#'.(3=�"�(

���������� *%�6 \�!6�->%�%% \�!6�->%�%%

=���������#���	��
�7���1�
"�	��
����5���������+�/
7
P�	��
������	����
1
H��;3(�)��#&�5�

�������

��� *%�6 \���>%%�%%%�%% \���>%%�%%%�%%

?���������/>�7���1�����
��
��������
������������
�������
�������
���
#(G��H,�6��������#����
/>!�������������������
�66
H��;3(�)��.(3�G���
";8�3�)'G�;8(�*>@�
3�#.(&&;����Y�#&�5�

�����������
�
������	���

*%�6 \���*%-�!>%�%% \���*%-�!>%�%%

H���
�#��
���7H��1����66�
�����
����
#(G��R,�*��������#����
6%/+
#�������
H��;3(�)��.(3�G��
��������������������������
�*+
���������������������\�
�%�!*%�%%���\��>�- %�%%
H(8)�&���8�)�3�&&;�)��
#'.(3=�"�(

���������� *%�6 \��%+�%%%�%% \��%+�%%%�%% \��%+�%%%�%% \��%+�%%%�%% \��%+�%%%�%% \��%+�%%%�%%

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������++



����?
�������
#(G��H,�+��������� �>�4�
#���-
H��;3(�)��.(3�G��

	���

��� *%�- \��%�>%%�%% \��%�>%%�%%

.�

��"��������
#(G��H,�+��������� %+
#�������
H��;3(�)��.(3�G��

(����������
�
��,�
���
8��������
�

���

*%�> \�/�/*-�%�*�-6 \�/�/*-�%�*�-6

H���B�����
����*!,�
#(G��),�����������%,*
.�&��+//>�������K����"����
����
H��;3(�)��.(3�G��

�����
��9���
������������
�

���

*%�> \��*�>%%�%% \��*�>%%�%%

����?������"
���
�*������
;������������������%���*
7������
�	
���������������
������1
H��;3(�)��&3�#=;3�
5�G�;8(

�����

��� *%�- \�*-� %%�%%%�%% \�*-� %%�%%%�%%

H���#��8�
������%!�"����
)���5��
���
#(G��?,�%��������*�%,� 
#������*�6�-
.�&��*/+-�������K����"�����
�
���
H��;3(�)��.(3�G��

(����������
�
��,�
���
8��������
�

���

*%�6 \�*�%%%�%%%�%% \�*�%%%�%%%�%%

H���&�����7
P�����
�
�
�
		����
1
H��;3(�)��#&�5�

���������

��
��

*%�+ \�>%>�**>�%% \�>%>�**>�%%


P�	
����"3)�
H���"���������*
#(G��H,* ��������+%**,-
.�&��* >�������*K����&��
��

H��;3(�)��.(3�G��

���������

��
��

*%�6 \�*�/>-�%%%�%% \�*�/>-�%%%�%%

(����������������
������
���
�
�����5�����.�����/
#(G��H,*!��������+>/ ,*
"�	��
��
���
���������
���4�"�����
��
��������
"�	��
��	
������=�
H��;3(�)��#&�5�

��������
8��������
�

���

*%*% \�>%�%%%�%% \�>%�%%%�%%

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������+ 



H���
�&�������������%��*��-
����
�	���������&(3�
&��
��
�4�����
����.;�
?�#
H��;3(�)��.(3�G��

(����������
�
��,�
���
.��
���	
��
�
������

���

*%*% \�  >�%%%�%% \�  >�%%%�%%

����?�	�����-�
#(G��H,*6��������6 �%�
�����
H��;3(�;.(3(�'3B��
8�GG�G�;8(

;�
���������
����

�
���
�

8��������
�

���

*%*� \�>�!� >%�%% \�>�!� >%�%%

H���?������>+�>/
.������������


��������
	������
��	������C�����
��
�H
�
��
D
#(G��H,�6���������*>/,��
�����
H��;3(�)��.(3�G��

;�
���������
����

�
���
�

���������

��
��

*%*� \��!+�%%%�%% \��!+�%%%�%%

5��	�����4�������������
H����
��9��������6 
#(G��&,>���������66!,*
"�����
��
��������"�	�
��
��	
������=�
H��;3(�"�&�#&��(

�����������
8��������
�

���

*%*� \��>��6%�%% \��>��6%�%%

"����=3�8";��4�H���
"����
�����H������"�������

����������
��9;���
����������*%6/��*%6!��
*%-%��*%-���*%-*�
�*%-6
�
��"�"��)��&��
��
�4�=�5�
�+�4�"('���������
..�&&���!-���!>���!+��
�! �
��!/��
��"�"�����
&��
��

H��;3(�"�&�#&��(�
7��	��
�������
�����	�
	�������
	�������������
�
�
�����������*%-6���������
*%-*�
��������*%6/1

(����������
�
��,�
���

����
��
����
�������
�
����
�
�
8��������
�

���
.��
���
�
'5�� 
�
��������
.."#
4�������
���
���


*%** \�+>*��*>�%% \�+>*��*>�%%

&���������C
P�"����
�
D�4
�����
����������*%*
#(G��&,*�����������
�6*>,*���6*>,��
��+!/�
7����
1
H��;3(�"�&�#&��(�
7���
������������������������1

&���������
��
��
������
�
���
8��������
�

���

*%*6 \�+-�*%%�%% \�+-�*%%�%%

�		����
�C
P�?����3����D
��������������H�����;������
#(G��?,+��������6%-!,*
H��;3(�"�&�#&��(

3��������
�

����
��
����
���
8��������
�

���

*%*6 \��6�++>�%% \��6�++>�%%

(P�����������������
���4
#�������
������
���
*- ,*
#(G��I,!��������>--,-
H��;3(�"�&�#&��(

(����������
�
��,�
���

*%*6 \��*+�/!>�%% \��*+�/!>�%%

H���.������
�3�����*
()�=�"�;�)(8;5�8�&;
.�)�?��;8(�(S��'8�
?;)(?(8&��);88(�(�
�8)�"�&;�C?3(?;�
3(&&��*D��8�";8"(#�
#�;8(�)9'#;�.(3.(�
&';����9'8�H(3#�&�9�
)(?���#&')��)��&3�(�
#&(�#'����B�#(�)(��
�9�&&;�#'B�?�8��
-�6*,**
H����
�����
��
��

(����������
�
��,�
���

*%*6 \��+��*6*�!- \��+��*6*�!-

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������+/



H���������?�����
�����������
�
.�)�?��;8(�)��"Q�5��
"��)(��9'8�H(3#�&�9�
)(?���#&')��)��&3�(�
#&(
����������* 6,�-�
�
* 6,�*�7
��������
��
�����
�
��
�	���1������:��
��
�
����������* 6,/��
��"�"��
���?�����
����
.�&��*6��
��"�"�����?����
��
���
H��;3(�)��#&�5�
�8�.(35'&��";8�'8��
H(3#�&�9�)(?���#&')��
)��&3�(#&(�.3(H�;�
�"";3);�)��.3;�
?3�55�

(����������
�
��,�
���
&
��
������
�
������

*%*- \� -�6+!� ! \� -�6+!� !

H������3�	�������������!/
4�����������B�P������
�
���������
��
���
�������6>-,-�
��6>+��
��
"�"�����#��������
��������6>+�4����������4�
���������K��
����.�&��6-+!�
�
��"�"��)��#�������
(����#���C*D���������*K��
��
���.�&��6-+!��
��"�"�����
#�������
(����#���C>D���������6K��
��
���.�&��6-+!��
��"�"�����
#�������
H��;3(�)��.(3�G��

(����������
�
��,�
���

*%*> \�6 *� >%�%% \�6 *� >%�%%

H���?������������������>6
H�����Q("Q&
�������6�! ��
��"�"�����
&��
��
�
.�&��*->����
��"�"�����
&��
��

H��;3(�"�&�#&��(

(����������
�
��,�
���

*%*> \�+6*��/!�// \�+6*��/!�//

H����
��9'���
��������������
 
(P��
�
�������������
��
�

�
��9'���
�������
����#����
���&��
��
�
����������>+%6�
�>+%-�
�
��"�"�����&��
��
�
���-������������	������
.�&���%*���
��"�"�����
&��
��

.�&��*��+��
��"�"�����&��
�
��

H(3�=�"��H�8";�;�)��
)(#&�8�G�;8(�)9'#;�
.(3.(&';�'8�&#
H��;3(��8H(8&�3���
�(�4�.3(H�;��"";3�
);�)��.3;?3�55��
";8�'8�H(3#�&���)(�
?���#&')��)��&3�(#&(

.��
���
����

����������
�
��,�
���

*%*> \�>� !6�6 >�/- \�>� !6�6 >�/-

�%�!"�����8��� N�(�)1�()�4�-1� N�(�)1�()�4�-1� N�(�)<44)(;�-�( N�(�)<44)(;�-�( N���)5(5)5��-�� N���)5(5)5��-��

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������+!




%��%� ���:�%�6�!��!���&!#�!"���#��%#�����%#��6
 !"%��$$!$�%#�

!�����������,�������F����������������������/����.�����
�������������,,����	���������.������������,������		�
���,����	������,�


�����������������3��������)

���� ���5 ����

��&�&�%�*���"�� 
	�,���������
2�	���

!������
��2������	�
��,�
����
!,���������

���/�	���� ����� ���/�	���� ����� ���/�	���� �����


!���''�!�!���8
#$�%#��
&����

=�5��6�4������&��
��

5����%
��������,*/�7����
1�	$��!> !�
7
���
1
�������*-%�	$����! >

=�5��+�4������&��
��

5����6�
�
�������
���������,*6�7����
1�4�	$��
*%�-/-�7
���
1
��������-+ �4�
��
��������4�
	$����*�%�7
���
1

=�5��/�4������?�
���
5����%�4��
�����
��
���������6 !,�/
��������6 !,*%�����
	
�	$��
���-%*�7
���
1
���������6 !,*��	$��!�%!+�7
��
��
1

=�5���%�4������&��
��

����5����6��5����-�
�������&
��
	����
���������,*>�7����
1�4�	$��-�/�
7
���
1
���������,*+�7����
1�4�	$��
��*%*�7
���
1

=�5���*�4������B������
���������*6,���7����
1�	$�6�/> 
7
���
1

�
���:�%�!�+
�%

������&��
��
�4�����5����6�
�
5����-�	$��- ��>6

������&��
��
�4�����5����6�
�
������&
�	����
	$��>/+6 

������&��
��
�4������
�5����%�
	$��6*�++*

������?�
���,B�������4������
�
&
�����
��
	$��*��%* 

.���
������
�������������


��
����������

����
�
���


G��
������
���
���	���


*%*6 \�
��>%%�%%%�%%

\�
��>%%�%%%�%%

\���>%%�%%%�%% \���>%%�%%%�%% \���>%%�%%%�%% \���>%%�%%%�%%

�%�!"��!������&!#�!"���#��%#�����%#� N�()���)���-�� N�()���)���-�� N�()���)���-�� N�()���)���-�� N�()���)���-�� N�()���)���-��

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������� %




%��%� ���:�%�6����8����6� !��!$�%#�
����3�,�������������22�������������		�����,����	������





���� ���5 ����

��&�&�%�*���"��

�������������
��������������������������
���������������������

	�,���������

!������
��2������	����,


����
!,���������

���/�	���� ����� ���/�	���� ����� ���/�	���� �����

=�5��+�"�"��&��
��

�������-+>
7�����
�����
��
��1

"�������
�+

�������

���

*%*6 \�>*�>� �6%%�%% \�� �>%>� ++�+ \�6>�%���>66�66

=�5��+�"�"��&��
��

�������-+-
7�����
�����
��
��1

"�������
�!

�������

���

*%*6

=�5��+�"�"��&��
��

�������*+6
7�����
�����
��
��1

5���

������

�������

���

*%*6

=�5��+�"�"��&��
��

��������,*-��-+�,���
-+�,*
7�����
�����
��
��1

5���

�����%6�
4�
P�	���

���
/�4�
���������*��
4�&&�/

�������

���

*%*6

=�5��+�"�"��&��
��

�������*+6
7�����
�����
��
��1

8�*>�()

�������

���

*%*6

=�5��+�"�"��&��
��

�������- >
7�����
�����
��
��1

(����������+

�������

���

*%*6

=�5��+�"�"��&��
��

�������-++
7�����
�����
��
��1

(����������!

�������

���

*%*6

=�5��+�"�"��&��
��

�������- 6
7�����
�����
��
��1

(��������8%�%

�������

���

*%*6

=�5��+�"�"��&��
��

�������-+/
7�����
�����
��
��1

(���������*%

�������

���

*%*6

=�5��6�"�"��&��
��

�������*>%
7�����
�����
��
��1

(��������7�������
����
��
1��*>

�������

���

*%*6

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������� �



=�5��6�"�"��&��
��

�������*>�
7�����
�����
��
��1

5���

����� 

�������

���

*%*6

=�5��6�"�"��&��
��

�������*>*
7�����
�����
��
��1

5���

�����/

�������

���

*%*6

=�5��6�"�"��&��
��

�������*>6
7�����
�����
��
��1

5���

�����!

�������

���

*%*6

=�5��6�"�"��&��
��

�������*>-
7�����
�����
��
��1

5���

�����+�
�+����+�*

�������

���

*%*6

=�5��6�"�"��&��
��

�������*6/
7�����
�����
��
��1

"�������
�*-

�������

���

*%*6

=�5��6�"�"��&��
��

�������6
7�����
�����
��
��1

"�������
�*>

�������

���

*%*6

=�5��6�"�"��&��
��

�������*,+
7�����
�����
��
��1

5���

����6%

�������

���

*%*6

=�5��/�"�"��?�
���
��������6/*
7�����
�����
��
��1

5���

����6-��

�������

���

*%*6

=�5��/�"�"��?�
���
��������6/6,*
7�����
�����
��
��1

5���

����6-

�������

���

*%*6

=�5��/�"�"��?�
���
��������6 !,�/
7�����
�����
��
��1

5���

�����%-

�������

���

*%*6

=�5��/�"�"��?�
���
��������6/ 
7�����
�����
��
��1

5���

����66

�������

���

*%*6

=�5��/�"�"��?�
���
��������6!*
7�����
�����
��
��1

5���

����6*

�������

���

*%*6

=�5��/�"�"��?�
���
�������
�6/!��6!%��6!6
7�����
�����
��
��1

(���������66���
�66�*��66�6

�������

���

*%*6

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������� *



=�5���%�"�"��&��
�
��

�������+/*
7�����
�����
��
��1

	���

������

�������

���

*%*6

=�5���%�"�"��&��
�
��

�������+/�
7�����
�����
��
��1

5���

����*

�������

���

*%*6

=�5���%�"�"��&��
�
��

�������+/%
7�����
�����
��
��1

	���

����*�

�������

���

*%*6

=�5���%�"�"��&��
�
��

�������-+!
7�����
�����
��
��1

5���

����6

�������

���

*%*6

=�5���%�"�"��&��
�
��

�������- %
7�����
�����
��
��1

5���

����-

�������

���

*%*6

�%�!"���&&%*�"��
%��%� ���:�%�6� !��!$�%#� N���)�(�)1��-�� N�(�)���)�55-5� N��-�� N�1�)�(()�11-11 N��-�� N��-��

�����#� ���� ���5 ����

��&�&�%�*���"�� 
	�,���������

!������
��2������	
����,

����

!,�������
��

���/�	���� ����� ���/�	���� ����� ���/�	���� �����

&
��
�����������
��9�����
���������*6�/�
�*6*�,������
��
��
"�"��)��&��
��

.�&��-/6+!�������K��
��"�"��)��&��
�
��

.
���
������

�
���
���������
��
����������
 !"%���������&!

�������� *%*> \��6�*%%�%% \��6�*%%�%%

&
��
����������H
���,H�������
��
3��
��
����������+!*, �
�+!*,/��
��"�"��
)��?�����
���
 !"%���������&!

�������

��� *%*> \��%!�%%%�%% \��%!�%%%�%%

&
��
����������=�����
 !"%���������&!

�������

��� *%�6 \���*�-%%�%% \���*�-%%�%%

&
��
����������3������
 !"%���������&!

�������

��� *%�6 \��/�*%%�%% \��/�*%%�%%

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������� 6



&
��
�����������	
������*�
�-
�������/!*�7����
1�
��������!%6,�*�
7����
1��
��"�"�����"������
B
�
��
���������.�&���%/��
��"�"��
)��"������
 !"%��������!�8%�&!$�%�
#�

�������

��� *%�6 \�-- �6%%�%% \�-- �6%%�%%

&
��
����������=��������
��������!!-,�-��
��"�"�����3�

��
.�&���%*-�������6K��
��"�"��)��
3�

��
 !"%��������!�8%�&!$�%�
#�

�������

��� *%�6 \���*+%�%%%�%% \���*+%�%%%�%%

&
��
������;������
 !"%��������!�8%�&!$�%�
#�

�������

��� *%�> \� !��%%�%% \� !��%%�%%

.��


����5��
�
�

.���
��������*-! ,��4�=�5���+�
"�"�����&��
��

 !"%���������&!

��
������
�
���

*%*% \�-�%%%�%% \�-�%%%�%%

&
��
�����������
���������		��������
������
��������������H����
��8������

�#��������"�����
���
7��
��
��
�������������������
����
�
�
���
�����		�����1
 !"%������
���$�!

��

�
��
��
�
��
�����
�����
����
	$��-�-/%

*%*� \�*+/� /%�%% \�*+/� /%�%%

&
��
�����������-*+�"�"�����#����
����
 !"%������
���$�!

�
��
�� *%*� \�+�!%%�%% \�+�!%%�%%

&
��
�����������
���������		��������
������
��������������H����
��?����
�����
7��
��
��
�������������������
����
�
�
���
�����		�����1
 !"%������
���$�!

��

�
��
��
�
��
�����
�����
����
	$��/��*%

*%*� \��%%�%%%�%% \��%%�%%%�%% \��%%�%%%�%% \��%%�%%%�%% \�
6%6��!%�%%

\�6%6��!%�%%

&
��
�����������-�!�7����
1�"�"��
���5
�
�

�
 !"%���������&!

�
��
�� *%*6 \�> �%%%�%% \�> �%%%�%%

&
��
����������-++��
��"�"�����3��
����
.�&����>*��
��"�"�����3�����
 !"%��������!�8%�&!$�%�
#�

�
��
�� *%*- \�*%�%%%�%% \�*%�%%%�%%

&
��
����������6� ��
��"�"�����
B������
.�&��+%-�������K��
��"�"��)��B�����
��
 !"%��������!�8%�&!$�%�
#�

�
��
�� *%*- \�6>�%%%�%% \�6>�%%%�%%

&
��
����������-%+,��"�"�����
&3�(#&(
 !"%���������&!

�
��
�� *%*- \�+�%%%�%% \�+�%%%�%%

&
��
���
����
�������H���.�����
��������*+ ,-��-/�-���*+/,*��
�* *,*�
��*-*,-�7$�����j�����1
)
��"�"�����#�5�5�����
����

.�&��** -�������K�
�.�&���-��������K�
�
��"�"�����#�5�5�����
����

 !"%����# �#�!��!"�

�
��
���
�
���
���

*%*- \�!*�6�+�%% \�!*�6�+�%%

&
��
������H���)
��
�����

�������*�* ,6��
��"�"�����?����
��
���
B
�
�.�������������
	������

��
�
�
���	������=�
 !"%��������!�8%�&!$�%�
#�
��!��!�� !�������!

�
��
�� *%*- \�*��%%%�%% \�*��%%%�%%

&
��
������H���#�����
�������-!-!��
��"�"�����#�5�5�����
�
����

.�&��!66���
��"�"��)��#�5�5�����
�
����

 !"%��������!�8%�&!$�%�
#�

�
��
�� *%*- \�*!�-%%�%% \�*!�-%%�%%

�%�!"�������#� N��)415)4<5-�� N��)415)4<5-�� N�11<)(��-�� N�11<)(��-�� N�1��)(<�-�� N�1��)(<�-��

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������� -



�%# ����%#�����������
��
 ���� ���5 ����


����		��

��


���/�	���� ����� ���/�	���� ����� ���/�	���� �����

����
�����
���������.((. .((. *%*>�*%* \�* �%%%�%% \�* �%%%�%% \�*%�%%%�%% \�*%�%%%�%% \�*%�%%%�%% \�*%�%%%�%%

�%�!"���%&
"���� %��&&%*�"�-�
%��%� ���:�%-������#����

��
 N��1)1�<)�(�-�1 N�1;)14�)4;(-�� N�(�);�1)�;�-�( N�4�);(4);(1-;� N��<)441)�<�-�� N��<)441)�<�-��

��(�?�(�8�)��0

H��;3(��8H(8&�3���(�g������
��
���
�
��
����������9���
��������
���
������������
����
��"�	��
����&��
��
�

H��;3��)��.(3�G���g������
��
���
�
��������������������
���������
��
���4�������������������
���
��		�������
�

H��;3(�)��#&�5��g������
��
���
�
����	�������������
������������$������������	��
��������	�����
�������������	
���
������������������������������;5�,��������

	�,	$

VH��;3(�)��&3�#=;35�G�;8(�g������
��
���
�
����������������
�����9�����

���
������
����������	����
������������
�
�����
������


)�������������	�
���
�������
�����������
�
�
����������

��������������
��������


�����	
�������
���
�
��������	����
��������������������	�
���
�V

VH��;3(�;.(3(�'3B�8�GG�G�;8(�g������
�����������
��
���
�
����������

�
���
���$�����
�����"�	��
����&��
��
����������
��
��


"���
�
����������������
������������������V

H��;3(�"�&�#&��(�g������
�������
��������		����
���
��������
�
�	�����������������
��������������
�������������
�����	������������
�

)(.3(GG�5(8&;�g������������
������������
������
��
�
��
�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������� >



��((�*' ���" ���� ���#

'�)�)���,�'���� .��
���������

�������
��5����
6����
��
�����
����
���
�������

7�6������� 7�88� 7�6������� 7�88� 7�6������� 7�88�

�����������	�
����������

������������������
��
�����������������

�������  
�� !�"# $�%"�&��'�� $�%"�&��'��

�����������	�
�(�
	�
�
����������)��*� �������  
�� !�"% $�""!�#��'�� $�""!�#��'��

�����������	�
���+����
����������)��*� �������  
�� !�"% $�"��!��'�� $�"��!��'��

�����������	�
��,�����
�!���#
��������-!�.�
���/����������-�%�"!

.�
���/�����0�0�����0���+�

1�������
������������"�������0�0�

���0���+�

�������������)(��*����2�

�������  
�� !�"% $�##3�%��'�� $�##3�%��'��

�����������	�
�(���
����
�������"--#�"#�����0�0�������  ��
�����"�!#"������%4�����0�0������� 5

 ��
�������������)(��*����2�

�������  
�� !�"% $�"�!&�����'�� $�"�!&�����'��

�����������������

�������������)(��*����2� �������  
�� !�"� $�3-�"��'�� $�3-�"��'��

��
  ���
�*
��� �
�
�����������!#-3�"�6�(�*��"&�0�0�

�������
��
����������)��*�


��
�
������
 !�!� $�#����'�� $�#����'��

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������� +



�����������
���������+����,,�7������
��������8����	
�
������
�����2
���
�

��)
���
�
�0���������
.
��
��
����
������+�
�
��
������5

��� 
���+����,,�7���/
�����������������


�����
�����
����������
�����

,9��#�#��
!�!" $�!&��3��'�� $�!&��3��'��

���������������"#!&�0�0�����)���5
���


�����������������
������� !�!" $�&�-��'�� $�&�-��'��

�����������
���������+����,,�7������
��������8����	
�
������
�����:�
+5

+����
.
��
��
����
������+�
�
��
������5

��� 
���+����,,�7���/
�����������������


�����
�����
����������
�����

,9����"!�
!�!" $�"������'�� $�"������'�� $�"������'�� $�"������'�� $�%�%�"-�'�� $�%�%�"-�'��

���������������"#"-�.�
���/�0�0����
*���
  


����������)��*�
������� !�!% $��3����'�� $��3����'��

�������������������3"-����3!�����
0�0���������
��

1������77������
�
��,
��
��  
��
����,������(�

���������������������*;��

������� !�!% $�-���-'!� $�-���-'!�

���������������#&&�����0�0�������5
�
��

�����""�!�����0�0��������
��
�������������)(��*����2�

������� !�!# $�!�����'�� $�!�����'��

���������������%"3�����0�0�����1
�5
���


�����&�#������"4�����0�0�����1
����

�������������)(��*����2�

������� !�!# $�%�����'�� $�%�����'��

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������  



���������������#�&�"�0�0���������5
)��

����������)��*�
������� !�!# $�&����'�� $�&����'��

�����������

���
������
��
+
��
�������"!&3�#'�#�"#'�"!&��!'
"!3!�!���"!#!�#�.9���
�<�����/
����0�0�����)�*�*����=������

�����!!3#������"4��������"#"������"4
����0�0�����)�*�*����=������
��������2��2�������

�����������
5

���
 !�!# $�-!�%"&'�� $�-!�%"&'��

�������������
����������=�
�������!"!3�%�����0�0�����:�
�����5

�

1������77������
�
��,
��
��  
��

����,������(�
�������������)(��*����2�

������������������

������� !�!# $�!"����'�� $�!"����'��

�������������
�)���
�
�������#-#-�����0�0�����)�*�*����5

=������
�����-%%"�����0�0�����)�*�*����=�5

�����
�������������)(��*����2�

������� !�!# $�!-�#��'�� $�!-�#��'��

������������2� $�!�%#���-&'�� $�!�%#���-&'�� $�%%-�"��'�� $�%%-�"��'�� $�%"&�33-'!� $�%"&�33-'!�

0�2���)��2�������������� !�!# !�!� !�!&

���+����
���� ��,����� 
 �



 ��,����� 
 �



 ��,����� 
 �





���	��
����������������� ���� !�!#5!�!& $�!3����'�� $�!3����'�� $�!�����'�� $�!�����'�� $�!�����'�� $�!�����'��

�������0�*���))�����**�1���'���������00>��'
�����2�������� $��"�%3���"�'3% $�#&�%&&�-��'#� $�!�����&"�'�� $�%3��-3�"#%'%% $�!-�!&&�!�-'!� $�!-�!&&�!�-'!�


��
����
���,�����	�
�*������

�
�����""�.?/ �������  
�� !�"# $�""3����'�� $�""3����'��

�������0�*���))�����**�1���'���������00>��'
�����2�������� $��"�#-���"�'3% $�#&�#�%�-��'#� $�!�����&"�'�� $�%3��-3�"#%'%% $�!-�!&&�!�-'!� $�!-�!&&�!�-'!�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������� /



7J1���
�������������������������������
���
��������
����������

"�'�#�!

 !"%����# �#�!��!"��g������
��
���
�
��
����������9���
��������
���
������������
����
��"�	��
����&��
��
�

 !"%������
���$�!�g������
��
���
�
��������������������
���������
��
���4�������������������
���
��		�������
�

 !"%���������&!�g������
��
���
�
����	�������������
������������$������������	��
��������	�����
�������������	
���
������������������������������;5�,��������	�,	$

 !"%��������!�8%�&!$�%#��g������
��
���
�
����������������
�����9�����

���
������
����������	����
������������
�
�����
������
���������������	�
���
�������
�����������
�
�
������
�����

��������������
��������


�����	
�������
���
�
��������	����
��������������������	�
���
�

 !"%���%
����
�*!#�$$!$�%#��g������
�����������
��
���
�
����������

�
���
���$�����
�����"�	��
����&��
��
����������
��
��
�����
�
����������������
������������������

 !"%����!�!��!"��g������
�������
��������		����
���
��������
�
�	�����������������
��������������
�������������
�����	������������
�

��
��$$!&�#�%�g������������
������������
������
��
�
��
�

5)1�"!�
�%'�!&&!$�%#������##!"����'"��!�+
��������*�#������� �$�

5)1)(�'"��!�+
������

���%���!�(4�)�����
�%

�������������
����		�������
���
���
����	����
������$����������
���
��
���
�����������

��������������

���
����9(��
��
��������
��
�
������
����������������
��
������
�����$������������������������	��
�������

����
���
���		��
�������
�
������������
����	
�����
�����
��
������������������������������������������

	
��
���
��������������
����
���������������
����������$���������$�������
���


���

���"�	��
���������
�
��������
�������������������������������������$���
��
�����
���
��
���
��
�������

�������������������
�����
�����������
��9
����
���
������
���
������������
��
�
����
���������
��
�


����
����������7��
�������
��
��������������������������1�����$�
��������
���������
���������������

�
�������������
���
�
�����������
���
��
�����������������������		��
��
���������
�
�����
���
����

�	���������
����
�������������������
��	
�����������������
��������
�
����
������	
�������������
���

	
����������
�����������
	������
����
��

��������������
��
����������������������)�����6+,*%*6����������������������		�
���
����������6 �
����

	�����������	����������
���������������
�������>�

����
�������������)������6+,*%*6�
��
��
������������
����������		�
���
�������
�������������
��
���

�
���
��
��
���������
����������������
�����
������������
�����
�������
���
����
�������������
��		��������


����������������������	
�
����������

��������������	�������
�������������������)������6+,*%*6�����
�����
����������		�
���
�����
���


�
���
������
�
����
����
����
���:���
����
���	
����
�����������
$�����������������������$�
�����
�����

�����

�
������
�����	�����������
��
�$������������
��������������������		�
���
����������
�
�
���
�����
���

��$�
��
���
����
�����)������>%,*%�+���������������
0

���������		�����
����
��
������$����������
���
��
���
����������������$����������	���������	����������

���
����
���������������������������������>%����		������
��
����1������������������
����	���������(���

�-%�%%%��	
���
�����
�����������
���������������(����-%�%%%�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	��������������������������������������������������� !



8
������
�����
�������������
������
�
�
��������������
�
���
��
���������������%�����
�����������
��)�

����������/,*%�����
�����$���
���������	
�������������		�
���
������
����
�
�������
��
�����
��
�

�
�����
��
������������������
���
��
���
��
�
������
�
�����
�����
���
��
��������
���������������
����


��
�
��:����������������������������

��
��������
����������������
��������	
�������������		�
���
�����

��
����
�
�������
�
��:���
��������
�����
$�������������
�����
��
����	��������������		�����
����


�
������$����������
���
��
���
������������������		�������
���	
����
�������
������
��)���	
���

'��������.�����		�
���
�

(�������������������
��
��
���
������
������
����	�������
��)'.��
�����
��
�
����
����������
��������

���		�����
����
��
����������������������������������
���
������
�
�������������������

�
���
��
�����

���	������������$�
�������
����������	
�������������		�
���
��
��������������������������
�����
��
���
��
���

��������
��������
���
�
�
�������
��
���
�
���������
���
�

#��������
���
���������
�����������
���
�
��
�������
��
��
��
�
������
	
��
���������
�
��������
���

���
���������
�������������$����������
���
��
���
�����
���������-%�%%%�
�����
�����
�����*%*>,*%* ���
�

���������������
����$��������
����������9���
�������>���������6+,*%*6�0�

���		����$��423�4�
��
������
��������&������
6.�����&��'�
���.
������
%����� �+3

� �*7�����
��&������
6.�����&����
��
����8

� 	�		����$��423�4�
��
������
������� �&���� � �
6.���� � &� � '�
���.
� � � � ��
%���

� �+3� �*7�����
��&���������
%������
��������������
�������.����9�&����
�
�&����

�
��
��������������������
��
��������������%%����

5)1)��"!�
�%'�!&&!$�%#����'"��!�+
��������*�#������� �$���#8%�&!�����

!��&
�&�#���
�� ������!"�
�!#%�����##!"���������!��%��!�!'��

����2��������������	�,�

���.�����&��
����
��
���������	�������
����.���������		�������
���
����
��������������������������


���

�����
���
��
�����	���
�
�����������	�
���
��������
��
���
����
��������������.������
������
���

	��
��� � �� � ���
��	
��� � �
� � �� � �������� � �
��������	����� � �������� � �������� � �������� � � � ��������

������
������� � �����	
������ � �
 � �
���
 � �� � ��������� � 
 � ���
���
�������� � 
 � ��
������� � �� � ������ � ��

����������
���
 ��
��
 ���
�
 � �"&� ��
����
������ � ����
 �$���� ������� �����0 ��
���
�� ������ ����������	
�

�������������
�����
���
���������������


�������	������

?��
�
���������
���	
����
��������
����
�
�����
��.�����8�
�����
����3���
���
�3
����
�
���������
���

�����������

�
���
��
����.���������		�������
���
��������������	�������
����
�������
�
��
���
�

	�������
�
��
	��
���A�����������
������
����������������
���

������
�
����������
�������
�����
�

#��������������
���	��
������
��������
	������
�����������������
�
������
�����������
�����������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������/%



����������		�������
���
���
����	���
����	��
��������
�����
������������
��
��������
�	
������

�
���������������
���	��
�
��������
����
��
�
��
	��
���A�	����
�
����	�����
��.�
�
�

���"�	��
����&��
��
������
�������
�����������

���
���������
��.833�����
��
����������
��������
���

�����������

�
���
��
���
��
��������
����
�����������������
�
�����
����
�
����������������
�����������

.�����&��
����
 ��
� � �������	����� ��
��� �.���������		�������
���
0 ��
���
� � ��������� �
 ����
��������

�����


��
�������T��T��
�������������������
����T�
�	��
����������
��
�����
���������������������
�


��	��
�

)������
�������������������������		
�����	
��
�
	
��
����������
���


�����
����������������
���


��
�
�
 ���� � �
������
 �
 ���� � �	�������
 � �
	�������
���
 � �
��
 � ����
���
 � 
 � �
� � ����
���� � �
�

�
��
��������������T��
�������<�
������������������O�����������
���������
��������	
��
���������������

�
	���
��
���	�
�
�

�������������
����������
��������
��
�����������	�
���
��
����������������:

��	��
��
��	������
��
���������������������
���
�
�$������������
������
���������	���	
���

������������
�	��
��
��
�������
�

.��������
��$�
�������"�	��
����&��
��
�������
���������
�������������
���	
�������������
���	
���

�
��
���	�
�
�

���������0

� ��� � �
� � ���
��
��� � �������� � ��� � �� � ����
����
���
 � �� � ����
��� � C#T������D� � �������
 � ��


�����
�
���������
������������
����	���
��
����
���	
�������
�������
����	������
��.833�����

�������
��	�����
��������������		�������
���
����������

� ������������
����
����������3
�
��
��#
���
�����=�������
���
���
�����
��
��������	������


�� � ������
���
 � �
�����$����
���
 � �� � ��	�
�
�

 � �������� � �� � ���
 � ����
 � � � �������
 � �����

������	� � 
 � ������
���
 � �
��
 � �
�������
� � 
�
������
 � � � ������� � �� � ����������
� � 
 � ��

����
����
���
�������
���
��� ����������
	��������� ��
����	������� �$�
��������
��������

���������������$�������.��������=�������
���
2

� ���������������
����
���
��������
����5�������	
�����
������
�����������
��#
���
��.�������

)����������
���������
�������
�����$����
���
���������
�������
��
�������������������	�
�
�



���
� � �
����������
�������� �
 � �����
����� ��
����	���� ��
������
��������� � �"&������: � ������


�
�����������������
�
�����F��
��
�����������������������������2

'�����
���	
��������
���
�����������
� �����	�
�
�

����������������O���
�����
���������
�������


��
�
���� � ���
��
��� � � � �����
 � �
� � �
������
� � ������� � � � ����
��� � �� � ����	
��� � �
��������� � ��


����
���������������������
����	������A�
�����
��
�
�����������������
���������	������T�
��
�����T

�
�����
��
�
�
�����
��
�
���������	������
��
������	�
�����

������
 � �� � �
�� � ����
��� � �� � �������	�
���
 � �������
 � �
�
 � 
��
�
 � ����	������� � � � ���	
 � ��

���������
���
����
���������
�����
������������������
�
��
����������������
��������
����
�����
�����

��2���	��		����/���,�������		�.�	0���,,������������,�	����	����

�� � �������� � �����
��� � �� � �����


� � � � ���
��� � �
���������
 � �� � ���	����� � ��� � �	��
	
���
���
 � �
�

����
	��������
�����
�����
�����������������	�����������
�
��	
�
��������
����
�����
�����������
�

�
	��
������������������.���
��������
�
���������������
�
����"�	����������������
��
���������
�
���

�����


� � �������� � ��
 � ����
������ � �
� � ������	� � ����� � ����
 � ���
�
 � ��������� � �
� � ��������� � ��

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������/�



.
��
��������.��������.��������
�����������
���
����������	���
���
�.����������
�����
�
��
	�����������

������
�
� ����� � ��������� � ���������� � �
� � �
���
� � �	�������T � 
 � �
��
 � ��	�����
 �
 �������� �������
� � 


��$�������
���
����
�
�
��������
��"�	��
����&��
��
����
�����
����������	�������
�����������
���

�
�
�5�8���������������
����������
��
� ��
�
��	
�
�����
����
����
�
�$�
��
������������������
���


���	��
�����������������
�
��������	��������������������	�������

��2���	��		����/���,9��/,�����	����,,�������		�.�	0�O��8�

#
	��
 � �
����	���� � �
� � ... � � � ��
����� � ���	����	
��� � �
��� � �
�
 � �� � ����
������� � F���� � ������

������
��� � � �� � ���
����� � �� � ����
 �
��
� �.���
����� � ������
 � �� � ����
��� ��� � �	����	
��� ��
���

����
������� � ]��=� � ������ � �
� � ����
����
� � �������
��� � �� � ����

� � � ��	������� �
 � �������� � ��

���
�����
�
�
����
���	������������������
���	��
	
�������
���������������
�
�
��

5)4��"�
�%'�!&&!�����##!"������"! %���

**"���

����
�����
�������
��
����	������������������
����������		�
���
��
��
���
�
���������
������
���
�


�
���
��
�� �����������������
��� �(������������
�
�
��
�
�����������������	����������������		�

���
����
�
�����������������	
�����������2��������������
���

��
��
�����	��������
�����
������������
�

�������	��
����
���
�
����������
���
�����������
��������	
���������
������
��
���������
���	
������

����������������
���������������
��	
����

���������������������
������������
����������		�
���
�7���
�����-,�����)���������/��
��*%��1���
�
�


��
����)���	
����'��������.�����		�
���
�7)'.1���	��
�������������		�����
����
��
��
���
�


��������
������:���
�
����������
��
��
���
�
�����
���

��
�

����
��
���
����
��������������������
����
���
����
��
������	
�������������		�
���
�
����	������

�������������������V<�������
��
�������
������������V�������������
�������
	���
�������
������
��)�5�

�-,*%�/���
��$���
��������������� ��
�������
����
��
�����
��
�

���
���		
���	��
�����	
��


�
������
����9�����
���
��
��������		��

������
��
�
�����
�
����������
�
���
�
���
��
���������������
��	
�����
������
�������
���

�
���


�
�����������
�������
��������
�����*%*>,*%* �����������
�����������
���������������
������
��
��
�

8��	�����2����������	����,,���/����/�33,��B�����,�����!����,� ��/��	������

!,�����������������3�,����,�/�	�����������/���3�,�M �*�-+>�%%%�%%

!,�����������������3�,����,�/�	��������/���
��	�� ���B�� >*�>� �6%%�%%

!,�������������/��	���/������ !>*� %-�%%

���	��3�	����,����.��	����	�������	����.��������	� >/��!!�/ *�+>


��.��	���������������������,� >%�%%%�%%


��.��	��������/�	������.��	����,,�����������������,����� !+-�%� �+ 

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������/*



8������&
��!�� ! �*!+�%%

���	��3�	�����/��.�	���������/���� �-*�>�/�%6/�6!

J������������
�
�������
�
������

�������$�����������
��
�������
������
�
�
��
���������������
���������
��*%*>

�����������
��
��9���������
������
�������������������
��������������������
�����������������	
���

�
������������*�>�*�6���V�
���
�
���������
��������������
���

�
���
V�
�*�>�*�6�*�V�
�����
���
�


�� � �
���

��
V� � �9
�
��� ���������� ��
� � ������ � �� ��������� � �
���

�
���
 �
 ��� �$�
��� � ��
 ��� � ���
��


�
���

��
�����������������

����	��
��	
�����
��$�����������	������������
��������
�
��
�����	
�������.�����&��
����
��
�����

�����.��������*%*>�*%* �

H
����0

�		����$��4�4�������
��������&���	�%�
���.����
��� �+3� �*�

5)���"�
�%'�!&&!���'"���#�!���:������%""!*%�!$�%#�

�������6����		��>>���
�����
��
�*-����
	��
�*%% �����*--����	
����������������������-+��
��)������

��*,*%%/�7�������66,*%%/1����
�
�
���
�����
���������������������������
�����������������������
���


������	��������
��
��
	
��
�����9���
�����
������
���
���
��������������
��	
�������
�����������������


���������������
��������
��
�����
����
��
��������		����������������"�������������
�����
��9��������

-*����		��*���
��)���������*+ ,*%%%(	

)���
���������
���
�
��������� �	��������	��
��������
�������
������ ����������������������
���
��
����

���
�����*%*>�*%* ��
�����������)������	
�����
��9(��
�

��
!���&�#�%
��������2���������������/��	���

���� ���5 ����

�����������"����� %�%% %�%% %�%%

#
��
�
����?
�
���
 %�%% %�%% %�%%

)��

���
�?
�
���
 �>>� *-�- �>>� *-�- �>>� *-�- 

�����	�
���
�������
�����
�
�;�
��?��
��	
�� +%�%%%�%% +%�%%%�%% +%�%%%�%%

������
���
�
�#
���
�����"�������� ��*� ->�%% ��*� ->�%% ��*� ->�%%

#
���
��
�.�������
�#������ ����!+ �*% ����!+ �*%  6�++>�6%

.���
��������
��#����


��
�.���

���
�"����
 *� �%%%�%% *� �%%%�%% *� �%%%�%%

#
���
��=����
������&��������.���
����
���������������
(����	���
 6%�%%%�%% 6%�%%%�%% 6%�%%%�%%

#�������(����
���
��.��	�
���
�&����������"�����
���
�
�#������� *-%�%% �>+ *-*�+%%�>+ *-*�+%%�>+

&
������������	��
��
���������.��������
�.����	���� -+6�-//�-� 6%/�%//�-� */-�/%%�%%

�%�!"� ()1<�)<1�-54 ()�1;)(��-54 ()(�5)�1�-11

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������/6



8
��9�	���� � �
��� � �	����� � ��	��
����� � �
��� � ��
�
�
��
 � ���
��� � �� � 
���
�
���� � �
��� � ���
���

����
����� � ��� � �	����� � �
������ � �� � ��������� � ��
����� � �� � �������
���� � �� � �
��
 � 7�� � ������ � �� � ��

���������
	
��
�����	�������
�������
������
�
�
��
1�

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������/-



��
!���&�#�%
��/��	�����,���������B��/��.��	��������/������������,����

���� ���5 ����

�����������"����� %�%% %�%% %�%%

#
��
�
����?
�
���
 %�%% %�%% %�%%

)��

���
�?
�
���
 **�+! �-� **�+! �-� **�+! �-�

�����	�
���
�������
�����
�
�;�
��?��
��	
�� %�%% %�%% %�%%

������
���
�
�#
���
�����"�������� ��*� ->�%% ��*� ->�%% ��*� ->�%%

#
���
��
�.�������
�#������  *�%%%�%%  *�%%%�%%  *�%%%�%%

.���
��������
��#����


��
�.���

���
�"����
 >*�%%%�%% >*�%%%�%% >*�%%%�%%

#
���
��=����
������&��������.���
����
���������������
(����	���
 6%�%%%�%% 6%�%%%�%% 6%�%%%�%%

#�������(����
���
��.��	�
���
�&����������"�����
���
�
�#������� %�%% %�%% %�%%

&
������������	��
��
���������.��������
�.����	���� �+��/%%�%% �+-�/%%�%% �+��/%%�%%

�%�!"� 4�()�4�-4( 4�4)�4�-4( 4�()�4�-4(

�������	�����������
��
��������������������������
���
�������
�����������
���������
�������������
�

������

�������
��9(��
���
��9���
����������
�
��
�)���	
����'��������.�����		�
���
���	
������

�
��	������7���(?�&;�(d.�����		���
��������������������������
���
1�

H
������C�		����$��4�4�
��
�����&�������
�
�
:��&��
������
�������� �+3� �*@	

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������/>



������

<��&���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

:��1*C9BD*�1+'�+*59,��"1�1����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����D�:919�0*::*�,BD09C9BD9�*1+*'D*������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����B)9*++9?9�9D09?908�+9�0�:�5B?*'DB�D�C9BD�:*�������������������������������������������������������������������������������

������9��$8�0'B�DB';�+9?B�D�C9BD�:*����������������������������������������������������������������������������������������������

����B)9*++9?9�9D09?908�+9�0�::��<'B5'�;;�C9BD*�'*59BD�:*����������������������������������������������������������

��
�?�:8+�C9BD*�0*::��19+8�C9BD*�1B,9B�*,BDB;9,��0*:�+*''9+B'9B����������������������������������������������

��
���������������!����!��������������!��!!����������������������������������������������������������������������������������������������


��
�������������&�.��%��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������


��
�
�B�������������������&����������!����������������������������������������������������������������������������������������������

����<�'�;*+'9�8+9:9CC�+9�<*'�<'B5'�;;�'*�9��:8119��9D�DC9�'9�*0�*,BDB;9,9�0*::�*D+*�������������

���D�:919�0*::*�,BD09C9BD9�9D+*'D*�����������������������������������������������������������������������������������������������������������


����B'5�D9CC�C9BD*�*�;B0�:9+���09�5*1+9BD*�0*9�1*'?9C9��������������������������������������������������������������������

������:���!��!!�����������!����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����9�1*'?9C9�*'B5�+9���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	

��
�5:9�1+'8;*D+9�09�<'B5'�;;�C9BD*�D*5BC9�+�����������������������������������������������������������������������������


����:*�<�'+*,9<�C9BD9�*0�9:�5'8<<B�<8)):9,B�:B,�:*���������������������������������������������������������������������������

������1����!3������!�����!�����!�E���!�����!��������������������������������������������������������������������������������������������

������<��!����������������!�������������&����������5�<�����������������������������������������������������������������������


����
�*�!����--���������� �!����������&����������5�<�������������������������������������������������������������������������������

����'91B'1*��9;<9*579�*�1B1+*D9)9:9+�F�*,BDB;9,B(�9D�DC9�'9��������������������������������������������������������	�

�������:����!��!������)������������(���	����������������������������������������������������������������������������������������������	�

��������:����!��!��!��-�!����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�

��������:����!��!�����!���%���&��!��������!���������������������������������������������������������������������������������������������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������/+



������
�:����!��!�������� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	

��������9��%�������&��!������� ��!�&��!����������-�!�&��!�������������������������������������������������������������������


���������9����!��-�!���.����� ��!�&��!���������!�����!��!��������!������!���������������������������������������������������

����������9����!��-�!�������8������*�����������������������������������������������������������������������������������������������������

������	���9����.�!!������� ��!�&��!��%�������!������������������<D''�������<�����,�&���&��!��������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������:��1��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������:������������&������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������:��������������!������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������
�:������������E����!��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������
���:����������--���/������������������������������������������������������������������������������������������������������

������
���:����� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����
�:��.��!�����������!��&��������������������������������������������������������������������������������������������������������������	

������9��������&��!�������&���.������������-���!3�������������!��������������������!������!��������������������	

������1��!���-���!3�������&��!��!��������������������-�!�&��!�����������������������������������������������������������

������5����4����-������-�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������5����4����-������-����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�

����,�<9+�:*�8;�DB�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�

��	�,B*'*DC��,BD�9�?9D,B:9�0*:�<�'*559B�09�)9:�D,9B����������������������������������������������������������������������
�


�5:9�B)9*++9?9�1+'�+*59,9�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������


���5:9�B)9*++9?9�1+'�+*59,9�9D�;�+*'9��09�<'*?*DC9BD*�0*::��,B''8C9BD*�*�+'�1<�'*DC�����������

��:��'*D09,BD+�C9BD*�0*::*��++9?9+���9D�,B'1B���������������������������������������������������������������������������������������

:��1*C9BD*�B<*'�+9?��"1�B��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������


��:��<'B5'�;;�C9BD*�B<*'�+9?��������������������������������������������������������������������������������������������������������������


����,BD190*'�C9BD9�5*D*'�:9����������������������������������������������������������������������������������������������������������������


������B-��!!� ����.�����.����&��.��!������������!�����!���������!������������������������������������������������������������

���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������/ 



������,����������������� �����������.����!��&��!����-����!��������������������������������������������������������������������

�����D�:919�*�?�:8+�C9BD*�0*9�;*CC9��9D�DC9�'9�����������������������������������������������������������������������������������

������?���!�������.�������������������������!� ���������!��!���������������������������������������������������������������������

��������*�!��!��!��-�!�����"������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������*�!��!�����!���%���&��!��������!��"������������������������������������������������������������������������������������������

������
�*�!��!���G!��!��-�!�����"
���������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������*�!��!������E����!����"��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������*�!��!�������������������!!� �!3�%�����������"����������������������������������������������������������������������������

��������*�!��!�����������������������!�!��"������������������������������������������������������������������������������������������

������	�*�!��!�������!��������������������"	�����������������������������������������������������������������������������������������

��
��D�:919�*�?�:8+�C9BD*�0*5:9�9;<*5D9�09�1<*1��������������������������������������������������������������������������������

��
���:�� ��������������&����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������


��
���<��.��&&������-��!!� �������!� ���������������������������������������������������������������������������������������������������

��
�
���������������;��������������<��.��&&������������������������������������������������������������������������������������������

��:*�<'B5'�;;�C9BD9�1*++B'9�:9���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����9:�<'B5'�;;��+'9*DD�:*�0*:���))91B5DB�09�<*'1BD�:*������������������������������������������������������������

����9:�<9�DB�0*::*��:9*D�C9BD9�*�0*::*�?�:B'9CC�C9BD9����������������������������������������������������������������������


��
�:��<'B5'�;;�C9BD*�+'9*DD�:*�0*5:9��,$891+9�09�)*D9�*�1*'?9C9���������������������������������������������	�

��
���5:9��,$891+9�18<*'9B'9�����������*8'B����������������������������������������������������������������������������������	�

��
���:��<'B5'�;;�C9BD*�0*5:9��,$891+9�09�)*D9�*�1*'?9C9�9D�B';�+9,9��0*;<9;*D+9�<'*?9(

1+9�0�:�<9�DB�+'9*DD�:*�9,+�'*0�++B�0���590�������������������������������������������������������������������������������
�

����9:�<'B5'�;;��+'9*DD�:*�0*9�:�?B'9�<8)):9,9�����������������������������������������������������������������������������
�

����9:�<'B5'�;;��0*5:9�9D,�'9,79�09�,B::�)B'�C9BD*�������������������������������������������������������������������



���������	
����	��	
�������������	���������		�	������	��	�������	���������������������������������������������������//



��� ���������

����������	�	�
��

���	�
��
�����

��������	�
�	��
�����������
����	����	�����������	�������������



���������	
�
	����
��������������
���
��������
����
�������������
��
�����

��������	�
�	��
�����������
����	����	�����������	�������������



����������	��
�

�������������	�
����

��� ������	�

�
��	��
����
������������	�
��
��	���

�
��	� ��� 
����
� ����� � �������	� �� �����
� ��������
� �	 ��������� ����	
����	�� ��� 
����
� �	 ��	� � ������� �� ��	
�������	�� �� �	 	����� ��	����� �� 
����
�
�

�	
�������	
��	������
�����������	�����
��	�����
�����	�������	����	�������������������	��������������
��	����������
������
���
������	�
���
����
����
��

���
�������	�	
���������������	�
���
��	��
��	����
��������	������	�

���
������ 	���� 
������� �� ������
� �� �������	�	
� ������� 
���	�� �� ���������� ��  ��	 !����	��	� "��
����	
�� ���������
��	� � ���������
��	� ����	�#$ � �������	� ����	��	�

���������������	�������
���	����������
������������
�����
�������������������%����	�
���
��	����	����
��������	������	�%���������������
��	�������������	��

��& '�������

�
��	�
���
������ 	�� ������
� �� ��������

�
��	� �	������
� 	���� ������ �		�� �������	��	�� �� �
��	� �����
�� ��� ���	� "���		��� ��� �(�	���������� �	�#� ��������
� �� �����
� ����

�������#����
��
�������)���������	�������������������������
�������"��
�����
��	��'���������������
���������
��	�����*�����
��	������
����
�����������	����������
�����������������

��+
,�����

�
��	���������
��	�����������
���	�

,�����

�
��	���������
�	����������	
����	�������*����	������	���������������������	�������������

��	����-����	��#��
.����
��	����	��	����������
�	����

��/ ������������	��-
�	�
������ ��	���

��� � ���������� �� ���
���� �� �	� ������� ����*��������	
� � ��� ��
������ �� ���������
��	� ��������� �� ��		� � ����	� ���� ���� ���	����� � 
������ ���
�����������

��0 !����������	�����	��

��� 1���	�
����� ������	���	���������
�����	�������	�
�������	���

����������������������������������
��	������������������	�	�#2����	�����	���
���������������������	����

���	���������������	��

��� 3��������������
�����

�
��	� �	�����	�� � �� �����������
��	� ��� ���	� �������	�� ��	���	
��	� 
������ ���

�� �������� � ����� ��������� 4�	���	
��	� � 
������� ��� �������	�� ����������� ������
�������
��	������������������	�#����������
���*�����

�������	����)���

��& ������,���#��
5������� ���� ����� ����#��6 �	�����	�� ��� �� 
������� � �� ����	���
��	� ����	� ����*���� ��� ����� ,���#�� �	 ����������� 
� ����	� ���������� �#� �����	���		� �� ����	���
��	�
����� 
��
�7 �����

�
��	� ��� ����� ��	����� ��� ����� ��	���	���� � ����������	�� ����� �	���
�������� �	�#� ���	������#�� �� ����� ��	
�	���- �� ���� ��� �������� �	����

� ��
��	
��
���1�
�
��������������

�
��	�����������	�
��	�����������������

��+ !��	�����������
�����

�
��	� ����� ���	�� ����� ��	�	
���� ��	 �� �)��� 3� ����	���� 4����������	�� �������� ��
��	� �����������6 �	�����	�� �� �����������
��	� ����� ��
��	� ����������� �� �����
4��
�����������������������	����	�����	��������	
�����������������	
�����������
�����������������	���
����������

��/ �	�����	�����������������������	���
�������
�	�����	�� � �����
��	� ����� 
����6 �����

�
��	� �� ��	�� �� �������
��	� 
������� �� �	�����	�� �� �����������
��	� ����� �����	��� �	�#� ��������
� 
�����	�� �� ��	�	
� �
���������
��	���������7��
��
���	�������	���
�������

��0 �	�����	����������������������	�������������� 4�	���	
��	���������

�
��	�������	�
��	���������������
��	�������������	���������������

��8 �	�����	��������������������������
����
���� �	�����	�����������������������	��������
���
����
�������	������	������������	
���
�����

�����
��	���

�
��	����������	�

�
��	��������
����
��9 !����������	�����	���

&�� �	�����	�������������-�
�
��	�����
���������� �	�����	�� 
���������� �� �������- 
�
��	����� 
�� ��������
� �� ������

��� 
������� ����� ���� ����	���� 	���� ���� ����� � �*�������	��
��	� �� �	�����
��	� ���
������
�������������
�����������
����������
��	������
�
��������������	���
�������������������-�
�
��	�������

&��
�	�����	����������������	���������-�
�����	����

4���������	���������������-������	���������	
�
��	�����
����	�����		������������	��������	�����	�������������	����	����	�������������������������
��������������
��������:��
�����������������������������#���������������
��	�����	���������	��
 �����

�
��	������
����
����������	������	��

&�& "�������������	����� "����������������	�

�����������	��������	�#����������
��������������������
��	����	���������-��

����������
����
��	������������
�	�������

&�+ !����������	�����	��

�
�������	
�
�
����	������������
�
������������

����������������������
�� !��

���!"#��������$�
��%%$�&"�����
%"�&������
%�""�

'�� �#�����(�
�������#������
� #������



+��
,�����

�
��	���������	�������������
�������	�

+��
,�����

�
��	���������	�����
�����
�������	�

+�& �	�����	��������������������
��
�����
��	�� ������

�
��	� � 
������� ������� ����
���� ����� ����-� �	�#� ��������
� �������	�� �	�����	�� ��	�� �� ������� �� ��
�� ;������<��
����� �� 4������� � ��� �� )����
"����	�����

���������	�����������	��*�������-����������
�����

�
��	��������	
����	���������������������������	��������	���������	��

+�+
�	�����	��������������������
������������<

���	������

����
��	������	����	��
������������������
�������������<�
���	���������������	��	������������������	��������	�����������������"���
�������-���������	�
��	
��

+�/�
!����������	�����	������������

�
��	������
�������	�����������������������������
�������	�

�������	��
��	������*�������������������	�#����������
���*���������������
���3�"5=3�������������"���
�������������

�
��	�����	������������������4������
�������-���������
��	���������������������������������#��
�������-������������

�
��	�������������	���
���������	���

���������
�����	
����
��	���������

�
��	�����������
��	��
�����

�
��	��������	��������������������������������	�
��	��������	���	�
��	�����������������
������;����
��:��	�����
��	��������	��	�������������������
��	������*1��

�����>�:���

+�0 !����������	�����	��
�������	��
��	������*�������������������	��������������
������������
 ���������	���
��
��	���	�#���������������
��������
������
����
��

/�� �	�����	��������������������
��������	����
�	�����	�� � ������ ��� ��

��� ���	������ �	�#� ��������
� �� ����
��	� ����� ?35 @
�	� ����
���� 
�����������A� � 
�
���	� �� �����
� � ����������
� 	�	�#2 ��� ��
�����

�
��	�����.�����	�
��	��������	���	�
��	�����	����������
��	����	������������������������
�
��	���	���	������%
�����	���	��������	����

��)�
��	�������"���
��%�����������������	�� 5B3�!���C�B
���

/�� �	�����	�������������������������
�
��	� ������ ���� ���
�����
��	� ��� 4������ ������� ����� ��	��	����� �		������� ����� �����
��	� ��� �������� ������7 
��
����	�� ��� 4������  ������������� � ���
4�������������������	�������������	�������������
��������	������	���	�����	��������	
�
��	�����������7��������	��
��	����������������D��E�	������	��

/�& ����������	������	�#�
������ 	���� �������	��- �� ���
���� ���	����� � ������
��	��� ��������
� �� �����
��	� �� �� 
�
���	� ����� ���	� �����
��	� ����� �����
��	� ��������#�� �	���	�
��	��� �
	�
��	������	���	�����������������C�������	����-�

/�+ !����������	�����	��
5������� ����(1���	 ��	��� ����� �����
� ���
� �	 ������� ����	��� �� ��
���	� ��	
�����	�� �� ����� �� #�� ��� �� 
������ � ��� 
��	<��� 	�� ����� ��� ���<#��# ���# �� #��#
���#���������	����������
�������	�	
����	���������������
���	����������

0�� �	�����	����������
�����

�� �
��	���������
�����

���
������������������������	���������
�������	���
��)������!������������	����������
���	
���������	������������������������	��

0�� �	�����	������������	���������������������
5������� ��� 
�
���� �� �����
��������	
� ��� ���������� �����	�� �� ��������� �� 
�	� ��������	�� 	�	 ������� �	�#� ��������
� �	�����	�� �� �	���
��������
��	� �� ���� � ��	��
�������������������������������	�
���
��	����
�
��������������������#�����������������

����������	����������

0�& !����������	�����	���

8��
5����
���������	��	
�����
����������*�	��	
���
����	���

5�
���	� �� �	�����	�� � ������ ��� ���� ��������� � 
����
���� ��
��� E<0 �		� @	��� �*�	��	
��� 
��
� ������ 
�
��	� ��������� � 
����� ����*�	��	
��A � 
������� �� 
����
� ���������
�	����������	�#��������������

8��
�������������
����
������	�����
��	��

����
���������	���

�����
��	���
��	���������	������������������������
������������
����
�������	�����
��	��
����
�����@5�5A�

8�& 5����
�����	
� ���������
��	������
���	������
����
��������	
��
����
���������	�����������������
����
��������������
����
���������	������
����������������������

8�+ �������-��
����  ���	�

�
��	������
���	���������������-��
���������	����@��	�����
������������
����A���	�#���	����������
��	����	�������
��
�������

8�/ "���
���F����-���������	�
��	
�G
�����
��	� � ������

�
��	� ��� ���������� F"���
�� H ����- ����� ��	�
��	
�G 
����
������ ��	 ����� ��� �	�� �� ������� ��� ���������� ��� �� ��	�
��	
� � �� 
������� �����
�������	
���������	��

8�0 �	�����	���������������������	� 5������������������#�������������	�����������
����������

�
��	�����
��
�����������������������������
�����������������
���	����������
��	����	����
������

8�8 !����������	�����	���
5������� ����� �������	
� �� 
������� �� ������� ���� 
����� � ��		�

� ������������- 
�������#� @������	�

�
��	�� 5��
������  ��� �	 ��	������ ����#���� 
������ !���	� ���
���������!���	��������4������������A�
������
����
��

������!"�))�

*����!���$�
��!��)�������
&��+���

,���!��!"�$� !������
�!"�� �

,�����

�
��	�������������	�����������������
���������	�����������
����	������������������	��	����������������

-���+��!%%��
����� ������
��+�"��



9�� �	�����	��������������������������

�����

�
��	������������#�����I���������������������������������������	�	�������	����

�
��	
����
���#������
�������������������	���	��������*������
��	����������
��
���	���������6
���
���
��	� ����� �
��	� �� �����
��	� ����� ��	���������- ��
����� ��	 �	�����	�� �	 ������ �� �����	� � �������� �	 
����
��	� �� ���	��������- 
���	�� �� ��	�� �� �	����

�
	�
��	���7�
����������	�� ����(�������	
� ����� 
�������� �	��������� ��� �� �������� � �
��	� ��� �	� ��������� �����
��	� ����� 
�����	�� �� 
�
���	� ���������� �	�#� ����	�� �������� 
�	�����
��	�����
��������������	����

9��
�	�����	���������������������
�	����	�
��
������-

�����

�
��	� �� �������#� �� I������ ������ � ������ �� ���
�	� ��	 ��
������-� 	�	 ������	�� �

�
��	
����
���#�� �� 
������� �� ��������	���	�� ��� �*������
��	� ����� ��
��
�
�	���������6
������
���	�� �� 
����
� �� �	�����	�� ����� �� 
�
���	� ����� ���� �	����	��	�� � �� '��� �� )��� ������	�� ������
� �� �	�����
��	� 
������ � �� �����
��	� ���� ���� ����	���
����� ���
�	� ��	 ��
������-7 ������� �� 
����
� �� 
������� ������������ ������������� �� 
�
���	� 
���� ���������� 
���� �

�
��	
����� ���� �����
��	� ����*������� �	 ����	���� �
��	��	���	�� ��� 
�
���� ��� 
����
� 
��� ��
���	
���� � ��
���	
���� ���
�	�� 
�� ����������� 	�� ��
����� ����� ��	�� �� �	����

� )�
��	��� � �����	���7 ����������	�� ����(����

� �
����� 
��
� �� 
����
� ��
���	
���� � 
��� ��
���	
���� ��� ��
������ ������	� 	���� ����� �� ������	������ �������� ��� ������� � 	���� ���� ��������	����� ��� �	 ��J ���� �

�
��	�������	����������
��
������������������

9�&
�	�����	���������������������
�	���	�

����
��	�������
����

�����

�
��	� �� �������#� �� I������ ������ � ������ �� ���
�	� �	 
����
��	� �� ��
���� @�	�#� 
�	
� ��

� ������A� 	�	 ������	�� �

�
��	
����
���#�� �� 
������� ��
��������	���	��������*������
��	����������
��
���	���������6
�����

�
��	� �� ������������- ���
�	���

���� �������	�� �	�#� �	�����	�� �� �����	����	�� 
���� ��������� �� ��	� ����*����	���� ���������� ����� ������� �� �������
����*�	����	��	
�����	������������*�����

����	
����������������
��
��������������������

�	�����	�	����	����������7
�	�������
��	� �� �������- �		������� ��� ������	���� �*�������- � ������ ����� 
����
��	� 
������� �� ��	� �� �	 ��	����� ��	��������� � ��	����	��
��	� ��� ��������7
�������	��
��	� ����� �������- ������������ � �� �	�����
��	� 
����<���������� ������� ���� ���
�	� ��	 
��	������ 
������ � ��
������-� ������� ��

����� �	�#� ��������
� ��
�������� � ������	���	�� ��	 ��	�	
����	��� �	�����	�� � �������� �����	��� � 	�
��	���7 ���
������ ��� �	�����	�� � ������ ����� ���
�	� �	 
����
��	� �� ����� �����	����- ��	
��������������������	
�����	�����
��	������
�	
����������	�
�	��������	�������
��
���������	�#���	���	�����	����	��������
���������	�	
����	��������)��7�
����
��	�����������������#������<������������	���

��������	���
����������������-�������������������	
��	������������������	��-���������
��	�����
������	��
��	���������������������������������������������������������������������������������������������

9�+ �	�����	�������������������	
��	�

�
��	����
�
���	��������������
��	���	
��	��������	�����	�������
����
�������������������������
���	
����6
����	
����	�� ��� 5����
� �	 ���� ��� �� ������������- � ����� ����� �� ������������- �		�������� �#� ����	��
��	� �	� ��
��
�� �� ��
��	� ����� 	�	 ����
�������	
�� 
� ������� �	
����������	�� 	���� ���
� �	 ������ �	�������� ������

�	��
� �	 ����������� 
� �
��	� �� 
������� �� ��������� @�����
��	� ��	������� �� ���������� �����
��	�� �	�����
��	��
�����
��	������*����	�
���
��	�����
�
���	�A7
�����

�
��	� �
��	� �� �����	
��	� � �� �	����#����	�� ������ ������� ���������� ��	���

��� � ���������� �� 
������

�
��	�� �� ������	
� �� ��	��� ����	� � �*�������- ������� �����
�	
��	�7
����������	�� ����(����

� � ����� 
��
� �� 
����
� ��
���	
���� � 
��� ��
���	
���� ��� �	
��	�� ������	� 	���� ����� �� ������	������ �������� ��� ������� � 	���� ����
��������	�����������	���J��������
�
��	�������	����������
��
��

9�/ �	�����	������������������	���

�
��	����
�
���	��������	�����	�
����
��	���������������-�����
����6
������
���	�� ��� 
�
���� �	������� �� �	�����	�� ��������� ������������� ������������ 
�����
���	
����� ��
���	
����� �� ������� ���������<���������� �� ����
���
��	� � ���������
��	� �����
����
��	� ��������� ��	�����������7 ���
�	
� 	�� �������� 	�
��	��� � �����	���� �	������� ��	 � 
����
� 
�������
����� �	 ������ �� ��������
��	�� � �����
��	�� �	 ��	��
��	� �� ��������
��
������������������	
�����	���	��
��	�����
������	
���
�����������������*���������������
������	��������*����	�����

9�0 !����������	�����	����	��������I������
����������������������	���6�
�������� �� ���������
��	� ������ � �� ���	�
��	� ����� ��������� ��� ����� ��
��	���� 
����� ������ ���� �
���	
� ����� ����	���� �� ���� ���

�	�� ��	�����	
� ����� ���������7
����������	���������������	�������
����
����
�����������	�����

9�8 �	�����	���������������
���	�����
����� ��� ������
� �� ��
��	���

�
��	� � �� �������	��
��	� ����(�������	
� ����� ��������� �� ��������	
� ��� ��	��� 
���	���� 	�	 ��������	���7 ���
���
��	� ����� ��
���	� �
������
��	�����	��������������(�������	
������
����
�������������	
��	���*�����������
�
�������������
��	�����������������������
��	���	���	�
��	����

9�9 !����������	�����	��

.���������



K�� �������-���������	����	�����������
����
�������-����
����
����	����������������
���	����	
��������
�������- �������� ���� ������

��� ��������

�
��	� ��� �����

� �	���	� ��� �	(����	�
���
��	� ����������	�� �	������� ��	 � 
����
� �	 ��	�� �	�#� ������� ���� � � �� �����������
�����������	�������������������)���

K��
�������#���������	�������	�	
��������
���������
��	��

�������- ����	�
����������	������ �� ����	���� ���������
��	�� �����������7 �������- ����	�
������� �	���	�� � �������7 �������- ��
����7 ��
���	� ������ ��� ������7 �����

� ��
�	�������

�
��	���������	����������	���7���
���	������������������7��������������-�����	��������������
�������������	�

�����������������	���

K�& �������#������
���	����������
��
�����	�
K�+ 5��
��������
�	���
K�/ !����������	�����	���

/������+���(�
&���"���������
&�������



���������	
�
����
���������������������������������

��������	�
�	��
�����������
����	����	�����������	�������������



Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Il cittadino ed il Comune 1001 Riorganizzazione servizi al
cittadino

1 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

7 Elezioni e consultazioni popolari -
Anagrafe e stato civile 200.111,85 200.109,04 200.109,04

11 Altri servizi generali 449.771,59 449.771,59 449.771,59

10 Trasporti e diritto alla mobilità 5 Viabilità e infrastrutture stradali 53.000,00 53.000,00 53.000,00

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Il cittadino ed il Comune 1002 Cittadinanza attiva e
amministrazione condivisa dei
beni comuni

1 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

1 Organi istituzionali
124.860,00 125.000,00 125.000,00

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Il cittadino ed il Comune 1003 Digitalizzazione 1 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

2 Segreteria generale 59.314,00 59.414,00 59.414,00

8 Statistica e sistemi informativi 1.049.321,37 928.847,51 928.847,51

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Il cittadino ed il Comune 1004 Valorizzazione e formazione
capitale umano

1 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

10 Risorse umane 320.982,33 320.982,33 320.982,33

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Il cittadino ed il Comune 1005 Pari opportunita` 1 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

1 Organi istituzionali 2.000,00 2.000,00 2.000,00

10 Risorse umane 50.370,00 50.370,00 50.370,00

11 Altri servizi generali 750,00 750,00 750,00

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Il cittadino ed il Comune 1006 Gli altri interventi 1 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

10 Risorse umane 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Il cittadino ed il Comune 2.320.481,14 2.200.244,47 2.200.244,47

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Urbanistica, LLPP, Grandi
Progetti - PNRR

2001 Urbanistica 1 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

6 Ufficio tecnico 93.954,00 84.320,00 84.320,00

8 Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

1 Urbanistica e assetto del territorio 131.986,46 131.986,46 138.391,46

9 Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente

4 Servizio idrico integrato 67.000,00 67.000,00 67.000,00

10 Trasporti e diritto alla mobilità 5 Viabilità e infrastrutture stradali 1.669.311,68 1.664.951,86 1.664.951,86

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Urbanistica, LLPP, Grandi
Progetti - PNRR

2002 Lavori Pubblici 1 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

6 Ufficio tecnico 926.736,32 926.370,32 926.370,32



Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

8 Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

1 Urbanistica e assetto del territorio 33.500,00 33.500,00 33.500,00

10 Trasporti e diritto alla mobilità 5 Viabilità e infrastrutture stradali 2.071,01 2.071,01 2.071,01

11 Soccorso civile 1 Sistema di protezione civile 9.500,00 9.500,00 9.500,00

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Urbanistica, LLPP, Grandi
Progetti - PNRR

2003 Porto Vecchio 1 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

5 Gestione dei beni demaniali e
patrimoniali 1.967.000,00 1.967.000,00 1.967.000,00

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Urbanistica, LLPP, Grandi
Progetti - PNRR

2005 Interventi a favore degli impianti
sportivi

6 Politiche giovanili, sport e
tempo libero

1 Sport e tempo libero 5.536.632,65 5.536.354,45 5.317.711,99

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Urbanistica, LLPP, Grandi
Progetti - PNRR

2006 Interventi relativi al patrimonio
immobiliare

1 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

5 Gestione dei beni demaniali e
patrimoniali 3.301.026,94 3.146.006,24 3.146.006,24

11 Altri servizi generali 50.015,22 49.231,30 49.231,30

4 Istruzione e diritto allo studio 2 Altri ordini di istruzione non universitaria 6.000,00 0,00 0,00

10 Trasporti e diritto alla mobilità 5 Viabilità e infrastrutture stradali 130.000,00 130.000,00 130.000,00

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Urbanistica, LLPP, Grandi
Progetti - PNRR

2007 Interventi a favore degli edifici
scolastici

1 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

5 Gestione dei beni demaniali e
patrimoniali 35.400,00 15.400,00 15.400,00

4 Istruzione e diritto allo studio 1 Istruzione prescolastica 450.000,00 450.000,00 450.000,00

2 Altri ordini di istruzione non universitaria 40.000,00 40.000,00 40.000,00

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Urbanistica, LLPP, Grandi
Progetti - PNRR

2008 Gli altri interventi 1 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

1 Organi istituzionali 251.578,16 251.578,16 251.578,16

3 Gestione economica, finanziaria,
programmazione e provveditorato 595.931,64 595.931,64 595.931,64

5 Gestione dei beni demaniali e
patrimoniali 433.180,32 433.180,32 436.721,61

6 Ufficio tecnico 343.217,00 343.217,00 343.217,00

7 Elezioni e consultazioni popolari -
Anagrafe e stato civile 69.316,01 69.316,01 69.946,15

11 Altri servizi generali 53.242,85 53.242,85 53.726,88

4 Istruzione e diritto allo studio 1 Istruzione prescolastica 3.902.920,62 3.902.920,62 3.902.920,62

5 Tutela e valorizzazione dei
beni e attività culturali

2 Attività culturali e interventi diversi nel
settore culturale 522.028,31 522.028,31 526.774,02

8 Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

1 Urbanistica e assetto del territorio 129.970,00 129.970,00 129.970,00



Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

9 Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente

4 Servizio idrico integrato 380.000,00 380.000,00 380.000,00

10 Trasporti e diritto alla mobilità 5 Viabilità e infrastrutture stradali 1.350.802,18 1.361.868,93 1.369.246,75

12 Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

5 Interventi per le famiglie 117.992,52 117.992,52 119.065,18

7 Programmazione e governo della rete
dei servizi sociosanitari e sociali 270.524,90 270.524,90 270.524,90

9 Servizio necroscopico e cimiteriale 613.603,92 575.071,78 575.071,78

Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR 23.484.442,71 23.260.534,68 23.066.148,87

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Mobilità sostenibile e ambiente 3001 Interventi di mobilità sostenibile 10 Trasporti e diritto alla mobilità 3 Trasporto per vie d'acqua 469.026,55 0,00 0,00

5 Viabilità e infrastrutture stradali 443.330,00 443.330,00 443.330,00

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Mobilità sostenibile e ambiente 3002 Interventi di miglioramento
qualita` ambientale

8 Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

1 Urbanistica e assetto del territorio 35.000,00 35.000,00 35.000,00

9 Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente

2 Tutela, valorizzazione e recupero
ambientale 1.966.687,63 1.928.570,01 1.928.727,85

3 Rifiuti 39.269.110,00 39.269.110,00 39.269.110,00

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Mobilità sostenibile e ambiente 3003 Tutela degli animali 9 Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente

2 Tutela, valorizzazione e recupero
ambientale 262.981,64 235.800,00 217.800,00

Mobilità sostenibile e ambiente 42.446.135,82 41.911.810,01 41.893.967,85

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Cultura, musei e turismo 4001 Valorizzazione patrimonio
culturale cittadino

5 Tutela e valorizzazione dei
beni e attività culturali

2 Attività culturali e interventi diversi nel
settore culturale 380.528,66 380.528,66 380.528,66

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Cultura, musei e turismo 4002 Valorizzazione patrimonio
museale cittadino

5 Tutela e valorizzazione dei
beni e attività culturali

2 Attività culturali e interventi diversi nel
settore culturale 2.485.932,83 2.179.715,62 2.186.741,93

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Cultura, musei e turismo 4003 Interventi a favore del turismo 7 Turismo 1 Sviluppo e valorizzazione del turismo 1.513.017,28 1.170.500,00 1.170.500,00

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Cultura, musei e turismo 4005 Gli altri interventi di
valorizzazione del patrimonio
culturale e bibliotecario cittadino

5 Tutela e valorizzazione dei
beni e attività culturali

2 Attività culturali e interventi diversi nel
settore culturale 1.082.209,21 1.048.982,62 1.048.982,62

Area codaz Azione codM Missione cod Programma 2025 2026 2027



P

Cultura, musei e turismo 4006 Gli altri interventi 1 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

1 Organi istituzionali 3.000,00 3.000,00 3.000,00

11 Altri servizi generali 31.655,65 31.655,65 31.655,65

5 Tutela e valorizzazione dei
beni e attività culturali

1 Valorizzazione dei beni di interesse
storico 10.322,99 9.930,76 9.930,76

2 Attività culturali e interventi diversi nel
settore culturale 5.976.920,48 5.941.404,90 5.943.657,72

6 Politiche giovanili, sport e
tempo libero

1 Sport e tempo libero 174.671,00 174.671,00 174.671,00

Cultura, musei e turismo 11.658.258,10 10.940.389,21 10.949.668,34

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Sviluppo economico e lavoro 5001 Interventi a favore di imprese ed
economia

1 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

1 Organi istituzionali 1.000,00 1.000,00 1.000,00

14 Sviluppo economico e
competitività

2 Commercio - reti distributive - tutela dei
consumatori 310.397,68 310.397,68 310.397,68

4 Reti e altri servizi di pubblica utilità 500,00 500,00 500,00

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Sviluppo economico e lavoro 5002 Interventi a favore del commercio 1 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

1 Organi istituzionali 1.000,00 1.000,00 1.000,00

4 Gestione delle entrate tributarie e
servizi fiscali 260.000,00 260.000,00 260.000,00

5 Gestione dei beni demaniali e
patrimoniali 80.780,00 81.680,00 81.980,00

7 Turismo 1 Sviluppo e valorizzazione del turismo 600,00 600,00 600,00

12 Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

5 Interventi per le famiglie 45.946,00 45.946,00 45.946,00

14 Sviluppo economico e
competitività

2 Commercio - reti distributive - tutela dei
consumatori 1.075.369,83 1.150.369,83 1.151.794,21

4 Reti e altri servizi di pubblica utilità 1.000,00 1.000,00 1.000,00

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Sviluppo economico e lavoro 5004 Gli altri interventi 14 Sviluppo economico e
competitività

1 Industria PMI e Artigianato 358.900,00 358.900,00 403.900,00

Sviluppo economico e lavoro 2.135.493,51 2.211.393,51 2.258.117,89

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Sicurezza 6003 Gli altri interventi 1 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

1 Organi istituzionali 1.000,00 1.000,00 1.000,00

3 Gestione economica, finanziaria,
programmazione e provveditorato 545.784,15 545.784,15 545.784,15

3 Ordine pubblico e sicurezza 1 Polizia locale e amministrativa 2.725.593,10 2.605.593,10 2.605.593,10



Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

9 Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente

5 Aree protette, parchi naturali, protezione
naturalistica e forestazione 8.000,00 8.000,00 8.000,00

11 Soccorso civile 1 Sistema di protezione civile 43.702,50 43.702,50 43.998,02

12 Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

4 Interventi per soggetti a rischio di
esclusione sociale 5.400,00 5.400,00 5.400,00

Sicurezza 3.329.479,75 3.209.479,75 3.209.775,27

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Scuola, educazione e giovani 7001 Servizi prima infanzia e scuole
dell'infanzia comunali

4 Istruzione e diritto allo studio 1 Istruzione prescolastica 3.388.506,31 3.380.478,80 3.682.561,62

12 Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

1 Interventi per l'infanzia e i minori e per
asili nido 4.225.312,97 4.264.764,24 4.066.826,82

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Scuola, educazione e giovani 7002 Ricreatori e servizi di integrazione
scolastica comunali

12 Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

1 Interventi per l'infanzia e i minori e per
asili nido 881.024,13 942.463,61 945.600,25

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Scuola, educazione e giovani 7003 Servizio mensa 4 Istruzione e diritto allo studio 6 Servizi ausiliari all'istruzione 8.133.085,74 8.146.128,49 8.224.128,49

12 Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

1 Interventi per l'infanzia e i minori e per
asili nido 1.002.059,19 1.012.059,19 1.022.059,19

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Scuola, educazione e giovani 7004 Attivita` estive 12 Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

1 Interventi per l'infanzia e i minori e per
asili nido 1.055.300,00 1.384.300,00 1.384.300,00

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Scuola, educazione e giovani 7005 Trieste "Citta` della conoscenza" 4 Istruzione e diritto allo studio 6 Servizi ausiliari all'istruzione 105.126,00 105.126,00 105.126,00

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Scuola, educazione e giovani 7006 Interventi a favore dei giovani 1 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

10 Risorse umane 6.000,00 6.000,00 6.000,00

6 Politiche giovanili, sport e
tempo libero

2 Giovani 52.208,40 52.208,40 52.208,40

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Scuola, educazione e giovani 7007 Gli altri interventi 1 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

1 Organi istituzionali 2.000,00 2.000,00 2.000,00

4 Istruzione e diritto allo studio 1 Istruzione prescolastica 67.570,22 67.570,22 67.570,22

2 Altri ordini di istruzione non universitaria 3.151.824,25 3.042.024,34 3.042.024,34

6 Servizi ausiliari all'istruzione 828.838,83 765.138,83 771.880,69

7 Diritto allo studio 541.836,00 541.836,00 541.836,00



Scuola, educazione e giovani 23.440.692,04 23.712.098,12 23.914.122,02

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Sociale 8001 Interventi a favore delle famiglie 12 Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

1 Interventi per l'infanzia e i minori e per
asili nido 11.164.200,00 11.093.987,98 11.080.000,00

5 Interventi per le famiglie 3.252.654,86 3.182.700,00 3.182.700,00

6 Interventi per il diritto alla casa 275.000,00 275.000,00 275.000,00

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Sociale 8002 Interventi a favore delle persone
con disabilita`

12 Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

2 Interventi per la disabilità 10.276.490,63 8.488.089,62 8.089.799,51

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Sociale 8003 Interventi a favore delle persone
in situazione di disagio

12 Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

2 Interventi per la disabilità 1.210.900,00 1.210.900,00 1.210.900,00

4 Interventi per soggetti a rischio di
esclusione sociale 1.046.700,00 500.200,00 500.200,00

5 Interventi per le famiglie 5.784.502,17 5.784.502,17 5.784.502,17

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Sociale 8004 Interventi a favore degli anziani 12 Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

3 Interventi per gli anziani 23.836.967,22 23.146.133,16 23.079.172,86

4 Interventi per soggetti a rischio di
esclusione sociale 650.000,00 650.000,00 650.000,00

5 Interventi per le famiglie 2.966.972,81 2.966.972,81 2.966.972,81

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Sociale 8005 Interventi a favore dei minori 12 Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

1 Interventi per l'infanzia e i minori e per
asili nido 8.456.360,00 8.211.090,00 8.211.090,00

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Sociale 8006 Gli altri interventi in ambito
welfare

14 Sviluppo economico e
competitività

4 Reti e altri servizi di pubblica utilità 2.343.818,25 2.633.285,67 2.633.379,28

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Sociale 8007 Interventi a favore di stranieri 12 Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

1 Interventi per l'infanzia e i minori e per
asili nido 13.259.302,78 13.259.302,78 13.259.302,78

4 Interventi per soggetti a rischio di
esclusione sociale 1.247.620,72 1.247.620,72 1.247.620,72

5 Interventi per le famiglie 340.422,65 338.822,65 338.822,65

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Sociale 8008 Gli altri interventi 1 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

1 Organi istituzionali 1.500,00 1.500,00 1.500,00



Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

3 Gestione economica, finanziaria,
programmazione e provveditorato 7.310,00 7.310,00 7.310,00

6 Politiche giovanili, sport e
tempo libero

1 Sport e tempo libero 40,00 40,00 40,00

12 Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

1 Interventi per l'infanzia e i minori e per
asili nido 10.000,00 0,00 0,00

2 Interventi per la disabilità 7.215.326,12 7.366.473,83 7.366.473,83

4 Interventi per soggetti a rischio di
esclusione sociale 1.600,00 1.600,00 1.600,00

5 Interventi per le famiglie 477.118,66 477.118,66 477.329,83

7 Programmazione e governo della rete
dei servizi sociosanitari e sociali 68.432,29 68.432,29 68.432,29

Sociale 93.893.239,16 90.911.082,34 90.432.148,73

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Attivita` generale e di gestione 9001 Attivita` di governo centrale e di
staff

1 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

1 Organi istituzionali 2.742.024,50 2.838.841,75 2.832.024,50

2 Segreteria generale 438.466,45 459.655,05 466.612,30

3 Gestione economica, finanziaria,
programmazione e provveditorato 10.193.083,09 9.939.166,74 9.999.166,74

5 Gestione dei beni demaniali e
patrimoniali 154.000,00 154.000,00 154.000,00

8 Statistica e sistemi informativi 1.494.561,30 1.494.369,93 1.494.369,93

10 Risorse umane 268.924,36 268.924,36 268.924,36

11 Altri servizi generali 821.249,22 821.249,22 823.483,22

9 Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente

2 Tutela, valorizzazione e recupero
ambientale 31.600,00 31.600,00 31.600,00

4 Servizio idrico integrato 847,52 847,52 847,52

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Attivita` generale e di gestione 9002 Politiche di bilancio, finanziarie e
programmazione

1 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

1 Organi istituzionali 114.033,00 114.033,00 114.033,00

3 Gestione economica, finanziaria,
programmazione e provveditorato 5.625.403,80 4.703.043,03 4.414.386,68

4 Gestione delle entrate tributarie e
servizi fiscali 22.365.508,61 22.465.508,61 22.565.508,61

5 Gestione dei beni demaniali e
patrimoniali 909.603,42 846.470,10 846.470,10

10 Risorse umane 800.000,00 700.000,00 600.000,00

11 Altri servizi generali 12.291,01 12.199,81 12.199,81

4 Istruzione e diritto allo studio 6 Servizi ausiliari all'istruzione 5.000,00 5.000,00 5.000,00



Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

8 Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

1 Urbanistica e assetto del territorio 10.914,60 10.914,60 10.914,60

9 Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente

4 Servizio idrico integrato 75.400,00 75.400,00 75.400,00

10 Trasporti e diritto alla mobilità 3 Trasporto per vie d'acqua 5.000,00 5.000,00 5.000,00

5 Viabilità e infrastrutture stradali 2.831.367,95 2.829.964,94 2.829.964,94

14 Sviluppo economico e
competitività

4 Reti e altri servizi di pubblica utilità 427.562,00 427.562,00 427.562,00

20 Fondi e accantonamenti 1 Fondo di riserva 1.680.000,00 1.680.000,00 1.680.000,00

2 Fondo crediti di dubbia esigibilità 11.590.000,00 11.590.000,00 11.590.000,00

3 Altri fondi 304.884,00 304.884,00 304.884,00

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Attivita` generale e di gestione 9003 Politiche e gestione delle risorse
umane

1 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

10 Risorse umane 655.319,67 655.319,67 655.319,67

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Attivita` generale e di gestione 9004 Spesa di personale 1 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

1 Organi istituzionali 4.915.000,00 4.965.000,00 5.065.000,00

2 Segreteria generale 4.540.000,00 4.580.000,00 4.640.000,00

3 Gestione economica, finanziaria,
programmazione e provveditorato 3.428.000,00 3.463.000,00 3.523.000,00

4 Gestione delle entrate tributarie e
servizi fiscali 878.000,00 903.000,00 903.000,00

5 Gestione dei beni demaniali e
patrimoniali 1.886.000,00 1.921.000,00 1.921.000,00

6 Ufficio tecnico 6.950.000,00 6.970.000,00 7.070.000,00

7 Elezioni e consultazioni popolari -
Anagrafe e stato civile 1.455.000,00 1.480.000,00 1.480.000,00

8 Statistica e sistemi informativi 1.503.716,00 1.459.644,00 1.458.000,00

10 Risorse umane 7.988.020,27 8.048.020,27 8.148.020,27

11 Altri servizi generali 3.972.000,00 4.017.000,00 4.077.000,00

3 Ordine pubblico e sicurezza 1 Polizia locale e amministrativa 13.864.000,00 14.224.000,00 14.749.000,00

4 Istruzione e diritto allo studio 1 Istruzione prescolastica 16.245.000,00 16.580.000,00 17.070.000,00

6 Servizi ausiliari all'istruzione 4.495.000,00 4.538.000,00 4.598.000,00

5 Tutela e valorizzazione dei
beni e attività culturali

2 Attività culturali e interventi diversi nel
settore culturale 7.259.110,95 7.425.110,95 7.425.110,95

6 Politiche giovanili, sport e
tempo libero

1 Sport e tempo libero 1.149.000,00 1.190.000,00 1.190.000,00

7 Turismo 1 Sviluppo e valorizzazione del turismo 341.500,00 349.000,00 349.000,00



Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

8 Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

1 Urbanistica e assetto del territorio 2.057.000,00 2.092.000,00 2.092.000,00

9 Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente

2 Tutela, valorizzazione e recupero
ambientale 3.998.000,00 4.031.000,00 4.091.000,00

3 Rifiuti 235.000,00 250.000,00 250.000,00

10 Trasporti e diritto alla mobilità 5 Viabilità e infrastrutture stradali 1.226.000,00 1.254.000,00 1.254.000,00

12 Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

1 Interventi per l'infanzia e i minori e per
asili nido 20.742.000,00 21.317.651,32 21.797.537,90

2 Interventi per la disabilità 1.128.000,00 1.196.000,00 1.196.000,00

3 Interventi per gli anziani 1.981.000,00 2.099.000,00 2.099.000,00

5 Interventi per le famiglie 8.475.000,00 8.618.000,00 8.718.000,00

7 Programmazione e governo della rete
dei servizi sociosanitari e sociali 614.000,00 646.000,00 646.000,00

14 Sviluppo economico e
competitività

2 Commercio - reti distributive - tutela dei
consumatori 1.033.000,00 1.090.000,00 1.090.000,00

4 Reti e altri servizi di pubblica utilità 1.757.500,00 1.825.000,00 1.825.000,00

Area codaz Azione codM Missione cod
P Programma 2025 2026 2027

Attivita` generale e di gestione 9005 Gli altri interventi 1 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

1 Organi istituzionali 360.980,00 350.000,00 350.000,00

3 Gestione economica, finanziaria,
programmazione e provveditorato 369.834,00 369.834,00 369.834,00

Attivita` generale e di gestione 188.403.705,72 189.685.214,87 191.652.175,10
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Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

1 Servizi istituzionali,
generali e di
gestione

1 Organi istituzionali Il cittadino ed il
Comune

Cittadinanza attiva e
amministrazione
condivisa dei beni
comuni

124.860,00 125.000,00 125.000,00

Pari opportunita` 2.000,00 2.000,00 2.000,00

Urbanistica, LLPP,
Grandi Progetti -
PNRR

Gli altri interventi 251.578,16 251.578,16 251.578,16

Cultura, musei e
turismo

Gli altri interventi 3.000,00 3.000,00 3.000,00

Sviluppo economico
e lavoro

Interventi a favore di
imprese ed
economia

1.000,00 1.000,00 1.000,00

Interventi a favore
del commercio

1.000,00 1.000,00 1.000,00

Sicurezza Gli altri interventi 1.000,00 1.000,00 1.000,00

Scuola, educazione
e giovani

Gli altri interventi 2.000,00 2.000,00 2.000,00

Sociale Gli altri interventi 1.500,00 1.500,00 1.500,00

Attivita` generale e
di gestione

Attivita` di governo
centrale e di staff

2.742.024,50 2.838.841,75 2.832.024,50

Politiche di bilancio,
finanziarie e
programmazione

114.033,00 114.033,00 114.033,00

Spesa di personale 4.915.000,00 4.965.000,00 5.065.000,00

Gli altri interventi 360.980,00 350.000,00 350.000,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

1 Servizi istituzionali,
generali e di
gestione

2 Segreteria generale Il cittadino ed il
Comune

Digitalizzazione 59.314,00 59.414,00 59.414,00

Attivita` generale e
di gestione

Attivita` di governo
centrale e di staff

438.466,45 459.655,05 466.612,30

Spesa di personale 4.540.000,00 4.580.000,00 4.640.000,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

1 Servizi istituzionali,
generali e di
gestione

3 Gestione economica,
finanziaria,
programmazione e
provveditorato

Urbanistica, LLPP,
Grandi Progetti -
PNRR

Gli altri interventi 595.931,64 595.931,64 595.931,64

Sicurezza Gli altri interventi 545.784,15 545.784,15 545.784,15

Sociale Gli altri interventi 7.310,00 7.310,00 7.310,00

Attivita` generale e
di gestione

Attivita` di governo
centrale e di staff

10.193.083,09 9.939.166,74 9.999.166,74

Politiche di bilancio,
finanziarie e
programmazione

5.625.403,80 4.703.043,03 4.414.386,68

Spesa di personale 3.428.000,00 3.463.000,00 3.523.000,00

Gli altri interventi 369.834,00 369.834,00 369.834,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

1 Servizi istituzionali,
generali e di
gestione

4 Gestione delle entrate
tributarie e servizi fiscali

Sviluppo economico
e lavoro

Interventi a favore
del commercio

260.000,00 260.000,00 260.000,00

Attivita` generale e
di gestione

Politiche di bilancio,
finanziarie e
programmazione

22.365.508,61 22.465.508,61 22.565.508,61

Spesa di personale 878.000,00 903.000,00 903.000,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

1 Servizi istituzionali,
generali e di
gestione

5 Gestione dei beni
demaniali e patrimoniali

Urbanistica, LLPP,
Grandi Progetti -
PNRR

Porto Vecchio 1.967.000,00 1.967.000,00 1.967.000,00

Interventi relativi al
patrimonio
immobiliare

3.301.026,94 3.146.006,24 3.146.006,24

Interventi a favore
degli edifici scolastici

35.400,00 15.400,00 15.400,00

Gli altri interventi 433.180,32 433.180,32 436.721,61

Sviluppo economico
e lavoro

Interventi a favore
del commercio

80.780,00 81.680,00 81.980,00

Attivita` generale e
di gestione

Attivita` di governo
centrale e di staff

154.000,00 154.000,00 154.000,00



Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

Politiche di bilancio,
finanziarie e
programmazione

909.603,42 846.470,10 846.470,10

Spesa di personale 1.886.000,00 1.921.000,00 1.921.000,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

1 Servizi istituzionali,
generali e di
gestione

6 Ufficio tecnico Urbanistica, LLPP,
Grandi Progetti -
PNRR

Urbanistica 93.954,00 84.320,00 84.320,00

Lavori Pubblici 926.736,32 926.370,32 926.370,32

Gli altri interventi 343.217,00 343.217,00 343.217,00

Attivita` generale e
di gestione

Spesa di personale 6.950.000,00 6.970.000,00 7.070.000,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

1 Servizi istituzionali,
generali e di
gestione

7 Elezioni e consultazioni
popolari - Anagrafe e
stato civile

Il cittadino ed il
Comune

Riorganizzazione
servizi al cittadino

200.111,85 200.109,04 200.109,04

Urbanistica, LLPP,
Grandi Progetti -
PNRR

Gli altri interventi 69.316,01 69.316,01 69.946,15

Attivita` generale e
di gestione

Spesa di personale 1.455.000,00 1.480.000,00 1.480.000,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

1 Servizi istituzionali,
generali e di
gestione

8 Statistica e sistemi
informativi

Il cittadino ed il
Comune

Digitalizzazione 1.049.321,37 928.847,51 928.847,51

Attivita` generale e
di gestione

Attivita` di governo
centrale e di staff

1.494.561,30 1.494.369,93 1.494.369,93

Spesa di personale 1.503.716,00 1.459.644,00 1.458.000,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

1 Servizi istituzionali,
generali e di
gestione

10 Risorse umane Il cittadino ed il
Comune

Valorizzazione e
formazione capitale
umano

320.982,33 320.982,33 320.982,33

Pari opportunita` 50.370,00 50.370,00 50.370,00

Gli altri interventi 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Scuola, educazione
e giovani

Interventi a favore
dei giovani

6.000,00 6.000,00 6.000,00

Attivita` generale e
di gestione

Attivita` di governo
centrale e di staff

268.924,36 268.924,36 268.924,36

Politiche di bilancio,
finanziarie e
programmazione

800.000,00 700.000,00 600.000,00

Politiche e gestione
delle risorse umane

655.319,67 655.319,67 655.319,67

Spesa di personale 7.988.020,27 8.048.020,27 8.148.020,27

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

1 Servizi istituzionali,
generali e di
gestione

11 Altri servizi generali Il cittadino ed il
Comune

Riorganizzazione
servizi al cittadino

449.771,59 449.771,59 449.771,59

Pari opportunita` 750,00 750,00 750,00

Urbanistica, LLPP,
Grandi Progetti -
PNRR

Interventi relativi al
patrimonio
immobiliare

50.015,22 49.231,30 49.231,30

Gli altri interventi 53.242,85 53.242,85 53.726,88

Cultura, musei e
turismo

Gli altri interventi 31.655,65 31.655,65 31.655,65

Attivita` generale e
di gestione

Attivita` di governo
centrale e di staff

821.249,22 821.249,22 823.483,22

Politiche di bilancio,
finanziarie e
programmazione

12.291,01 12.199,81 12.199,81

Spesa di personale 3.972.000,00 4.017.000,00 4.077.000,00

Servizi istituzionali, generali e di gestione 96.170.128,10 95.023.247,65 95.280.276,76

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

3 Ordine pubblico e
sicurezza

1 Polizia locale e
amministrativa

Sicurezza Gli altri interventi 2.725.593,10 2.605.593,10 2.605.593,10

Attivita` generale e
di gestione

Spesa di personale 13.864.000,00 14.224.000,00 14.749.000,00

Ordine pubblico e sicurezza 16.589.593,10 16.829.593,10 17.354.593,10



Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

4 Istruzione e diritto
allo studio

1 Istruzione prescolastica Urbanistica, LLPP,
Grandi Progetti -
PNRR

Interventi a favore
degli edifici scolastici

450.000,00 450.000,00 450.000,00

Gli altri interventi 3.902.920,62 3.902.920,62 3.902.920,62

Scuola, educazione
e giovani

Servizi prima infanzia
e scuole dell'infanzia
comunali

3.388.506,31 3.380.478,80 3.682.561,62

Gli altri interventi 67.570,22 67.570,22 67.570,22

Attivita` generale e
di gestione

Spesa di personale 16.245.000,00 16.580.000,00 17.070.000,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

4 Istruzione e diritto
allo studio

2 Altri ordini di istruzione
non universitaria

Urbanistica, LLPP,
Grandi Progetti -
PNRR

Interventi relativi al
patrimonio
immobiliare

6.000,00 0,00 0,00

Interventi a favore
degli edifici scolastici

40.000,00 40.000,00 40.000,00

Scuola, educazione
e giovani

Gli altri interventi 3.151.824,25 3.042.024,34 3.042.024,34

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

4 Istruzione e diritto
allo studio

6 Servizi ausiliari
all'istruzione

Scuola, educazione
e giovani

Servizio mensa 8.133.085,74 8.146.128,49 8.224.128,49

Trieste "Citta` della
conoscenza"

105.126,00 105.126,00 105.126,00

Gli altri interventi 828.838,83 765.138,83 771.880,69

Attivita` generale e
di gestione

Politiche di bilancio,
finanziarie e
programmazione

5.000,00 5.000,00 5.000,00

Spesa di personale 4.495.000,00 4.538.000,00 4.598.000,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

4 Istruzione e diritto
allo studio

7 Diritto allo studio Scuola, educazione
e giovani

Gli altri interventi 541.836,00 541.836,00 541.836,00

Istruzione e diritto allo studio 41.360.707,97 41.564.223,30 42.501.047,98

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

5 Tutela e
valorizzazione dei
beni e attività
culturali

1 Valorizzazione dei beni
di interesse storico

Cultura, musei e
turismo

Gli altri interventi 10.322,99 9.930,76 9.930,76

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

5 Tutela e
valorizzazione dei
beni e attività
culturali

2 Attività culturali e
interventi diversi nel
settore culturale

Urbanistica, LLPP,
Grandi Progetti -
PNRR

Gli altri interventi 522.028,31 522.028,31 526.774,02

Cultura, musei e
turismo

Valorizzazione
patrimonio culturale
cittadino

380.528,66 380.528,66 380.528,66

Valorizzazione
patrimonio museale
cittadino

2.485.932,83 2.179.715,62 2.186.741,93

Gli altri interventi di
valorizzazione del
patrimonio culturale
e bibliotecario
cittadino

1.082.209,21 1.048.982,62 1.048.982,62

Gli altri interventi 5.976.920,48 5.941.404,90 5.943.657,72

Attivita` generale e
di gestione

Spesa di personale 7.259.110,95 7.425.110,95 7.425.110,95

Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 17.717.053,43 17.507.701,82 17.521.726,66

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

6 Politiche giovanili,
sport e tempo libero

1 Sport e tempo libero Urbanistica, LLPP,
Grandi Progetti -
PNRR

Interventi a favore
degli impianti sportivi

5.536.632,65 5.536.354,45 5.317.711,99

Cultura, musei e
turismo

Gli altri interventi 174.671,00 174.671,00 174.671,00

Sociale Gli altri interventi 40,00 40,00 40,00

Attivita` generale e
di gestione

Spesa di personale 1.149.000,00 1.190.000,00 1.190.000,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

6 Politiche giovanili,
sport e tempo libero

2 Giovani Scuola, educazione
e giovani

Interventi a favore
dei giovani

52.208,40 52.208,40 52.208,40



Politiche giovanili, sport e tempo libero 6.912.552,05 6.953.273,85 6.734.631,39

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

7 Turismo 1 Sviluppo e
valorizzazione del
turismo

Cultura, musei e
turismo

Interventi a favore
del turismo

1.513.017,28 1.170.500,00 1.170.500,00

Sviluppo economico
e lavoro

Interventi a favore
del commercio

600,00 600,00 600,00

Attivita` generale e
di gestione

Spesa di personale 341.500,00 349.000,00 349.000,00

Turismo 1.855.117,28 1.520.100,00 1.520.100,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

8 Assetto del territorio
ed edilizia abitativa

1 Urbanistica e assetto
del territorio

Urbanistica, LLPP,
Grandi Progetti -
PNRR

Urbanistica 131.986,46 131.986,46 138.391,46

Lavori Pubblici 33.500,00 33.500,00 33.500,00

Gli altri interventi 129.970,00 129.970,00 129.970,00

Mobilità sostenibile
e ambiente

Interventi di
miglioramento
qualita` ambientale

35.000,00 35.000,00 35.000,00

Attivita` generale e
di gestione

Politiche di bilancio,
finanziarie e
programmazione

10.914,60 10.914,60 10.914,60

Spesa di personale 2.057.000,00 2.092.000,00 2.092.000,00

Assetto del territorio ed edilizia abitativa 2.398.371,06 2.433.371,06 2.439.776,06

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

9 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio
e dell'ambiente

2 Tutela, valorizzazione e
recupero ambientale

Mobilità sostenibile
e ambiente

Interventi di
miglioramento
qualita` ambientale

1.966.687,63 1.928.570,01 1.928.727,85

Tutela degli animali 262.981,64 235.800,00 217.800,00

Attivita` generale e
di gestione

Attivita` di governo
centrale e di staff

31.600,00 31.600,00 31.600,00

Spesa di personale 3.998.000,00 4.031.000,00 4.091.000,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

9 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio
e dell'ambiente

3 Rifiuti Mobilità sostenibile
e ambiente

Interventi di
miglioramento
qualita` ambientale

39.269.110,00 39.269.110,00 39.269.110,00

Attivita` generale e
di gestione

Spesa di personale 235.000,00 250.000,00 250.000,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

9 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio
e dell'ambiente

4 Servizio idrico integrato Urbanistica, LLPP,
Grandi Progetti -
PNRR

Urbanistica 67.000,00 67.000,00 67.000,00

Gli altri interventi 380.000,00 380.000,00 380.000,00

Attivita` generale e
di gestione

Attivita` di governo
centrale e di staff

847,52 847,52 847,52

Politiche di bilancio,
finanziarie e
programmazione

75.400,00 75.400,00 75.400,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

9 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio
e dell'ambiente

5 Aree protette, parchi
naturali, protezione
naturalistica e
forestazione

Sicurezza Gli altri interventi 8.000,00 8.000,00 8.000,00

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 46.294.626,79 46.277.327,53 46.319.485,37

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

10 Trasporti e diritto
alla mobilità

3 Trasporto per vie
d'acqua

Mobilità sostenibile
e ambiente

Interventi di mobilità
sostenibile

469.026,55 0,00 0,00

Attivita` generale e
di gestione

Politiche di bilancio,
finanziarie e
programmazione

5.000,00 5.000,00 5.000,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

10 Trasporti e diritto
alla mobilità

5 Viabilità e infrastrutture
stradali

Il cittadino ed il
Comune

Riorganizzazione
servizi al cittadino

53.000,00 53.000,00 53.000,00

Urbanistica, LLPP,
Grandi Progetti -
PNRR

Urbanistica 1.669.311,68 1.664.951,86 1.664.951,86

Lavori Pubblici 2.071,01 2.071,01 2.071,01



Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

Interventi relativi al
patrimonio
immobiliare

130.000,00 130.000,00 130.000,00

Gli altri interventi 1.350.802,18 1.361.868,93 1.369.246,75

Mobilità sostenibile
e ambiente

Interventi di mobilità
sostenibile

443.330,00 443.330,00 443.330,00

Attivita` generale e
di gestione

Politiche di bilancio,
finanziarie e
programmazione

2.831.367,95 2.829.964,94 2.829.964,94

Spesa di personale 1.226.000,00 1.254.000,00 1.254.000,00

Trasporti e diritto alla mobilità 8.179.909,37 7.744.186,74 7.751.564,56

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

11 Soccorso civile 1 Sistema di protezione
civile

Urbanistica, LLPP,
Grandi Progetti -
PNRR

Lavori Pubblici 9.500,00 9.500,00 9.500,00

Sicurezza Gli altri interventi 43.702,50 43.702,50 43.998,02

Soccorso civile 53.202,50 53.202,50 53.498,02

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

12 Diritti sociali,
politiche sociali e
famiglia

1 Interventi per l'infanzia e
i minori e per asili nido

Scuola, educazione
e giovani

Servizi prima infanzia
e scuole dell'infanzia
comunali

4.225.312,97 4.264.764,24 4.066.826,82

Ricreatori e servizi di
integrazione
scolastica comunali

881.024,13 942.463,61 945.600,25

Servizio mensa 1.002.059,19 1.012.059,19 1.022.059,19

Attivita` estive 1.055.300,00 1.384.300,00 1.384.300,00

Sociale Interventi a favore
delle famiglie

11.164.200,00 11.093.987,98 11.080.000,00

Interventi a favore
dei minori

8.456.360,00 8.211.090,00 8.211.090,00

Interventi a favore di
stranieri

13.259.302,78 13.259.302,78 13.259.302,78

Gli altri interventi 10.000,00 0,00 0,00

Attivita` generale e
di gestione

Spesa di personale 20.742.000,00 21.317.651,32 21.797.537,90

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

12 Diritti sociali,
politiche sociali e
famiglia

2 Interventi per la
disabilità

Sociale Interventi a favore
delle persone con
disabilita`

10.276.490,63 8.488.089,62 8.089.799,51

Interventi a favore
delle persone in
situazione di disagio

1.210.900,00 1.210.900,00 1.210.900,00

Gli altri interventi 7.215.326,12 7.366.473,83 7.366.473,83

Attivita` generale e
di gestione

Spesa di personale 1.128.000,00 1.196.000,00 1.196.000,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

12 Diritti sociali,
politiche sociali e
famiglia

3 Interventi per gli anziani Sociale Interventi a favore
degli anziani

23.836.967,22 23.146.133,16 23.079.172,86

Attivita` generale e
di gestione

Spesa di personale 1.981.000,00 2.099.000,00 2.099.000,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

12 Diritti sociali,
politiche sociali e
famiglia

4 Interventi per soggetti a
rischio di esclusione
sociale

Sicurezza Gli altri interventi 5.400,00 5.400,00 5.400,00

Sociale Interventi a favore
delle persone in
situazione di disagio

1.046.700,00 500.200,00 500.200,00

Interventi a favore
degli anziani

650.000,00 650.000,00 650.000,00

Interventi a favore di
stranieri

1.247.620,72 1.247.620,72 1.247.620,72

Gli altri interventi 1.600,00 1.600,00 1.600,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

12 Diritti sociali,
politiche sociali e
famiglia

5 Interventi per le famiglie Urbanistica, LLPP,
Grandi Progetti -
PNRR

Gli altri interventi 117.992,52 117.992,52 119.065,18

Sviluppo economico
e lavoro

Interventi a favore
del commercio

45.946,00 45.946,00 45.946,00



Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

Sociale Interventi a favore
delle famiglie

3.252.654,86 3.182.700,00 3.182.700,00

Interventi a favore
delle persone in
situazione di disagio

5.784.502,17 5.784.502,17 5.784.502,17

Interventi a favore
degli anziani

2.966.972,81 2.966.972,81 2.966.972,81

Interventi a favore di
stranieri

340.422,65 338.822,65 338.822,65

Gli altri interventi 477.118,66 477.118,66 477.329,83

Attivita` generale e
di gestione

Spesa di personale 8.475.000,00 8.618.000,00 8.718.000,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

12 Diritti sociali,
politiche sociali e
famiglia

6 Interventi per il diritto
alla casa

Sociale Interventi a favore
delle famiglie

275.000,00 275.000,00 275.000,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

12 Diritti sociali,
politiche sociali e
famiglia

7 Programmazione e
governo della rete dei
servizi sociosanitari e
sociali

Urbanistica, LLPP,
Grandi Progetti -
PNRR

Gli altri interventi 270.524,90 270.524,90 270.524,90

Sociale Gli altri interventi 68.432,29 68.432,29 68.432,29

Attivita` generale e
di gestione

Spesa di personale 614.000,00 646.000,00 646.000,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

12 Diritti sociali,
politiche sociali e
famiglia

9 Servizio necroscopico e
cimiteriale

Urbanistica, LLPP,
Grandi Progetti -
PNRR

Gli altri interventi 613.603,92 575.071,78 575.071,78

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 132.697.734,54 130.764.120,23 130.681.251,47

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

14 Sviluppo economico
e competitività

1 Industria PMI e
Artigianato

Sviluppo economico
e lavoro

Gli altri interventi 358.900,00 358.900,00 403.900,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

14 Sviluppo economico
e competitività

2 Commercio - reti
distributive - tutela dei
consumatori

Sviluppo economico
e lavoro

Interventi a favore di
imprese ed
economia

310.397,68 310.397,68 310.397,68

Interventi a favore
del commercio

1.075.369,83 1.150.369,83 1.151.794,21

Attivita` generale e
di gestione

Spesa di personale 1.033.000,00 1.090.000,00 1.090.000,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

14 Sviluppo economico
e competitività

4 Reti e altri servizi di
pubblica utilità

Sviluppo economico
e lavoro

Interventi a favore di
imprese ed
economia

500,00 500,00 500,00

Interventi a favore
del commercio

1.000,00 1.000,00 1.000,00

Sociale Gli altri interventi in
ambito welfare

2.343.818,25 2.633.285,67 2.633.379,28

Attivita` generale e
di gestione

Politiche di bilancio,
finanziarie e
programmazione

427.562,00 427.562,00 427.562,00

Spesa di personale 1.757.500,00 1.825.000,00 1.825.000,00

Sviluppo economico e competitività 7.308.047,76 7.797.015,18 7.843.533,17

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

20 Fondi e
accantonamenti

1 Fondo di riserva Attivita` generale e
di gestione

Politiche di bilancio,
finanziarie e
programmazione

1.680.000,00 1.680.000,00 1.680.000,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

20 Fondi e
accantonamenti

2 Fondo crediti di dubbia
esigibilità

Attivita` generale e
di gestione

Politiche di bilancio,
finanziarie e
programmazione

11.590.000,00 11.590.000,00 11.590.000,00

Missione Programma Area Azione 2025 2026 2027

20 Fondi e
accantonamenti

3 Altri fondi Attivita` generale e
di gestione

Politiche di bilancio,
finanziarie e
programmazione

304.884,00 304.884,00 304.884,00

Fondi e accantonamenti 13.574.884,00 13.574.884,00 13.574.884,00
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COMUNE DI TRIESTE

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
1 - Organi istituzionali

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 8.284.975,66 € 8.420.952,91 € 8.514.135,66
FPV € 235.000,00 € 235.000,00 € 235.000,00

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
1 - Organi istituzionali



DR000 - CdC - Direzione - Servizi Finanziari, Tributi, Partecipazioni, Attività
Economiche

Funzioni correlate

Supporto tecnico al Collegio dei Revisori dei Conti.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Organismi Partecipati, Inventari e Affari Generali.

Principali risultati attesi
Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Indennità per il collegio dei revisori

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
1 - Organi istituzionali



DX000 - CdC - Direzione Generale

Funzioni correlate

Attività di segreteria ed assistenza diretta alle attività del Sindaco.
Attività di Cerimoniale: organizzazione di cerimonie e commemerazioni, organizzazione delle attività di
rappresentanza dell'Ente, incontri tra autorità locali e nazionali e tra autorità locali ed estere, riunioni ufficiali e
di lavoro, gemellaggi, doni e riconoscimenti di rappresentanza, onorificenze a livello locale comprese la
cittadinanza onoraria e la civica benemerenza. Gestione benefici e vantaggi economici ai sensi dell'articolo 12
della Legge n. 241/90.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Coordinamento Amministrativo del Gabinetto del Sindaco.

Principali risultati attesi
Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9001 - Attività di governo centrale e di staff

Gli Uffici del Gabinetto del Sindaco provvedono a organizzare e supportare le attività istituzionali del Sindaco,
sostenendo tutte le spese a tal fine necessarie sia per quel che riguarda le forniture di beni, attrezzature e
materiali indispensabili a garantire il corretto funzionamento sia per quel che riguarda i servizi indispensabili a
garantire le attività di competenza. Si continuano inoltre ad espletare le procedure relative alla concessione di
provvidenze e di coorganizzazioni ai sensi del vigente “Regolamento per la concessione di contributi e altri
vantaggi economici di qualsiasi genere ai sensi dell'art. 12 della L. 241/90 e per la coorganizzazione di eventi
con persone ed enti pubblici o privati e disciplina del Patrocinio”, negli ambiti di propria competenza. In
quest'ambito si provvede ad effettuare tutte le istruttorie relative alle diverse tipologie di concessioni
(coorganizzazioni, provvidenze, patrocini), compresi gli utilizzi a noleggio gratuito delle sale teatrali dei maggiori
teatri cittadini. I medesimi uffici curano anche la predisposizione di tutti gli atti relativi al conferimento di
onorificenze e organizzano e predispongono tutti gli atti necessari al corretto svolgimento di tutte le relative
attività celebrative.
Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9005 - Gli altri interventi

A seguito della decisione di procedere ad una nuova modalità di gestione coordinata e centralizzata del Fondo
Innovazione, al fine di ottimizzare l'uso di tali risorse a favore di tutto l'Ente, sono stati creati appositi capitoli in
conto capitale e in spesa corrente in capo alla Direzione Generale sui quali far confluire, con le apposite
contabilizzazioni, le quote del Fondo Innovazione generate sulla base degli impegni di spesa adottati dai RUP
competenti sui singoli affidamenti di lavori, servizi e forniture. E’ proseguita pertanto l’attività di coordinamento
amministrativo e contabile tra la Direzione Generale e le Direzioni di Dipartimento e /o Servizio per la
soddisfazione delle richieste di utilizzo, il monitoraggio e la gestione delle risorse del Fondo Innovazione.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-DX000.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-DX000.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9001 - Attività di governo centrale e di staff

Durata

Attività ordinaria 22-VG000.001 - Attività ordinaria del Gabinetto del
Sindaco con particolare riferimento ai benefici concessi ai
sensi del Regolamento per la concessione di contributi e
vantaggi economici di ogni genere e alle adesioni a
campagne di sensibilizzazione

01/07/2022 31/12/2027

22-VG000.002 - Svolgimento delle attività di cerimoniale e
rappresentanza dell'Ente e predisposizione degli atti e
delle azioni relative all'assegnazione di onorificenze

01/07/2022 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-VG000.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/07/2022 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
1 - Organi istituzionali



23-DX000.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9005 - Gli altri interventi

Durata

Attività ordinaria 25-DX000.001 – Gestione risorse fondo innovazione 01/01/2025 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
1 - Organi istituzionali



SG000 - CdC - Segreteria Generale

Funzioni correlate

Attività di segreteria, assistenza diretta alle sedute, verbalizzazione degli organi collegiali: commissione
trasparenza, commissioni consiliari permanenti, giunta comunale, consiglio comunale, conferenza dei
capigruppo, ufficio di presidenza.
Gestione Albo Pretorio. Gestione e tenuta registro atti consiliari e giuntali: integrazione efficacia.
Provvedimenti consiliari di nomina.
Operazioni collaterali allo svolgimento delle consultazioni elettorali e referendarie: comitato di tregua, spazi
elettorali, raccolta e autentica delle firme.
Traduzioni ed interpretariato lingua slovena.
Assistenza Organi istituzionali: Presidente del Consiglio Comunale, Gruppi di maggioranza e di opposizione.
Gestione Organi istituzionali.
Statuto, regolamenti.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Attività Organi Istituzionali.

Principali risultati attesi
Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9001 - Attività di governo centrale e di staff

Continuerà, anche nel triennio 2025/2027, l'attività routinaria di supporto giuridico e amministrativo di ��carattere 
trasversale agli uffici del Comune, compito caratterizzante della Segreteria Generale-Organi ��Istituzionali. 
L’importante attività di reclutamento del personale, che prosegue ininterrottamente dal 2022 e ha ��riguardato 
pressoché tutti i settori dell’Amministrazione, ha consentito l’inserimento lavorativo di nuove risorse ��umane. Ciò 
ha presupposto e presupporrà una rinnovata e più intesa attività di supporto, coordinamento e ��monitoraggio 
particolarmente incentrata sul controllo preventivo delle proposte deliberative degli Organi ��collegiali sotto il 
profilo procedurale e della correttezza formale e stilistica. Le delibere degli Organi collegiali non ��sono solo 
provvedimenti giuridici dal punto di vista tecnico, ma anche strumenti comunicativi attraverso i quali ��la Pubblica 
Amministrazione rende ai cittadini comprensibili e conoscibili le decisioni. Se gli atti sono redatti ��secondo regole 
che ne aumentino il livello di omogeneità e ne diminuiscano le imprecisioni allora saranno ��certamente più 
comprensibili. L’attività si svolge su impulso del Segretario Generale, nella sua funzione e ruolo ��elencati 
all'articolo 97 Tuel, e la struttura ne assicura la diretta e costante collaborazione.
Nel corso del 2025 ci si attende, dunque, un sempre crescente miglioramento delle modalità di stesura dei ��testi 
deliberativi, non solo dal punto di vista dei contenuti e della relativa motivazione, come richiede la norma, ��ma 
anche con riferimento al rispetto dei canoni indicati nella “Direttiva in merito al procedimento decisionale ��degli 
Organi collegiali: chiarimenti e indicazioni sulla redazione delle proposte deliberativa e relativi allegati”
[Prot.Corr. B 10/1-18/1-2022 (1834) di data 18/3/2022] a firma del Segretario generale e a quanto emerso ��
nelle Relazioni sul controlli successivi di regolarità amministrativa ex articolo 147 bis, comma 2, Tuel, sempre a ��
firma del Segretario generale, e in particolare da ultimo nella Relazione sul controllo successivo di regolarità ��
amministrativa, 2 semestre 2023 [Prot. Corr. B 20/2-4/3-2023 (4529/2024)] con cui viene richiamata l’ ��
attenzione al rispetto della forma del provvedimento con lo scopo di << assicurare la qualità degli atti e la ��
trasparenza dell'agire amministrativo. La redazione dei testi amministrativi risponde a criteri di chiarezza, ��
precisione, coerenza, semplicità, economicità. Deve quindi mirare a rendere il testo comprensibile a tutti i suoi ��
fruitori, in termini di contenuti e scelte linguisticheche li veicolano>>. A tal proposito si ricorda che dalla ��
maturata consapevolezza circa i profili sopra indicati ne è conseguita, nel corso del 2023, la predisposizione da ��
parte della Segreteria Generale-Organi Istituzionali di un opuscolo illustrativo con taglio prettamente operativo ��
circa la corretta e completa predisposizione delle proposte giuntali e consiliari al fine di dotare tutti gli uffici ��
comunali di uno strumento agevole e pratico per poter redigere, in maniera quanto più omogenea possibile, i ��
testi dei provvedimenti degli Organi collegiali.
 Si assicura, come da prassi, il costante monitoraggio circa l'evoluzione normativa e le novità giurisprudenziali, ��
specie quelle giuscontabili, in materia di ordinamento degli enti locali e status degli amministratori locali: infatti ��
un ordinato e razionale coordinamento tra disciplina nazionale e regionale costituisce funzione primaria ��
dell'obiettivo. L'attività di ricognizione si estende a settori normativi che riguardano, non solo gli amministratori ��
locali, ma anche i nominati/designati ex articolo 50 Tuel. La Segreteria Generale-Organi Istituzionali è, inoltre, ��
fortemente impegnata nel dare attuazione al principio di trasparenza, nell’assicurare i diritti di riservatezza ed ��
oblio dei terzi, nonché ad operare un corretto bilanciamento tra essi: il risultato di tale attività si otterrà ��
attraverso la modalità di pubblicazione e l'aggiornamento dei dati degli amministratori locali oggetto di ��
pubblicazione obbligatoria ex d.lgs 33/2013 anche alla luce delle Linee Guida per la pubblicazione dei dati on ��
line, a firma del Segretario Generale, di data 14/04/2022 e successivi aggiornamenti. Continuerà, altresì, l’ ��
attività di assistenza al Servizio Decentramento per quanto riguarda lo status dei Consiglieri circoscrizionali (a ��
titolo esemplificativo e non esaustivo: verifica eventuali cause di incompatibilità, orientamento circa modalità di ��
funzionamento delle riunioni dei Consigli circoscrizionali, condivisione della modulistica utile alla raccolta dei dati ��
oggetto di pubblicazione obbligatoria ex d.lgs 33/2013…)
Nel corso del 2025 la Segreteria Generale-Organi Istituzionali sarà impegnata in un’opera sperimentale, che se ��
sortirà gli effetti sperati potrà essere implementata nelle successive annualità, di archiviazione digitale ��
sistematica delle delibere della Giunta e del Consiglio comunale da mettere a disposizione di tutto l’Ente. Tale ��
attività è volta a sostenere l’Amministrazione nella creazione e nell’accrescimento del valore pubblico. Da un

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
1 - Organi istituzionali



lato, infatti, essa contribuisce al conseguimento di livelli sempre maggiori di digitalizzazione dell’Ente, in
particolare con riferimento alle delibere del Consiglio comunale, attualmente non ancora gestite tramite un
applicativo digitale. Dall’altro lato, tale archiviazione intende contribuire alla semplificazione ed efficientamento
dell’attività amministrativa. Ciascun ufficio del Comune, infatti, sarà in grado di reperire autonomamente le
delibere di interesse, assicurando in tal modo una crescente funzionalità degli scambi tra uffici.
La Segreteria Generale-Organi Istituzionali affronterà il rinnovo del Collegio dei revisori, il cui incarico è in
scadenza nel corso del 2025. La selezione dei componenti del Collegio è frutto di una procedura complessa
caratterizzata da fasi ben stabilite e codificate da normativa regionale (L.R. FVG n. 18/2015), che nel loro
insieme assolvono alle funzioni di trasparenza, partecipazione e consuntivazione. L’intera procedura si esplicita,
infatti, nella fase propedeutica alla nomina vera e propria, che prevede interlocuzioni con il competente ufficio
della Regione, nella fase deliberativa a cura del Consiglio comunale, nonché nella fase successiva.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-SG000.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-SG000.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9001 - Attività di governo centrale e di staff

Durata

Attività ordinaria 14-SA100.005 - Iter procedimentale deliberazioni: supporto
giuridico-amministrativo-procedurale alla struttura

01/01/2022 31/12/2027

14-SA100.006 - Studio e monitoraggio evoluzione della
normativa applicabile agli amministratori locali ed ai
nominati in ordine allo status

01/01/2022 31/12/2027

25-SG000.002 -  Archiviazione digitale delle delibere di
Giunta e Consiglio comunale a favore di tutto l’Ente –
Sperimentazione

01/01/2025 31/12/2025

25-SG000.003 -  Rinnovo del Collegio dei revisori 01/01/2025 31/12/2025

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-SG000.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/01/2022 31/12/2027

23-SG000.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
1 - Organi istituzionali



SJ300 - Cdc - Servizi Demografici e Generali

Funzioni correlate

Circoscrizioni: assistenza tecnico-giuridica ai consigli circoscrizionali e gestione delle attività connesse.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Elettorale, Toponomastica, Decentramento e Digitalizzazione dei Servizi Demografici.

Principali risultati attesi
Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9001 - Attività di governo centrale e di staff

Consolidamento delle modalità di svolgimento delle attività di segreteria e delle procedure amministrative a
supporto delle Circoscrizioni di Decentramento, introdotte a seguito dei pensionamenti avvenuti negli anni
passati, che hanno tenuto in debita considerazione l’esigenza di garantire l’applicazione della normativa a tutela
della minoranza linguistica slovena ai sensi della legge 38/2001. La predetta attività dovrà necessariamente
proseguire negli anni 2025 – 2027.

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9001 - Attività di governo centrale e di staff

Durata

Attività ordinaria 22-SU600.001 - Analisi delle procedure amministrative a
supporto dei Consigli Circoscrizionali

01/07/2022 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
1 - Organi istituzionali



SX200 - CdC - Informazione Istituzionale e Open Government

Funzioni correlate

Capo di Gabinetto. Portavoce del Sindaco.
Gestione ufficio stampa: coordinamento e gestione delle attività di informazione e di comunicazione istituzionale
anche attraverso i media.
Gestione ufficio immagini. Social Media.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di direzione.

Principali risultati attesi
Area : 1 - Il cittadino ed il Comune - Azione : 1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni
comuni

Accessibilità, trasparenza, affidabilità, semplicità, tempestività, oggettività, concretezza; queste sono alcune
delle direttrici su cui si muove l’informazione/comunicazione istituzionale nel complesso ecosistema
comunicativo caratterizzato, sempre di più nella websfera, da piattaforme di contenuti informativi che sono
diventate le piazze digitali di incontro, confronto, conoscenza tra e con i cittadini. In questo complesso scenario
il valore pubblico dell’informazione/comunicazione istituzionale si sostanzia dall’accessibilità diretta e
disintermediata alla fonte del contenuto informativo prodotto dall’Ente pubblico nel rispetto e promozione dei
principi di Open Government: trasparenza, partecipazione, collaborazione e accountability che caratterizzano e
determinano l'attuale rapporto/confronto tra amministrazione, cittadini e realtà associative, economiche e
produttive del territorio. L’attività del Servizio Informazione Istituzionale e Open Government supporta
trasversalmente le strutture dell'Ente nell'organizzare, programmare, gestire e trasformare i processi interni in
flussi informativi rilevanti verso l'esterno, di provvedere al potenziamento ed efficientamento delle attività di
informazione/comunicazione istituzionale attraverso la declinazione dei linguaggi comunicativi delle differenti
piattaforme digitali e social su cui è presente l’Ente, garantendo la massima trasparenza e conoscibilità
dell'azione amministrativa con lo scopo di accrescere il senso di appartenenza e di fiducia dei cittadini verso
l'Amministrazione.
Il Servizio, caratterizzato da differenti professionalità e che opera in forza del metodo giornalistico a garanzia
della veridicità delle informazioni, è organizzato come una redazione capace di produrre contenuti informativi
multicanali in grado di stabilire relazioni di qualità tra l’Istituzione ed il pubblico giornalistico e non con cui si
relaziona, trasferendo un’immagine pubblica adeguata agli scopi e alle attività dell’Istituzione stessa. Il rapporto
consolidato con i settori dell'informazione giornalistica tradizionale per la divulgazione di contenuti informativi
sull'attività dell'Ente, anche attraverso l'acquisto di spazi informativi/comunicativi di varia natura sulle testate
televisive, della carta stampata, radio e del web resta un canale strategico. L'attività, inoltre, sarà caratterizzata
dal continuo sviluppo di architetture di piattaforme partecipative volte a promuovere le buone prassi di
Cittadinanza attiva e fornire contenuti informativi aggiornati e completi sulle diversificate attività e azioni
attinenti ai progetti di maggiore rilievo ed interesse pubblico e finanziati dal PNRR. Sulla scia di quanto
programmato continuerà l'attività di informazione/comunicazione e di promozione in determinati contesti,
eventi, canali informativi, piattaforme web, del progetto di riqualificazione urbana in corso denominato “Porto
Vecchio - Porto Vivo”. In un quadro di trasparenza ed etica le nuove tecnologie legate all’Intelligenza Artificiale
saranno adottate ed applicate in determinati processi comunicativi. Nel solco della programmazione in continuo
divenire sarà sviluppato e prodotto un nuovo canale informativo di newsletter e messe in rete esperienze
comunicative immersive caratterizzate dalla modellazione di scenari e ambienti 3D prevalentemente legati
all'attività culturale. In questo contesto si sta sviluppando anche una progettazione legata al gaming educativo e
divulgativo per avvicinare i più giovani al mondo della cultura.

Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9001 - Attività di governo centrale e di staff

L’adozione di un’infrastruttura Cloud consente una gestione ottimizzata delle risorse, promuove la condivisione
rapida ed efficace delle informazioni tra le diverse entità e permette di conservarle, preservandole da attacchi
esterni. Il Cloud delle Pubbliche Amministrazioni rientra nel quadro degli obiettivi di Cloud Italia per garantire
una più efficace gestione dei dati ed accrescere la resilienza dei servizi digitali per implementare la strategia
Cloud-first. Nel contesto di riferimento declinato ai contenuti informativi/comunicativi si continuerà
l'aggiornamento e la migrazione dei contenuti  fotografici nell'architettura Cloud già realizzata, mentre nuove
architetture Cloud verranno sviluppate per l'archiviazione, gestione e condivisione, da parte dei Dipartimenti e
Servizi dell'Ente, dei contenuti video informativi e dei comunicati stampa prodotti dal Servizio.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività ordinaria 21-SI000.002 - Attività di informazione istituzionale e Open
Government

01/07/2022 31/12/2027

Attività di
sviluppo

24-SX200.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
1 - Organi istituzionali



AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-SX200.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9001 - Attività di governo centrale e di staff

Durata

Attività ordinaria 22-SI000.001 - Architettura Cloud 01/07/2022 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-SI000.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/07/2022 31/12/2027

23-SX200.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
1 - Organi istituzionali



1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
2 - Segreteria generale

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 4.842.780,45 € 4.904.069,05 € 4.971.026,30
FPV € 195.000,00 € 195.000,00 € 195.000,00

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
2 - Segreteria generale



DX000 - CdC - Direzione Generale

Funzioni correlate

Attività amministrative/contabili.
Valutazione dei Dirigenti e delle Posizioni Organizzative: segreteria OIV.
Coordinamento e supporto contabile delle Strutture della
Direzione Generale; Programmazione finanziaria relativa ad interventi di manutenzione straordinaria su immobili
a valenza turistico-culturale, in sinergia con i LLPP; Referente per approvazione ordini e monitoraggio budget
interni assegnati alle Strutture, tramite portale attivato per gli ordinativi del servizio "Produzione stampati e
servizi aggiuntivi" del centro stampa.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Organizzazione; Coordinamento Contabile.

Principali risultati attesi
Area : 1 - Il cittadino ed il Comune - Azione : 1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

L’attività di valutazione seguirà le logiche di programmazione previste dal PIAO e sarà caratterizzata dal rispetto
di una tempistica stringente.
Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9001 - Attività di governo centrale e di staff

Prosegue l’attività di monitoraggio e controllo dell’andamento della spesa, al fine di migliorare l’efficienza nell’
allocazione delle risorse finanziarie, individuando i settori in cui è possibile ridurre le spese, senza
compromettere l’efficacia e la qualità dell’attività amministrativa.
Attraverso il coordinamento nella predisposizione dei documenti di programmazione e di bilancio e un attivo e
formativo scambio di informazioni, prosegue la collaborazione con il Dipartimento Servizi Finanziari, Tributi,
Partecipazioni e Attività Economiche per garantire che le operazioni finanziarie della Direzione Generale, del
Servizio Promozione Turistica, Musei, Eventi Culturali e Sportivi, del Servizio Scuola, Educazione e Biblioteche,
del Servizio Risorse Umane e del Servizio Open Government e Informazione Istituzionale, siano registrate
accuratamente e in conformità con le normative contabili e fiscali.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività ordinaria 14-SA100.002 - Valutazione 01/07/2022 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9001 - Attività di governo centrale e di staff

Durata

Attività ordinaria 14-AP000.002 - Attività consolidata 01/07/2022 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
2 - Segreteria generale



SG000 - CdC - Segreteria Generale

Funzioni correlate

Attività amministrative/contabili: aggiornamento ed adeguamento normativo.
Tenuta albo nomine/designazioni negli enti, aziende ed istituzioni.
Statuto, regolamenti.
Trasparenza, anticorruzione, privacy.
Regia sul Programma annuale dei controlli e controlli successivi di regolarità amministrativa.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Segretario Generale; Attività Organi Istituzionali; Anticorruzione e Trasparenza.

Principali risultati attesi
Area : 1 - Il cittadino ed il Comune - Azione : 1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni
comuni

Anticorruzione e Trasparenza
Nel corso del prossimo triennio la Segreteria Generale - ufficio “Anticorruzione e Trasparenza” manterrà il
costante impegno verso un sempre più efficace ed incisivo aggiornamento del Piano Triennale di Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza. L’Ufficio “Anticorruzione e Trasparenza” terrà conto, oltre che degli
aggiornamenti normativi e delle modifiche organizzative, anche delle aree di rischio specifiche presenti nell’Ente
e delle necessità di sostegno all’azione amministrativa, che dovessero emergere nel corso dell’esercizio
attraverso i monitoraggi dell’applicazione del Piano e dei sistema dei controlli interni. In particolare, in
considerazione della continuità esistente tra il presidio anticorruzione e quello antiriciclaggio, come meglio
indicato nell’aggiornamento 2016 del Piano Nazionale Anticorruzione, verrà approfondita in maniera sempre più
incisiva la tematica della prevenzione dei fenomeni di riciclaggio e del finanziamento illecito del terrorismo.
Inoltre, la Segreteria Generale sarà impegnata, come già sta avvenendo, nel sostenere la diffusione e la
conoscenza del Piano tra i dipendenti, al fine di assicurare la sua piena e consapevole applicazione.
Sempre in correlazione con la prevenzione della corruzione, l’impegno della Segreteria generale sarà poi quello
di migliorare l’incisività dei controlli, attraverso una costante implementazione degli strumenti utilizzati a tale
scopo, e di curare la diffusione tra i dipendenti delle risultanze attraverso relazioni, circolari e linee guida, aventi
ad oggetto approfondimenti circa gli aspetti dell’agire amministrativo in un’ottica di un continuo miglioramento.
Tali approfondimenti hanno una funzione non solo di orientamento operativo, ma anche un carattere formativo e
di aggiornamento professionale.
Dal punto di vista della trasparenza, l’attività della Segreteria Generale sarà volta ad assicurare una sempre
maggiore chiarezza, precisione ed accessibilità dei dati e delle informazioni pubblicate nella pagina
“amministrazione trasparente” del sito istituzionale, nonché tesa a promuovere all’interno dell’Ente buone prassi
nelle gestione delle diverse tipologie di accesso civico ex art. 5 D.lgs. 33/2013.

Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9001 - Attività di governo centrale e di staff

I fondi sopra indicati sono utilizzati dalla Segreteria Generale per garantire un’adeguata protezione dei dati
personali con riferimento ai quali l’Ente è Titolare del trattamento. In particolare, l’importo è destinato al
pagamento delle spettanze del Data Protection Officer (DPO).

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività ordinaria 22-SG000.001 - Trasparenza, anticorruzione, e controlli
interni

01/01/2022 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9001 - Attività di governo centrale e di staff

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
2 - Segreteria generale



SJ100 - Cdc - Appalti e Contratti

Funzioni correlate

Appalti e contratti: indizione ed espletamento gare per l'Ente, aggiudicazione, consulenza e supporto alle
strutture per eventuali contenzioso. Indizione aste.
Comunicazioni obbligatorie: anagrafe prestazioni della Funzione Pubblica e anagrafe tributaria dati dei contratti.
Attività contrattuale: stipula atti contrattuali attinenti le varie tematiche (locazioni, comodati, concessioni,
convenzioni, incarichi, servizi, forniture, transazioni ecc.)

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione.

Principali risultati attesi
Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9001 - Attività di governo centrale e di staff

In relazione all'obiettivo 17-SC300.004 - Gestione dei procedimenti di evidenza pubblica dell'Ente: si prevede di
portare a compimento le procedure di evidenza pubblica relative alle opere di maggiore rilevanza per l'ente quali
quelle connesse agli interventi in porto vecchio e a quelli finanziati con il PNRR. In relazione all'obiettivo 17-
SC300.005 - Gestione dei procedimenti di stipula di contratti e convenzioni dell'Ente: si prevede di addivenire
alla stipula dei contratti conseguenti agli affidamenti di cui al punto precedente.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-SJ100.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-SJ100.S12 -  Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9001 - Attività di governo centrale e di staff

Durata

Attività ordinaria 17-SC300.004 - Gestione dei procedimenti di evidenza
pubblica dell'Ente

01/07/2022 31/12/2027

17-SC300.005 - Gestione dei procedimenti di stipula di
contratti e convenzioni dell'Ente

01/07/2022 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-SU500.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/07/2022 31/12/2027

23-SJ100.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
2 - Segreteria generale



SJ300 - Cdc - Servizi Demografici e Generali

Funzioni correlate

Responsabile della gestione documentale: tenuta del protocollo informatico, gestione dei flussi documentali e
degli archivi di cui all'art. 61 del DPR 445/2000.
Biblioteca archivio generale, servizio di prestito librario.
Gestione protocollo generale.
Gestione archivio generale: attività didattica rivolta alle scuole e attività di introduzione alla ricerca di archivio
per gli studenti dell'università di Trieste.
Deposito atti nella casa comunale. Notificazione di atti amministrativi e tributari.
Presidio edifici comunali. Gestione autisti.
Gestione centro stampa: progettazione grafica, videocomposizione, stampa e fascicolazione di documenti,
modulistica e materiali promozionali, rilegature e rivestimenti.
Gestione rilevazione prezzi. Funzioni di organo periferico del SISTAN.
Stato civile: formazione e registrazione atti nascita, matrimonio e unioni civili, morte, cittadinanza, rilascio
permessi di seppellimento. Rilascio certificati ed estratti. Celebrazione matrimoni e unioni civili. Supporto alla
conclusione dell’accordo di separazione. Riconoscimento figlio naturale.
Anagrafe: Tenuta e aggiornamento anagrafe popolazione. Rilascio certificazioni.
Registrazione e deposito delle dichiarazioni anticipate di trattamento (DAT).
Bollatura registri associazione volontariato.
Elettorale (elettorato attivo e passivo): tenuta liste elettorali; organizzazione ed espletamento adempimenti
inerenti consultazioni elettorali e referendarie; sperimentazione in materia elettorale; attestazioni per voto
assistito.
Gestione di controllo su attività elettorali.
Centri Civici.
Digitalizzazione dei servizi demografici: elaborazioni di statistica demografica mensile.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione; Archivio e Protocollo; Servizi Generali e Statistica; Anagrafe e Stato Civile; Elettorale,
Toponomastica, Decentramento e Digitalizzazione dei Servizi Demografici.

Principali risultati attesi
Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9001 - Attività di governo centrale e di staff

I servizi generali e gli uffici archivio e protocollo svolgono principalmente attività di staff di supporto all’azione
amministrativa e i risultati attesi rientrano all’interno di una gestione consolidata.
Archivio e protocollo:
- evasione delle richieste di consultazione e prestito interno presentate all'Archivio Generale dagli uffici ��dell'Ente;
- gestione del diritto di accesso esercitato presso l'Archivio Generale anche con l'utilizzo della sala studio virtuale ��
e prevedendo - ove possibile – il consolidamento e la razionalizzazione delle infrastrutture informatiche ��mediante 
la migrazione al cloud;
- consulenza per le ricerche storiche e amministrative;
- allestimento e gestione dei nuovi depositi archivistici di via Revoltella;
- gestione dei versamenti e scarti documentali, riordinamento e valorizzazione dei fondi archivistici;
- protocollazione e smistamento degli atti in arrivo all'Ente con progressiva automazione per le istanze ��
provenienti da portali telematici;
- spedizione della posta in partenza.
Servizi generali:
- gestione Centro stampa, monitoraggio regolarità dell'esecuzione del servizio da parte della ditta appaltatrice ��ed 
Ufficio grafico;
- gestione autisti e veicoli assegnati per i servizi di staff ausiliari e di istituto;
- gestione e ricevimento del pubblico nei palazzi istituzionali, monitoraggio regolarità dell'esecuzione del servizio ��
da parte della ditta appaltatrice;
- mantenimento erogazione del servizio di notificazione atti, secondo la normativa vigente in materia, nonché ��
della Casa comunale.
L’attività dei Servizi generali è dunque volta ad offrire servizi sempre migliori ai cittadini, migliorando 
l’autorevolezza e la credibilità dell’Ente e più in generale della PA verso l’esterno.

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9001 - Attività di governo centrale e di staff

Durata

Attività ordinaria 17-SC300.006 - Gestione del Protocollo e dell'Archivio
Generale

01/07/2022 31/12/2027

20-DU000.001 - Servizi generali 01/07/2022 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
2 - Segreteria generale





DR000 - CdC - Direzione - Servizi Finanziari, Tributi, Partecipazioni, Attività
Economiche

Funzioni correlate

Programmazione direzionale e coordinamento. Pianificazione Strategica.
Controllo di gestione: progettazione e gestione dei sistemi di monitoraggio e della reportistica per gli obiettivi
del piano dettagliato, gestione centri elementari di costo, progettazione e gestione del portafoglio delle attività e
dei prodotti. Controllo strategico.
Predisposizione e gestione bilancio; bilancio consolidato.
Gestione delle partecipazioni.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione; Programmazione Operativa e Controllo di Gestione;
Bilancio C/Capitale CoFin-CoEsc-CoPatr;
Bilancio Corrente CoFin-CoEsc-CoPatr;

Principali risultati attesi

Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Governo del processo di pianificazione e programmazione che consente di organizzare le attività e le risorse
necessarie per la realizzazione dei fini dell’ente nel rispetto delle compatibilità economico-finanziarie e che si
concludono con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali con la predisposizione dei documenti di
bilancio. Informatizzazione della gestione della contabilità di bilancio nel pieno rispetto dei principi della
contabilità pubblica “armonizzata” nonché di integrazione dei dati del bilancio del Comune con quelli delle
società partecipate. Coordinamento delle attività del gruppo di lavoro per gestire l’introduzione della contabilità
cosiddetta Accrual. Partecipazione alle attività di pianificazione e programmazione delle risorse finanziarie,
umane e strumentali a disposizione per la realizzazione degli obiettivi dell’Ente.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-DR000.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-DR000.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività ordinaria 14-AE000.070 - Pianificazione Strategica (Pianificazione
economico-finanziaria)

01/07/2022 31/12/2027

20-DV000.001 - Armonizzazione dei sistemi contabili e di
gestione del ciclo della programmazione e controllo

01/07/2022 31/12/2027

Attività di
sviluppo

22-DV000.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/07/2022 31/12/2027

22-DV000.S09 - Attuazione PNRR 01/07/2022 31/12/2027
23-DR000.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
3 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato



SJ100 - Cdc - Appalti e Contratti

Funzioni correlate

Predisposizione capitolati speciali d'appalto di servizi e forniture di competenza, procedure di
indizione/aggiudicazione di gara e controllo prestazioni contrattuali.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Appalti di Beni e Servizi.

Principali risultati attesi
Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9001 - Attività di governo centrale e di staff

In merito alle procedure di acquisizione servizi a livello centralizzato si prevede di garantire i servizi essenziali
per il funzionamento dell'Ente, in particolare: per il servizio di vigilanza si prosegue con la gestione dell’appalto
affidato nel corso del 2023 mentre per quello di pulizia in seguito al rinnovo dell’appalto avvenuto il 1° luglio si
prevede una graduale verifica delle prestazioni per adeguarle alle attuali necessità. Tra i servizi generali interni
si è aderito alla Convenzione CUC per il noleggio delle stampanti da tavolo aumentando contemporaneamente il
numero di fotocopiatori di rete a colori, la cui consegna è prevista in gennaio 2025, in un’ottica di riduzione di
acquisto di toner e stampanti; contemporaneamente si procederà con una politica di riduzione ponderata delle
stampanti da tavolo. Si prevede inoltre di continuare a garantire i servizi essenziali di copertura assicurativa dei
rami di rischio Responsabilità civile generale, All risksproperty, All risk Opere d'arte, Responsabilità civile
patrimoniale, Infortuni, Kasko e Responsabilità civile auto.

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9001 - Attività di governo centrale e di staff

Durata

Attività ordinaria 14-AE000.006 - Procedure di acquisizione servizi a livello
centralizzato

01/07/2022 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
3 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato



SN400 - CdC - Ambiente, Verde e Igiene Urbana

Funzioni correlate

Attività amministrative/contabili.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione.

Principali risultati attesi
Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9005 - Gli altri interventi

Il Servizio provvede alle necessità dell’Ente in relazione alle attività di facchinaggio e trasloco, gestendo il
controllo sulla corretta realizzazione e la direzione dell'esecuzione del servizio oggetto del contratto di appalto
attualmente già in essere, con l'obiettivo di coadiuvare in tempi contenuti l'attività dell'Ente che richiede le
movimentazioni di materiali. Per quanto concerne la gestione della logistica dell’Ente per i servizi di
movimentazione, trasporto e trasloco di mobili ed altro materiale nonché per i servizi di facchinaggio e
allestimenti, il gruppo traslochi è attualmente supportato dalla Convenzione sottoscritta tra il Servizio Centrale
Unica di Committenza e Provveditorato e l'impresa Coopservice S. Coop. p.A. (quale mandataria del RTI
costituita da Coopservice S. Coop. p.A. e COSM), alla quale il Comune ha aderito con Determinazione
dirigenziale n. 3517/2022 per il periodo dal 1.12.22 al 31.11.26 per un onere complessivo di € 1.268.947,20
(iva compresa).

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9005 - Gli altri interventi

Durata

Attività ordinaria 18-SM300.001 - Attività di facchinaggio e traslochi a
servizio dei diversi servizi comunali

01/07/2022 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
3 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato



SR200 - CdC - Gestione Finanziaria, Fiscale ed Economale

Funzioni correlate

Gestione contabilità finanziaria. Gestione di cassa/servizio tesoreria. Gestione cassa economale.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Contabilità finanziaria; Entrate e Spese.

Principali risultati attesi

Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Attività volta a favorire il processo di riscossione delle Entrate ed erogazione della Spesa al fine di una “Sana
gestione contabile” dell’Ente anche con riferimento al rispetto dei tempi di pagamento dei propri debiti
commerciali.
Prosecuzione dell’attività di supporto ai RUP, diretta a favorire la rapida richiesta di rimborso delle somme
anticipate dall’Ente per i pagamenti dei progetti PNRR.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-SR200.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-SR200.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività ordinaria 17-SR100.002 - Gestione finanziaria 01/07/2022 31/12/2027

Attività di
sviluppo

22-SV200.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/07/2022 31/12/2027

23-SR200.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

24-SR200.S09 - Attuazione PNRR 01/01/2024 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
3 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato



SZ300 - CdC - Servizio Protezione Civile e Servizio Amministrativo (della
Polizia Locale)

Funzioni correlate

Attività di Protezione Civile. Gestione piano protezione civile Gestione amministrativa attività programmazione e
mantenimento operatività squadre volontari: programmazione e gestione delle procedure per l'acquisto di beni e
servizi per le attività di Protezione Civile, verifica fabbisogni e necessità dotazioni squadre antincendio boschivo,
gestione monitoraggio sanitario volontari.
Gestione attività amministrative e contabili: gestione adozione atti di impegni di spesa e accertamento di
entrata, stesura degli atti deliberativi e delle determinazioni dirigenziali assolvimento degli obblighi in materia di
trasparenza.
Gestione contabilità generale del Dipartimento e specifica della cassa contravvenzioni. Gestione dell'autoparco.
Sistema di videosorveglianza cittadino.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Protezione Civile; Gestione Economica e Finanziaria.

Principali risultati attesi
Area : 6 - Sicurezza - Azione : 6003 - Gli altri interventi

Proseguire nella gestione del parco veicolare comunale mantenendo, mediante le manutenzioni necessarie, la
corretta efficienza dei veicoli.

AREA : 6 - Sicurezza  - AZIONE : 6.6003 - Gli altri interventi

Durata

Attività ordinaria 19-SZ200.001 - Gestione e manutenzione del parco
veicolare comunale

01/01/2022 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
3 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato



1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
4 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 23.464.508,61 € 23.589.508,61 € 23.689.508,61
FPV € 39.000,00 € 39.000,00 € 39.000,00

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
4 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali



DR000 - CdC - Direzione - Servizi Finanziari, Tributi, Partecipazioni, Attività
Economiche

Funzioni correlate

Attività amministrative/contabili.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione.

Principali risultati attesi
Area : 1 - Il cittadino ed il Comune - Azione : 1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Quote di concorso del Comune di Trieste alla finanza pubblica, per il tramite della Regione FVG, contabilizzate su
trasferimento “Fondo Unico Comunale”

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
4 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali



SR200 - CdC - Gestione Finanziaria, Fiscale ed Economale

Funzioni correlate

Emanazione e aggiornamento del regolamento di contabilità.
Gestione fiscale: gestione adempimenti IVA, Irap, e Irpef.
Adempimenti relativi alla gestione degli agenti contabili.
Riscossioni entrate; liquidazioni e pagamenti; gestione di cassa.
Gestione PCC (Piattaforma Crediti Commerciali).
Gestione contabilità finanziaria. Patto di stabilità.
Assistenza fornita a tutto l'ente sull'utilizzo e gestione del sistema informatico di contabilità.
Gestione Redditi Assimilati al lavoro dipendente/redditi autonomi e pensioni.
Liquidazioni e pagamenti: amministratori, collaboratori e professionisti. Gestione compensi elettorali.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione; Contabilità Fiscale e Gestione del Debito; Entrate e Spese; Contabilità Finanziaria; Redditi
assimilati ed Autonomi.

Principali risultati attesi

Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Ottimizzazione delle risorse finanziarie, ai fini di una corretta e prudente gestione delle risorse stesse, a tutela
dei servizi indispensabili da erogare alla cittadinanza, tenuto conto dell’attuale contesto di crisi e dell’aumento
dei costi di funzionamento dell’Amministrazione.
Monitoraggio dei servizi commerciali mediante una riclassificazione in chiave economica della contabilità fiscale e
finanziaria finalizzata all’ottimizzazione delle risorse finanziarie e al conseguimento di risparmi per IRAP a carico
dell’Ente.
Studio e adeguamento della normativa fiscale e contributiva relativa ai versamenti verso percettori di redditi
assimilati al lavoro dipendente.

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività ordinaria 14-SE100.004 - Gestione Fiscale 01/07/2022 31/12/2027

14-SE100.007 - Studio, analisi ed approfondimento delle
norme amministrative, fiscali e contributive nazionali e
locali per pagamenti indennità e contributi redditi assimilati
al lavoro dipendente

01/07/2022 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
4 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali



SR300 - CdC - Riscossione Entrate

Funzioni correlate

Attività regolamentare in materia di Entrate, IMU, TARI, applicazione dell'imposta sulla pubblicità e diritti
pubbliche affissioni, imposta di soggiorno.
Tributi locali: Istituzione, tariffe e aliquote.
Gestione tributi comunali e imposta di soggiorno.
Partecipazione all'accertamento dei redditi di persone fisiche su segnalazione dell'Agenzia delle Entrate.
Contrasto evasione erariale.
Gestione dell’Imposta Municipale Unica (IMU).
Gestione del procedimento di riscossione delle seguenti entrate extratributarie: entrate per servizi centri estivi,
ricreatori, SIS, Scuole Materne, Mensa scolastica, Asilo nido, Case di riposo e centri diurni, servizio di assistenza
domiciliare (SAD), Impianti Sportivi, locazioni attive e concessioni di fabbricati e terreni.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione; Tassa Rifiuti e Imposta di Soggiorno; ILIA, IMU e Contrasto Evasione Erariale;
Entrate extratributarie e Servizi a domanda individuale.

Principali risultati attesi

Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Attività di gestione dei tributi comunali e di recupero dell’evasione: per quanto riguarda la gestione dell’ ��imposta 
sugli immobili ILIA (imposta locale immobiliare autonoma) dal 2023 e IMU (imposta municipale propria) ��fino al 
2022, si rileva la necessità di costante monitoraggio e supporto alle attività di Esatto spa al fine di ��implementare 
le banche dati e i gestionali in uso per la gestione dei tributi, con particolare riferimento alle ��concessioni 
demaniali e alle aree fabbricabili, in quanto rappresentano due fattispecie procedimentali complesse ��sia nella 
gestione delle posizioni tributarie sia nel procedimento istruttorio volto all’accertamento dell’imposta. ��A partire 
dal 2025 si implementerà l’attività di censimento delle aree fabbricabili non ancora presenti in banca ��dati, 
nonché l’attività di accertamento puntuale delle aree fabbricabili, che presuppone un contraddittorio ��preventivo 
con i contribuenti, in considerazione dell’adozione dei valori venali in comune commercio per zone ��omogenee nel 
territorio comunale. In tal senso, si prospetta la possibilità di mettere a disposizione dei ��contribuenti uno 
strumento per facilitare l’individuazione dei valori di riferimento delle aree fabbricabili per zone ��omogenee 
mediante la creazione di uno strato informativo su mappa interattiva del Comune di Trieste, in ��collaborazione 
con il Servizio Pianificazione Territoriale.
Per quanto riguarda il Contrasto Evasione Erariale: tra gli obiettivi del prossimo triennio, si prefigura la ��
creazione di competenze trasversali da mettere a fattor comune del Servizio al fine di ottimizzare l’attività di ��
ricerca e recupero dell’evasione fiscale e l’individuazione delle ipotesi elusive, eventualmente anche con ��
riferimento alle locazioni turistiche, creando una sinergia tra gli uffici del Servizio Riscossione Entrate, il Servizio ��
Attività Economiche e la polizia municipale.
Nel perseguimento dell’obiettivo, risulta fondamentale prevedere uno specifico percorso formativo delle risorse ��
incardinate nel Servizio al fine di valorizzare e incrementare le professionalità già presenti nonché quelle future, ��
in ottica di collaborazione e sinergia anche con i dipendenti della Società in house Esatto spa.
L’attività di accertamento si concentrerà sulle posizioni di evasione del pagamento dei tributi comunali in un’ ��
ottica di aumento delle basi imponibili. Qualora l’attività di contrasto all’evasione richieda l’utilizzo o l’incrocio di ��
informazioni nella disponibilità esclusiva del Comune o sia connotata da particolare complessità istruttoria, ��
resterà riservata agli uffici comunali competenti la possibilità di svolgere gli approfondimenti istruttori necessari ��
a gestire i procedimenti complessi in materia tributaria, svolgere l’attività di accertamento, sia a supporto della ��
Società, sia con piena titolarità del procedimento ed eventuale emanazione del provvedimento finale, espresso o ��
tacito (restano in capo alla Società le procedure di riscossione e rendicontazione delle somme incassate). ��
Infine, tra gli obiettivi da sviluppare nel prossimo triennio, nell’ambito della gestione delle entrate patrimoniali, ��
assumono particolare rilievo:
- il contrasto all'evasione dal pagamento del Canone Unico Patrimoniale per la componente dell'occupazione di
suolo pubblico con "passi carrai”, da realizzarsi attraverso il controllo e la mappatura informatica di tutti i passi
carrai esistenti, attraverso incarico esterno da affidarsi direttamente o per il tramite della propria partecipata
Esatto spa; l’obiettivo da svolgersi in sinergia con il Servizio Strade e Infrastrutture, competente al rilascio
ordinario dei provvedimenti autorizzatori, ha come obiettivo un aggiornamento della banca dati esistente al fine
di consentire il recupero dell’eventuale evasione;
- il nuovo Piano degli impianti pubblicitari, al fine di adeguare superfici e tipologie di impianti alle nuove

modalità di comunicazione pubblicitaria, nel rispetto ed in armonia con lo sviluppo attuale e futuro del territorio;
per la concreta realizzazione e gestione dello stesso si intende prioritariamente sondare la possibilità di attivare
un partenariato pubblico/privato con il coinvolgimento del Servizio Project Financing competente.
Riorganizzazione processi di riscossione entrate extratributarie: la riscossione delle entrate è un procedimento
articolato, composto da più fasi, nell’ambito della complessa gestione dell’Ente locale.
Con riferimento a tale procedimento, risulta quanto mai necessario perseguire obiettivi di efficienza ed efficacia
relativamente alle procedure di incasso delle entrate stesse, in particolare di quelle patrimoniali (sevizi a
domanda individuale), la cui responsabilità è ad oggi attribuita ai singoli Servizi competenti all’erogazione dei
servizi.

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
4 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali



In tale contesto, il Servizio Riscossione Entrate, nella sua articolazione interna dell’ufficio Entrate extratributarie
servizi a domanda individuale, intende perseguire, nel breve periodo, le seguenti attività (in particolare
relativamente alle entrate per servizi estivi, ricreatori, SIS, scuole materne, asili nido e mensa scolastica):
- azioni di impulso volte ad aumentare il livello di riscossione bonaria, attraverso la trasmissione di inviti al
pagamento o “solleciti bonari” rivolti all’utenza;
- consolidamento della piattaforma per i Servizi Educativi e Scolastici del Comune, in stretta collaborazione con
la società Insiel e gli uffici comunali, attraverso la realizzazione di attività propedeutiche a migliorare la fruizione
dell’applicativo;
- standardizzazione delle procedure, anche con riferimento ai rapporti con la società in house Esatto spa per l’
avvio della fase di riscossione coattiva.
La sinergia con Esatto spa si svilupperà anche con riferimento ad altre entrate extratributarie, per la definizione
di procedure condivise di riscossione, propedeutiche alla revisione complessiva del contratto di servizio con la
società stessa.
Inoltre, sempre nell’ottica di favorire le attività di incasso e con riguardo a diverse entrate patrimoniali, sarà
ulteriormente sviluppato, con la società Maggioli spa, il portale dei pagamenti del Comune, per la progressiva
integrazione con lo strumento PagoPA, sia per i versamenti SPONTANEI che per quelli ATTESI, con benefici a
favore dei cittadini utenti e di riconciliazione contabile.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-SR300.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-SR300.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività ordinaria 22-DV000.001 - Attività di gestione dei tributi comunali e di
recupero dell’evasione

01/07/2022 31/12/2027

22-SR300.001 - Riorganizzazione processi di riscossione
entrate extratributarie

01/07/2022 31/12/2027

Attività di
sviluppo

22-SR300.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/07/2022 31/12/2027

23-SR300.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
4 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali



1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
5 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 8.673.990,68 € 8.471.736,66 € 8.475.577,95
FPV € 93.000,00 € 93.000,00 € 93.000,00

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
5 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali



DN000 - Cdc - Direzione - Dipartimento Territorio, Ambiente, Lavori Pubblici e
Patrimonio

Funzioni correlate

Attività amministrative/contabili.
Rapporti con organi esterni: Regione, ex Provincia, Autorità Portuale, EZIT, ARPA, ecc.
Programmazione direzionale e coordinamento: pianificazione e coordinamento degli strumenti di gestione del
territorio, rapporti con organi e collegi professionali.
Supporto nei Rapporti con la stampa, le Circoscrizioni e i cittadini.
Valorizzazione delle aree e degli immobili oggetto della sdemanializzazione operata ai sensi del comma 619, L.
190/2014.
Coordinamento amministrativo delle attività relative alla riqualificazione urbanistica delle aree del Porto Vecchio,
alla gestione del relativo patrimonio immobiliare anche in relazione alle  progettazioni in corso.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione, Gestione Amministrativa della Direzione.

Principali risultati attesi
Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2003 - Porto Vecchio

La Direzione del Dipartimento continua a svolgere la propria attività di controllo direzionale attraverso un
monitoraggio delle attività riferibili alle utenze, canoni, servizi ausiliari, servizi informatici, assicurazioni per il
Porto Vecchio, anche in sinergia con altri servizi e in relazione ai progetti di sviluppo. Questo anche grazie
all'attività svolta per il Consorzio Ursus, struttura tra le cui finalità rientra anche quella di promuovere la
riqualificazione urbanistica delle aree del Porto Vecchio di Trieste. Per il Consorzio operano anche alcuni
dipendenti del Dipartimento, come previsto dallo Statuto dell’Ente. Valuta inoltre sulla possibilità di utilizzo degli
strumenti di partenariato pubblico privato, per la valorizzazione dell’intera area, tramite interventi a carico dei
privati in alternativa alle procedure di appalto.

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2003 - Porto Vecchio

Durata

Attività ordinaria 24-DN000.001 - Valorizzazione e gestione dell'Area del
Porto Vecchio anche mediante la struttura dedicata
“Consorzio Ursus”

01/01/2024 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
5 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali



DR000 - CdC - Direzione - Servizi Finanziari, Tributi, Partecipazioni, Attività
Economiche

Funzioni correlate

Riscossioni entrate; liquidazioni e pagamenti; gestione di cassa.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione.

Principali risultati attesi
Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Gestione dei mutui a carico dello Stato

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
5 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali



SN700 - Cdc - Immobiliare

Funzioni correlate

Attività amministrative/contabili.
Usi civici:supporto alla gestione del territorio.
Operazioni immobiliari: affari immobiliari complessi collegati e/o conseguenti ad operazioni urbanistiche. Attività
contrattuali relative a diritti reali. Intavolazione e volture connesse all'attività immobiliare e contrattuale
collegata.
Amministrazione ordinaria degli immobili di proprietà del Comune (demanio, patrimonio disponibile/indisponibile
compreso Porto Vecchio): locazioni, comodati, concessioni e convenzioni; gestione terreni, orti sociali.
Amministrazione ordinaria di immobili di terzi in disponibilità.
Amministrazione straordinaria ed operazioni immobiliari sul patrimonio: piano delle alienazioni e valorizzazione
degli immobili e sua attuazione; acquisizioni, vendite, permute e costituzione di diritti reali; acquisizione opere
abusive e ope legis di aree, impianti e opere di urbanizzazione primaria e secondaria.
Espropriazioni, sdemanializzazioni, asservimenti all'uso pubblico.
Attività tecnica su immobili di proprietà del Comune: operazioni catastali e tavolari, inserimento in mappa di
nuove costruzioni e riconfinamenti, rilievi planialtimetrici in natura e restituzione grafica, sopralluoghi e inteventi
per il contrasto del degrado e delle occupazioni abusive. Conservazione ed aggiornamento inventario informatico
immobiliare.
Riconversioni ed eliminazioni vincoli Peep nell'ambito del progetto "Sostituzione convenzioni (L. n. 448/98 e L.
n. 10/77).

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalla seguente struttura:
Uffici di Direzione; Gestione Amministrativo Contabile e Pratiche Immobiliari Complesse; Gestione Patrimonio
Immobiliare; Attività e Servizi Tecnici.

Principali risultati attesi
Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2003 - Porto Vecchio

Proseguono le attività di gestione degli immobili in concessione e le attività all’esito della valutazione di fattibilità ��
del project financing e relativa gara, qualora necessarie.

Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2006 - Interventi relativi al patrimonio immobiliare

ll Servizio, in seguito alla ricognizione per l’individuazione di nuovi terreni, istruisce i procedimenti per
l'assegnazione con procedure ad evidenza pubblica.
Il Servizio si occupa della gestione del verde e della gestione dei rifiuti per le aree patrimoniali proseguendo nel
progetto di censimento del verde e in particolare delle alberature e attivando un simile progetto per la gestione
dei rifiuti in collaborazione con il Servizio Ambiente, Verde ed Igiene Urbana.
Il Servizio curerà la fase di stipula contrattuale in esito alle procedure ad evidenza pubblica indette nel 2024 e
curerà gli adempimenti conseguenti al completamento degli incarichi per l'inserimento delle concessioni
demaniali passive su piattaforma SID.
Il Servizio procede alla ricognizione annua degli alloggi e locali ad uso diverso e predispone le attività tecniche di
regolarizzazione tecnica-giuridica necessarie alla locazione/concessione dell’immobile.
Il Servizio, allo scopo di valorizzare/alienare i beni inseriti nel piano alienazioni e valorizzazioni approvato dall’
Ente, indice le procedure di venditaconcessione e locazione.
Il Servizio attiva l'istruttoria per l'individuazione del soggetto gestore degli alloggi di emergenza in accordo con il
Servizio Sociale.
Il servizio verificherà anche con l’ausilio di esperto appositamente incaricato l’attuazione e il cronoprogramma
del progetto Pinqua di concerto con ATER soggetto attuatore, mettendo in atto tutte le azioni necessarie.
Il Servizio avvierà procedure di evidenza pubblica per alienazioni e concessioni e perfezionerà procedure
complesse tra Enti tramite la definizione di accordi di programma.
Il Servizio cura i rapporti con i Comitati per gli usi civici per la corretta gestione del territorio e avvia le attività
istruttorie con gli enti coinvolti coordinandosi con il Commissario agli Usi Civici.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-SN700.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di 24-SN700.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027
sviluppo

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
5 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali



AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2003 - Porto Vecchio

Durata

Attività ordinaria 24-SN700.001 - Gestione immobili Porto Vecchio 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2006 - Interventi relativi al patrimonio immobiliare

Durata

Attività ordinaria 14-SC200.005 - Gestione aree patrimoniali 01/07/2022 31/12/2027

01/07/2022 31/12/2027
01/07/2022 31/12/2027

01/01/2023 31/12/2026
01/01/2023 31/12/2027

14-SC200.007 - Gestione del demanio marittimo
14-SC200.009 - Logistica e valorizzazione immobiliare

23-SN700.001 - Progetto Pinqua
23-SN700.002 - Pratiche Immobiliari complesse
23-SN700.003 - Usi civici 01/01/2023 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-SK800.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/07/2022 31/12/2027

22-SK800.S09 - Attuazione PNRR 01/07/2022 31/12/2027
23-SN700.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
5 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali



SN900 - Cdc - Edilizia Scolastica e Sportiva

Funzioni correlate

Esecuzioni d'Ufficio: lavori conseguenti ad ordinanze di esecuzione d'Ufficio a privati inadempienti e interventi di
ripristino conseguenti ad abusivismo edilizio.
Verifiche tecniche.
Progettazione.
Direzione lavori.
Gestione diretta o di impulso di situazioni di emergenza o contingenti, in particolare relative all’edilizia scolastica

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione; Edilizia Sportiva; Manutenzioni Ordinarie Edilizia Scolastica.

Principali risultati attesi
Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2004 - Grandi progetti

22-SK600.007: Progetto di Fattibilità Tecnico-Economica nuova piscina terapeutica su medesimo sito piscina
Aquamarina

Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2005 - Interventi a favore degli impianti sportivi

22-SK600.003: interventi relativi relativi alla riqualificazione impianti sportivi, alla manutenzione straordinaria e
all’adeguamento rispetto alle societa’ sportive che li hanno in gestione. Tra gli interventi di maggiore rilevanza
sono previsti i seguenti: - Realizzazione accordi quadro di manutenzione straordinaria impianti sportivi - C.O.
24086 Stadio G. Grezar – Rifacimento della pista di atletica leggera e dell'impianto di illuminazione esterna
APPROVAZIONE
PROGETTAZIONE E AGGIUDICAZIONE LAVORI
- C.O. 18130 Lavori di completamento realizzazione impianto polisportivo di San Giovanni ESECUZIONE LAVORI
- PNRR_M5C2.3_I3.1 – 20061 – Impianto sportivo indoor di via Frausin AVVIO CANTIERE DEI LAVORI
- OPE 23121 – RIQUALIFICAZIONE E RISTRUTTURAZIONE STADIO FERRINI – I LOTTO : APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO

Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2007 - Interventi a favore degli edifici scolastici

22-SK600.001: interventi complessivi di adeguamento sismico, efficientamento energetico e adeguamento
antincendio di strutture con anzianita’ ultra decennale al fine di fornire alle istituzioni scolastiche degli edifici
funzionali a basso consumo energetico e sismicamente resistenti. Tali interventi sono integrati all’interno del p.
n.r.r., della concertazione regionale e dei finanziamenti previsti con specifici contributi, relativamente ai
seguenti interventi: In dettaglio sono previsti i seguenti interventi di particolare rilevanza:
PNRR_M4C1_I3.3 – 23104 – Adeguamento sismico e parziale efficientamento energetico – Scuola secondaria di

primo grado G. Caprin di Salita di
Zugnano n. 5 Euro 6.200.000,00 Rispetto obblighi e tempistiche come stabile dalla linea di investimento del
PNRR MISSIONE 4: ISTRUZIONE ERICERCA – Componente 1 – Potenziamento dell’offerta dei servizi di
istruzione: dagli asili nido alle Università – Investimento 3.3: Piano di messa in sicurezza e riqualificazione dell’
edilizia scolastica: ESECUZIONE LAVORI
PNRR_M4C1_I3.3 – 22106 – Adeguamento alle norme prevenzione incendi, mitigazione sismica Scuola Via Tigor
3 Euro 8.000.000,00 Rispetto obblighi e tempistiche come stabile dalla linea di investimento del PNRR
MISSIONE 4: ISTRUZIONE E RICERCA – Componente 1 – Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione:
dagli asili nido alle Università – Investimento 3.3: Piano di messa in sicurezza e riqualificazione dell’edilizia
scolastica
C.O. 18171 Adeguamento normativo del complesso scolastico Fonda Savio – I stralcio REALIZZAZIONE LAVORI
IN COERENZA CON IL CRONOPROGRAMMA
C.O. 17092 Nuovo Asilo Nido nel comprensorio VIA DELLE CAVE – COLLAUDO LAVORI
Adeguamento antincendio asilo nido Semi di Mela (3.300.000,00 Euro) AVVIO LAVORI
C.O. 19064 Risanamento conservativo, adeguamento antincendio ed impiantistico, miglioramento sismico e
eliminazione delle barriere architettoniche della scuola Giotti-Stuparich (6.500.000,00 euro). AVVIO LAVORI
C.O. 22158 Adeguamento normativo del complesso scolastico Fonda Savio – II stralcio APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO,
AGGIUDICAZIONE E AVVIO LAVORI
C.O. 23048 Completamento copertura Duca D’Aosta e opere complementari AVVIO LAVORI
Realizzazione Accordi quadro di manutenzione straordinaria riferiti a nidi d’infanzia, scuole dell’infanzia, scuole
primarie e scuole secondarie di primo grado

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2004 - Grandi progetti

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
5 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali



SR400 - CdC - Attività Economiche

Funzioni correlate

Commercio su aree pubbliche.
Provvedimenti di concessione temporanea per attività: occupazione spazi e aree pubbliche commerciali.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Occupazione e Commercio Aree Pubbliche

Principali risultati attesi
Area : 5 - Sviluppo economico e lavoro - Azione : 5002 - Interventi a favore del commercio

Tenendo conto dei recenti interventi del legislatore nazionale nel settore dei servizio pubblico locale non di linea
(Taxi/NCC) , oltre alla seconda guida già messa a regime, saranno sviluppate proposte di aggiornamento del
regolamento comunale ed altri interventi ritenuti utili per adeguare l'organizzazione del servizio alle esigenze del
contesto attuale.
Conclusi la collaborazione nell'iter di approvazione del nuovo Regolamento di disciplina delle occupazioni di
spazio pubblico o aperto al pubblico con Dehors e l'iter di predisposizione del Regolamento del Commercio su
Aree pubbliche. Si darà avvio alla revisione degli altri Regolamenti comunali di competenza che necessitino di
adeguamento. A seguito dell’approvazione delle modifiche al Regolamento “Movida”, si procederà, inoltre, all’
adeguamento degli strumenti di comunicazione all’esterno e al coordinamento dei procedimenti dei diversi
Servizi comunali coinvolti.
Si procederà inoltre allo sviluppo dell'integrazione tra il gestionale delle occupazioni di suolo pubblico ed il
gestionale utilizzato dal concessionario del servizio di riscossione delle entrate comunali, al fine di rendere più
immediato l'allineamento dei dati in possesso dei due uffici.

AREA : 5 - Sviluppo economico e lavoro  - AZIONE : 5.5002 - Interventi a favore del commercio

Durata

Attività ordinaria 21-SM600.001 - Revisione dei Regolamenti di competenza
delle Attività Economiche

01/07/2022 31/12/2027

23-SR400.001 - Aggiornamento e implementazione
gestionale occupazione suolo pubblico

01/01/2023 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
5 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali



1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
6 - Ufficio tecnico

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 8.038.907,32 € 8.048.907,32 € 8.148.907,32
FPV € 275.000,00 € 275.000,00 € 275.000,00

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
6 - Ufficio tecnico



DN000 - Cdc - Direzione - Dipartimento Territorio, Ambiente, Lavori Pubblici e
Patrimonio

Funzioni correlate

Attività amministrative/contabili; Rapporti con la stampa, le Circoscrizioni e i cittadini, con gli organi politici, con
gli organi esterni.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione.

Principali risultati attesi
Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2008 - Gli altri interventi

Possibilità di utilizzo dello stanziamento per servizi e acquisto di altri beni di consumo nonché per prestazioni
professionali e specialistiche, per la progettazione dei lavori pubblici, ed eventuali tirocini formativi curriculari e
altre forme di collaborazione anche finanziati dal fondo innovazione.

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2008 - Gli altri interventi

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
6 - Ufficio tecnico



SN300 - Cdc - Edilizia Privata

Funzioni correlate

Attività amministrative/contabili.
Rappresentanza legale del Comune nei contratti (stipulazione contratti nell’interesse del Comune).
Coordinamento e programmazione attività del Servizio
Relazioni con il pubblico: Corrispondenza ed incontri.
Interventi edilizi: gestione abusivismo edilizio e condono edilizio. Gestione giuridica amministrativa e
sanzionatoria. Gestione archivio corrente e accesso atti.
Attività giuridico amministrativa e sanzionatoria dell'Urbanistica
Prevenzione Incendi. Autorizzazioni ed accertamento di compatibilità paesaggistiche. Gestione impianti di
elevazione.
Certificazioni di idoneità alloggiative L.40/98.
Rilascio e definizione atti abilitativi - Interventi edilizi in materia edilizia; Verifica relazioni geologiche e/o
geotecniche e sismiche; Predisposizione regolamento edilizio.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione; Gestione Giuridica Amministrativa; Paesaggio e Mezzi Pubblicitari; Coordinamento Tecnico;
Informatizzazione Impianti e Idoneità Alloggiative.

Principali risultati attesi
Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2001 - Urbanistica

Digitalizzazione e gestione informatica dell'Edilizia Privata: risoluzione delle eventuali criticità gestionali e
prosecuzione dell'attività di implementazione del Nuovo portale dell'Edilizia Privata (front-office e back-office).
Adeguamento costante e dinamico in materia edilizia e urbanistica: adeguamento dei procedimenti a seguito di
aggiornamenti normativi o di approfondimenti ed interpretazioni condivise con Regione FVG, altre Istituzioni e
Ordini professionali. Vigilanza sulla corretta chiusura dei procedimenti edilizi anche al fine dell'ottenimento dei
benefici fiscali: verifica della corretta chiusura degli interventi edilizia avviati ed eventualmente non ancora
conclusi.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-SN300.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-SN300.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2001 - Urbanistica

Durata

Attività ordinaria 18-SM200.002 - Digitalizzazione e gestione informatica
dell'Edilizia Privata

01/07/2022 31/12/2027

20-SM400.001 - Adeguamento costante e dinamico in
materia edilizia e urbanistica

01/07/2022 31/12/2027

21-SM400.001-Vigilanza sulla corretta chiusura dei
procedimenti edilizi anche al fine dell'ottenimento dei
benefici fiscali

01/07/2022 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-SM400.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/07/2022 31/12/2027

23-SN300.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
6 - Ufficio tecnico



SN500 - Cdc - Strade e Infrastutture

Funzioni correlate

Attività relative al collaudo o regolare esecuzione delle opere ed all'agibilità e fruibilità dell'opera realizzata.
Sicurezza nei cantieri.
Soluzioni di specifiche e complesse problematiche emergenti nel corso dell'esecuzione di opere.
Coordinamento con altre strutture dell'ente - Conferenze di servizi. Attività relativa alle gare.
Programmazione interventi e indagini preliminari/studi di fattibilità/valutazioni del rapporto costi/benefici in
merito all'eventuale realizzazione di opere da inserire nella programmazione triennale dell'ente.
Controllo di gestione tecnico amministrativa.
Attività relative alla progettazione. Direzione lavori.
Sorveglianza e verifica sugli incarichi esterni di progettazione, direzioni lavore e coordinamento per la sicurezza.
Gestione diretta o di impulso situazioni di emergenza o contingenti.
Sorveglianza e verifica lavori appalti.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione; Progetti Stradali; Interventi Stradali.

Principali risultati attesi
Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2002 - Lavori Pubblici

L’attività istituzionale sarà svolta dal personale del Servizio Strade e Infrastrutture dedicato all’istruzione e alla
conclusione delle pratiche relative ai rilasci delle autorizzazioni per i transiti eccezionali, per i passi carrabili e le
autorizzazioni alla manomissione del suolo pubblico inoltrate con istanza per:
- costruzione, autorizzazione revoche e/o rinunce di passi carrabili;
- permessi di transito in deroga ai limiti di peso ed eccezionali;
- autorizzazioni alla manomissione si suolo pubblico per scavi, posa paletti ed altre installazioni;
- stime relative ai danni di manufatti stradali conseguenti ad incidenti;
- svincolo cauzioni relative a competenze del servizio;
- rilascio pareri su competenze del servizi.

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2002 - Lavori Pubblici

Durata

Attività ordinaria 23-SN500.001 - Garantire l’istruttoria per il rilascio di
autorizzazioni di transito e passi carrabili.

01/01/2023 31/12/2027

23-SN500.002 - Garantire l’istruttoria per il rilascio di
autorizzazioni manomissione di suolo pubblico

01/01/2023 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
6 - Ufficio tecnico



SN600 - CdC - Mobilità e Traffico

Funzioni correlate

Attività di coordinamento dell'esecuzione dei controlli tecnici.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Gestione Contratti di Servizio.

Principali risultati attesi
Area : 1 - Il cittadino ed il Comune - Azione : 1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni
comuni

Obiettivi che investono orizzontalmente l'Amministrazione, misurati a livello di singola struttura, che riguardano
processi organizzativi connessi al rispetto delle norme in tema di trasparenza, anticorruzione e/o di natura
contabile

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-SN600.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-SN600.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

22-SN600.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/07/2022 31/12/2027

22-SN600.S09 - Attuazione PNRR 01/07/2022 31/12/2027
23-SN600.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
6 - Ufficio tecnico



SN800 - CdC - Servizio Edilizia Pubblica

Funzioni correlate

Consulenza tecnica, progettazione, direzione lavori, sicurezza nei cantieri. Sorveglianza e verifica progettazioni,
direzioni lavori, coordinamento per la sicurezza affidata a soggetti esterni

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione.

Principali risultati attesi
Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2002 - Lavori Pubblici

Viene proseguita l’attività di manutenzione ordinaria diretta con le risorse umane ed il budget a disposizione
assicurando piccoli interventi o riparazioni nel campo dell’impiantistica elettrica e della falegnameria a favore
delle scuole comunali di ogni ordine e grado di competenza comunale; viene assicurata la manutenzione
ordinaria di tutte le strutture ed impianti comprese all’interno del Global Service. La bontà e l'adeguatezza dello
strumento si evince dalla flessibilità dello stesso Global Service che permette la modifica del perimetro in
relazione alla necessità di introdurre o espungere edifici che entrano/escono dalla manutenzione ordinaria
entrando in un sistema di manutenzione straordinaria regolata da appalto lavori specifico. L’aumento dei costi
ipotizzato per il triennio 25-27 è dovuto principalmente tanto alla modifica del perimetro di cui sopra quanto
all'aumento generalizzato delle prestazioni connesso all'anomalo aumento Istat legato al costo della vita
verificatosi nel 2022 che ha inevitabilmente avuto riflessi negli anni successivi.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-SN800.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-SN800.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2002 - Lavori Pubblici

Durata

Attività ordinaria 14-SF500.004 - Attività ordinaria di manutenzione edifici in
regia diretta

01/07/2022 31/12/2027

17-SF500.001 - Manutenzione ordinaria uffici, strutture
assistenziali, musei, bagni marini con appalto di servizi in
Global Service

01/07/2022 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-SK700.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/07/2022 31/12/2027

22-SK700.S09 - Attuazione PNRR 01/07/2022 31/12/2027
23-SN800.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
6 - Ufficio tecnico



SN900 - Cdc - Edilizia Scolastica e Sportiva

Funzioni correlate

Attività amministrative/contabili. Archivio documentale edifici comunali: organizzazione, raccolta e gestione
certificati di edificio.
Attività di coordinamento e di indirizzo sui temi legati alla sicurezza di edifici scolastici: gestione e
coordinamento tecnico delle attività legate alla attuazione degli interventi connessi con il P.N.R.R. , in particolare
legati alla missione interventi sport.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione;
Manutenzioni Straordinarie e Progetti Edilizia Scolastica 1;
Manutenzioni Straordinarie e Progetti Edilizia Scolastica 2.

Principali risultati attesi

Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2007 - Interventi a favore degli edifici scolastici

Gestione della manutenzione degli edifici scolastici mediante contratto di Global Service, supporto nelle attività
manutentive degli edifici scolastici, integrazione su emergenze localizzate nei singoli edifici che esulano dal
Global Service o non possono dallo stesso essere gestiti.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-SN900.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2007 - Interventi a favore degli edifici scolastici

Durata

Attività ordinaria 14-SF800.001 - Manutenzione edifici scolastici 01/07/2022 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-SK600.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/07/2022 31/12/2027

22-SK600.S09 - Attuazione PNRR 01/07/2022 31/12/2027
23-SN900.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
6 - Ufficio tecnico



VN200 - CdC - Vice Direzione Patrimonio, Lavori Pubblici e RSPP

Funzioni correlate

Attività amministrative relative alle opere pubbliche del Servizio Edilizia Pubblica e del Servizio Edilizia Scolastica
e Sportiva; predisposizione e gestione degli atti; gestione dei finanziamenti
Gestione provvedimenti ed atti inerenti all’attività corrente della  struttura Edilizia pubblica, scolastica, sportiva.
Attività amministrative relative alle opere pubbliche del Servizio Edilizia Pubblica e del Servizio Edilizia Scolastica
e Sportiva.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Gestione Amministrativa Edilizia Pubblica, Scolastica, Sportiva

Principali risultati attesi
Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2008 - Gli altri interventi

Elaborazione atti e coordinamento delle attività amministrative riferite agli interventi di competenza Servizio
Edilizia Scolastica e Sportiva ed Edilizia Pubblica. Supporto nella rendicontazione interventi finanziati sia con
contributi regionali che ministeriali.

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2008 - Gli altri interventi

Durata

Attività ordinaria 24-VN200.001 - Attività amministrative di supporto al
Servizio Edilizia Scolastica e Sportiva

10/06/2024 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
6 - Ufficio tecnico



1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
7 - Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 1.674.427,86 € 1.699.425,05 € 1.700.055,19
FPV € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
7 - Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile



SJ300 - Cdc - Servizi Demografici e Generali

Funzioni correlate

Elettorale (elettorato attivo e passivo): tenuta liste elettorali; organizzazione ed espletamento adempimenti
inerenti consultazioni elettorali e referendarie; sperimentazione in materia elettorale; attestazioni per voto
assistito.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Elettorale, Toponomastica, Decentramento e Digitalizzazione dei Servizi Demografici.

Principali risultati attesi
Area : 1 - Il cittadino ed il Comune - Azione : 1001 - Riorganizzazione servizi al cittadino

Informare il cittadino sull'utilizzo dei principali servizi online dei Servizi Demografici e promuoverne l'utilizzo. In
particolare per l'Anagrafe Nazionale per le Persone Residenti, fornire informazioni relativamente al rilascio dei
certificati anagrafici e stati di famiglia in autonomia. Inoltre, promuovere l'utilizzo della richiesta di
appuntamento online della publicazione di matrimonio. Proseguire nell'attività di aggiornamento dei contenuti
delle schede procedimento, pubblicate sul sito istituzionale del Comune, per renderle sempre più
immediatamente fruibili. Avviare la digitalizzazione delle richieste di certificazione anagrafica storica e delle
richieste di attribuzione della numerazione civica. Proseguire nell’attività necessaria all’integrazione del sistema
di prenotazione on line delle CIE con la richiesta di prenotazione del rilascio di certificati.
Proseguimento delle attività inerenti lo svolgimento delle elezioni per il rinnovo del Comitato frazionale di
Prosecco.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1001 - Riorganizzazione servizi al cittadino

Durata

Attività ordinaria 22-SU600.002 - “Trasformazione digitale" dei Servizi
Demografici

01/07/2022 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
7 - Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile



SN400 - CdC - Ambiente, Verde e Igiene Urbana

Funzioni correlate

Servizi operativi: gestione gruppo traslochi, facchinaggio e allestimenti, gestione amministrativa e contabile
appalti facchinaggio e traslochi, gestione laboratorio tappezzieri, logistica per le consultazioni elettorali.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Servizi Operativi e Igiene Urbana.

Principali risultati attesi
Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9005 - Gli altri interventi

Il Servizio provvede alle operazioni connesse all’allestimento delle sezioni elettorali in occasione delle tornate
elettorali, ove previste, per ciascun anno di riferimento. L'obiettivo è di rispettare le tempistiche strettissime
delle procedure elettorali, svolgendo un servizio corretto.

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9005 - Gli altri interventi

Durata

Attività ordinaria 18-SM300.002 - Logistica elettorale 01/07/2022 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
7 - Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile



1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
8 - Statistica e sistemi informativi

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 4.001.954,67 € 3.838.861,44 € 3.837.217,44
FPV € 45.644,00 € 44.000,00 € 44.000,00

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
8 - Statistica e sistemi informativi



DJ000 - CdC - Direzione - Innovazione e Servizi al Cittadino

Funzioni correlate

Attuazione dei processi di verifica della qualità dei servizi e di gradimento degli stessi da parte degli utenti:
indagini qualitative (customer satisfaction) sui servizi interni ed esterni anche in collaborazione con l'Ufficio
Relazioni con il Pubblico e l'Ufficio Statistica.
Gestione e conduzione del sistema di Telefonia mobile.
Centralino comunale.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione; Direzione Amministrativa.

Principali risultati attesi
Area : 1 - Il cittadino ed il Comune - Azione : 1003 - Digitalizzazione

Il Comune di Trieste ha colto l’opportunità offerta dalla misura del PNRR di cui alla Missione 1 - Componente 1 -
Asse 1 – Misura 1.7.2 “Rete dei servizi di facilitazione digitale” e in qualità di soggetto sub attuatore dell’ambito
unificato Carso-Giuliano ha realizzato nel corso dell’anno 2024 una rete di Servizi di facilitazione digitale
attivando 6 punti di facilitazione all’interno del territorio dell’ambito Triestino (Comune di TS) e Carso/Giuliano
(Comuni di Muggia, San Dorligo della Valle, Duino Aurisina, Monrupino e Sgonico). I Punti di facilitazione sono
spazi opportunamente attrezzati destinati stabilmente o periodicamente ad erogare ai cittadini servizi di
facilitazione e formazione digitale in presenza oppure on line al fine di supportare l’inclusione digitale. Nei punti
di facilitazione vengono offerti servizi di assistenza, facilitazione e formazione, svolti da Facilitatori digitali a
beneficio dei cittadini, per contribuire al superamento del divario digitale-culturale in ambito regionale. Il
progetto prevede il raggiungimento di un target di 7.872 interventi di facilitazione univoca entro il 31/12/2025.
Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9001 - Attività di governo centrale e di staff

La presenza degli sportelli della comunicazione ai principali eventi cittadini, anche con funzione di regia, rimane
fondamentale per intercettare target ampi e diversificati di persone, anche con funzioni di “sensore” rispetto alle
esigenze dei cittadini nonché per promuovere servizi e altre iniziative e per favorire la partecipazione attiva da
parte degli stessi. In particolare eventi di portata internazionale, quali la Maker Faire, Barcolana, VisitiAMO il
Municipio, prevedono un’importante attività di programmazione, amministrativa e organizzativa da parte della
Direzione. La Maker Faire, realizzata in coorganizzazione con l’ICTP di Miramare, giunta all’11esima edizione, si
distingue oltre che per il respiro internazionale per essere la festa dell’ingegno e della creatività, celebrando,
attraverso la presenza di espositori, maker, laboratori, stand e spettacoli, la filosofia dell’imparare facendo,
tipica del format internazionale delle Maker Faire, in cui il pubblico è protagonista assieme ai Maker. Rispetto
alla Barcolana, la presenza del Comune di Trieste nel Villaggio dedicato con lo stand istituzionale in cui
innovazione e tecnologia sono protagoniste, consente di promuovere progetti prestigiosi e iniziative di punta a
un pubblico ampio e variegato. Oltre a un'accoglienza qualificata dei visitatori, vengono realizzate iniziative ed
eventi informativo-promozionali e divulgativi, nonchè offerte, non solo ai più giovani, interessanti esperienze di
realtà immersiva. VisitiAMO il Municipio viene riproposto con successo annualmente anche con più edizioni per il
grande interesse che suscita nei cittadini, oltre che nei turisti.
Oltre alla valenza di tipo culturale, valorizzata anche dalla collaborazione con il FAI GIOVANI FVG, con l’obiettivo
di aprire al pubblico luoghi non sempre accessibili per scoprirne il valore storico e culturale, l’evento si
caratterizza per gli aspetti di educazione civica, attraverso i valori della trasparenza, della partecipazione, del
senso civico.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-DJ000.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1003 - Digitalizzazione

Durata

Attività ordinaria 22-DU000.001 - Digitalizzazione dei servizi a cittadini ed
imprese

01/07/2022 31/12/2025

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-DJ000.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9001 - Attività di governo centrale e di staff

Durata

Attività ordinaria 25-DJ000.001 – Grandi eventi gestiti dal Dipartimento 01/01/2025 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
8 - Statistica e sistemi informativi



AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-DU000.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/07/2022 31/12/2027

22-DU000.S09 - Attuazione PNRR 01/07/2022 31/12/2027
23-DJ000.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
8 - Statistica e sistemi informativi



DZ000 - CdC - Direzione - Dipartimento Polizia Locale, Sicurezza e Protezione
Civile

Funzioni correlate

E-government: sperimentazione e sviluppo della comunicazione mediante nuovi media e social network,
sviluppo statistico dei dati dell'area in collaborazione con gli altri uffici competenti.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalla seguente struttura:
Uffici di Direzione.

Principali risultati attesi
Area : 1 - Il cittadino ed il Comune - Azione : 1003 - Digitalizzazione

Incentivare una comunicazione rapida ed esaustiva mediante l’utilizzo di tutte le nuove tecnologie, in ambito
comunicativo, messe a disposizione.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1003 - Digitalizzazione

Durata

Attività ordinaria 17-AD000.001 -  Ges t ione ,  o rgan izzaz ione  ed
implementazione delle comunicazioni digitali con l'utenza
con particolare riferimento all'utilizzo dei social media

01/01/2022 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
8 - Statistica e sistemi informativi



SJ200 - CdC - Trasformazione Digitale

Funzioni correlate

Supporto in materia di formazione del personale finalizzate alla conoscenza e all'uso delle tecnologie
dell'informazione e della comunicazione.
ICT, smartworking e digitalizzazione: sviluppo e coordinamento iniziative in materia di digitalizzazione e
semplificazione dei processi connessi all'applicazione del Codice dell'Amministrazione Digitale; definizione delle
tecnologie di riferimento per il sistema informativo comunale, per lo sviluppo dei servizi digitali e dello
smartworking.
Assistenza informatica all'utenza: help desk telefonico - gestione tramite sistema di ticketing del ciclo degli
interventi di assistenza on site - attivazione di servizi speciali a richiesta.
Forniture di beni e servizi di natura informatica a gestione centralizzata.
Consulenza interna obbligatoria alle strutture dell'Ente in materia di IT e digitalizzazione.
Sicurezza informatica e disaster recovery. Intranet comunale.
Gestione della rete di trasmissione dati per l’interconnessione delle sedi e alle reti della PA e a internet.
Wi-fi cittadino outdoor e indoor.
Sistema di Telefonia fissa, sistemi VoIP e centrale telefonica.
Videosorveglianza cittadina.
Sistemi speciali di automazione.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione; Servizi IT e Digitalizzazione; Infrastrutture Digitali per la Comunicazione.

Principali risultati attesi
Area : 1 - Il cittadino ed il Comune - Azione : 1003 - Digitalizzazione

Prosegue il percorso di digitalizzazione, intrapreso dal Comune di Trieste grazie anche alle risorse messe a ��
disposizione della Pubblica Amministrazione dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). Nel 2024 l’ ��
Amministrazione ha aderito a nuovi bandi che mirano nella loro organicità a potenziare l'efficienza e ��
l'accessibilità dei servizi pubblici attraverso l'adozione di soluzioni digitali innovative sempre più aderenti ad un ��
quadro unitario nazionale nel rispetto dei principi dichiarati nel Piano Triennale per l’Informatica nella Pubblica ��
Amministrazione. Le sempre più puntuali e stringenti normative in tema di cybersecurity, che coinvolgono anche ��
le Pubbliche Amministrazioni, supportano la scelta effettuata dal Comune di Trieste di avviare, nel 2024, un ��
percorso per la stesura di un Piano di Sicurezza Informatica che dovrà trovare piena attuazione del triennio. ��
Queste attività rispondono anche a quanto previsto dalla Legge 90/2024 che istituisce l’obbligo di dotarsi di una ��
struttura per la cybersicurezza presso la quale opera il referente per la sicurezza, che svolge anche la funzione ��
di punto di contatto tra l’Ente e l’Agenzia per la Cybersicurezza Nazionale. Il processo di trasformazione digitale ��
della Pubblica Amministrazione comporta un cambio esperienziale nelle modalità di lavoro per i dipendenti e una ��
necessaria revisione delle dotazioni tecnologiche. Nel corso del 2024 è iniziato il processo di ammodernamento ��
di tutto il parco PC, attualmente presente nell’Ente, e un approvvigionamento adeguato, in sinergia con il ��
Servizio Risorse Umane, per dotare tempestivamente i nuovi assunti di tutte le attrezzature necessarie. Tenendo ��
conto dell’obsolescenza del parco macchine, circa 2000 postazioni di lavoro, possiamo ipotizzare una necessità ��
di acquisto per gli anni 2025 e 2026 e 2027 di circa 450 postazioni: 300 PC all’anno per sostituzioni ��
programmate, 150 PC all’anno per i nuovi assunti.
Rendere disponibili hardware e software adeguati rimane un obiettivo del Servizio nel prossimo triennio.
Il Software CRM ForYou, acquisito nell’ambito dell’appalto per l’assistenza informatica, ha visto una sua ��
progressiva implementazione ed utilizzo anche in contesti diversi da quello dell’assistenza tecnica. Il Servizio ��
resta a disposizione per soddisfare eventuali esigenze degli altri Dipartimenti che possano essere efficacemente ��
risolte con gli strumenti del CRM in modo da rendere tale applicativo riferimento per le richieste interne.
Dal 01/01/2025 l’obbligo dell’utilizzo delle metodologia BIM entra pienamente in vigore per tutti i progetti ��
pubblici superiori ad un milione di euro, questo implica un accompagnamento, dal punto di vista tecnologico, nel ��
processo di applicazione di tali strumenti all’interno dell’ente.
Con l’avvio 01/07/2024 in concessione del servizio di Illuminazione Pubblica, della rete semaforica, di assistenza ��
alla viabilità cittadina, dei servizi di smart city e delle luminarie e addobbi natalizi e acquisto del vettore elettrico ��
verrà installata e configurata la Centrale di governo - Control Room nella quale convergeranno tutti i sistemi ��
Smart City a servizio dell’Amministrazione. Lo strumento potrà essere un valido supporto alle decisioni
(contingenti e strategiche) che il Comune di Trieste è chiamato a compiere circa la città e la mobilità cittadina.
Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9001 - Attività di governo centrale e di staff

Con l’avvio 01/07/2024 in concessione del servizio di Illuminazione Pubblica, della rete semaforica, di assistenza
alla viabilità cittadina, dei servizi di smart city e delle luminarie e addobbi natalizi e acquisto del vettore
elettrico, si aprono apre nuove opportunità per la sicurezza a livello territoriale consentendo, nel prossimo
triennio, di sviluppare la rete MAN e l’infrastruttura di videosorveglianza cittadina grazie all’implementazione di
quanto offerto all’interno del project. Nel corso del biennio 2025-2026 troverà esecuzione il progetto relativo all’
Area Pilota, individuata all’interno Distretto denominato “Trieste Commerciale”, che prevede interventi per
• l’estensione della copertura in fibra ottica anche nel rione di Roiano;
• un ampliamento del sistema di videosorveglianza cittadina nell’ottica di una maggior sicurezza delle aree;
• una estensione dell’infrastruttura che eroga il servizio di Wi-Fi outdoor ad accesso pubblico.
Progetto finanziato con fondi della Regione FVG.

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
8 - Statistica e sistemi informativi



AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-SJ200.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1003 - Digitalizzazione

Durata

Attività ordinaria 20-DU000.003 - Infrastrutture per la digitalizzazione dei
servizi e la sicurezza

01/07/2022 31/12/2027

22-DU000.002 - Trasformazione Digitale dell’Ente 01/07/2022 31/12/2027
24-SJ200.001 - Trasformazione digitale servizi al cittadino 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-SJ200.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9001 - Attività di governo centrale e di staff

Durata

Attività ordinaria 24-SJ200.002 - Infrastrutture per la connettività delle
risorse sul territorio

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-SJ200.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/07/2022 31/12/2027

23-SJ200.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
8 - Statistica e sistemi informativi



SJ300 - Cdc - Servizi Demografici e Generali

Funzioni correlate

Funzioni di organo periferico del SISTAN.
Gestione rilevazione prezzi: elaborazione dell’indice mensile dei prezzi al consumo e trasmissione all’ISTAT e
divulgazione agli organi di informazione degli indici rilevati.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Servizi Generali e Statistica.

Principali risultati attesi
Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9001 - Attività di governo centrale e di staff

All’interno delle indagini statistiche obbligatorie in capo all’Ente, particolare rilievo assumono il Censimento
permanente (con cadenza annuale) e la Rilevazione territoriale dei “prezzi al consumo” (con frequenza mensile).
A tali attività si aggiungono inoltre tutte le ulteriori indagini statistiche “minori”, se pur comunque importanti ed
obbligatorie, previste annualmente dall’ISTAT. Censimento permanente: gestione delle attività garantendo che
la struttura comunale sia rispondente alla normativa, agli aggiornamenti degli indirizzi operativi ISTAT, nonché
in grado di centrare gli obiettivi obbligatori prefissati. Rilevamento territoriale prezzi al consumo: gestione delle
attività garantendo che la struttura comunale sia rispondente alla normativa, agli aggiornamenti degli indirizzi
operativi ISTAT, nonché in grado di centrare gli obiettivi obbligatori prefissati.
Gestione dei tutte le attività delegate, in collaborazione con l'ISTAT, contribuendo anche ai rilievi di specifiche
indagini campionarie sulla popolazione, indagini ambientali e censimento permanente delle istituzioni pubbliche,
indici spaziali dei prezzi al consumo etc.
Ove previsto, gestione del personale “interno” ed “esterno” all’Amministrazione, utilizzato a supporto dell’Ufficio
Statistica in orario “straordinario in deroga per attività statistica obbligatoria”, per far fronte alle attività
perentorie richieste da ISTAT al Comune di Trieste (a titolo esemplificativo e non esaustivo: i Rilevatori statistici
per il Censimento permanente selezionati tramite apposito Albo permanente dell’Ente).
Assicurare idonea formazione a tutto i personale a vario titolo interessato.

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9001 - Attività di governo centrale e di staff

Durata

Attività ordinaria 22-DU000.003 - Rilevazioni Statistiche, Prezzi al
Consumo, Indagini Campionarie, Censimento Permanente

01/07/2022 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
8 - Statistica e sistemi informativi



SZ300 - CdC - Servizio Protezione Civile e Servizio Amministrativo (della
Polizia Locale)

Funzioni correlate

Sviluppo direttive del CED a livello locale.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione

Principali risultati attesi
Area : 6 - Sicurezza - Azione : 6003 - Gli altri interventi

Pieno supporto sia tecnico che informatico al personale del Dipartimento nell’utilizzo delle tecnologie in
dotazione.

AREA : 6 - Sicurezza  - AZIONE : 6.6003 - Gli altri interventi

Durata

Attività ordinaria 17-SD200.001 - Supporto tecnico e informatico all'utilizzo
delle tecnologie in dotazione alla Polizia Locale

01/01/2022 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
8 - Statistica e sistemi informativi



VN200 - CdC - Vice Direzione Patrimonio, Lavori Pubblici e RSPP

Funzioni correlate

Redazione del manuale e delle procedure relative all'istituzione del SGSL-Linee Guida UNI INAIL, documento di
indirizzo alla progettazione, implementazione e attuazione di sistemi di gestione della salute e della sicurezza sul
lavoro.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Unità Tecnico Operativa del Servizio Prevenzione 1;
Unità Tecnico Operativa del Servizio Prevenzione 2.

Principali risultati attesi
Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9001 - Attività di governo centrale e di staff

L'applicazione del Sistema di Gestione della Sicurezza sul Lavoro, elaborato al fine di una razionalizzazione
trasversale con i Dipartimenti di tutti i dati inerenti la sicurezza del lavoro, consente una registrazione
omogenea ed un costante monitoraggio di tutti gli eventi infortunistici. Il sistema SGSL consentirà di effettuare
la verifica e la statistica di tutte le tipologie di infortunio sul lavoro, volta in particolare al contenimento del
fenomeno.

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9001 - Attività di governo centrale e di staff

Durata

Attività ordinaria 15-SD300.004 - Informatizzazione delle procedure per la
registrazione statistica degli infortuni sul lavoro con
sistema SGSL

01/07/2022 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
8 - Statistica e sistemi informativi



1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
10 - Risorse umane

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 9.891.616,63 € 9.851.616,63 € 9.851.616,63
FPV € 208.000,00 € 208.000,00 € 208.000,00

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
10 - Risorse umane



DR000 - CdC - Direzione - Servizi Finanziari, Tributi, Partecipazioni, Attività
Economiche

Funzioni correlate

Attività amministrative/contabili.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione.

Principali risultati attesi
Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Regolare pagamento della cassa pensioni comunale per impiegati dei servizi EGA della cessata Azienda
Municipalizzata Acegas

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
10 - Risorse umane



DZ000 - CdC - Direzione - Dipartimento Polizia Locale, Sicurezza e Protezione
Civile

Funzioni correlate

Programmazione direzionale e coordinamento: rapporti con organi politici, vertici e le altre Aree
dell'amministrazione.
Programmazione attività di formazione del personale del Dipartimento.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalla seguente struttura:
Uffici di Direzione; Polizia Specialistica

Principali risultati attesi
Area : 1 - Il cittadino ed il Comune - Azione : 1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Continuare nell’opera di formazione sia in tema di aggiornamento per gli appartenenti al Dipartimento sia nei
confronti delle nuove generazioni in ambito di sicurezza stradale. Proseguire la collaborazione con altri
stakeholder della società civile in materia di violenza di genere.
Area : 6 - Sicurezza - Azione : 6003 - Gli altri interventi

Costante monitoraggio delle strutture del Dipartimento al fine di riorganizzare le stesse con l’intento di renderle
sempre più rispondenti al variare del quadro normativo di riferimento e del contesto cittadino in cui si va ad
operare.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività ordinaria 23-DZ000.001 - Gestione "progetto educazione alla
mobilità" unitamente alla formazione del personale del
Dipartimento

01/01/2023 31/12/2027

25-DZ000.001 - Attività di prevenzione ed informazione in
materia di  tutela soggetti deboli anche in collaborazione
con altri Enti

01/01/2025 31/12/2027

AREA : 6 - Sicurezza  - AZIONE : 6.6003 - Gli altri interventi

Durata

Attività ordinaria 14-AD000.006 - Riorganizzazione delle strutture interne
del Dipartimento

01/01/2022 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
10 - Risorse umane



SP100 - CdC - Scuola, Educazione e Biblioteche

Funzioni correlate

Attività amministrative/contabili. Coordinamento politiche di pari opportunità.
Promozione e attuazione principi di pari opportunità, attuazione politiche di lotta alla violenza e alla
discriminazione, gestione contributi regionali, budget attività di studio e ricerca, partecipazione all'attuazione
principi di pari opportunità.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione; Giovani e Pari Opportunità.

Principali risultati attesi
Area : 1 - Il cittadino ed il Comune - Azione : 1005 - Pari opportunità

L'Amministrazione persegue le proprie finalità sui temi delle pari opportunità con progetti per promuovere la
cultura del rispetto, la partecipazione paritaria di donne e uomini alla vita economica e sociale del territorio, l’
organizzazione di manifestazioni pubbliche, l’adesione a campagne di sensibilizzazione, la coorganizzazione di
eventi. L’obiettivo che si prefigge per il prossimo triennio è il mantenimento delle iniziative ricorrenti in
occasione di giornate dedicate ai temi di competenza ed il consolidamento dei principi in esso contenuti.
Nell'ambito delle attività legate alla Commissione Pari Opportunità saranno avviati i progetti proposti dalla
Commissione fatti propri dall'Assessore con delega alle Pari Opportunità.
La "Convenzione di Istanbul", entrata in vigore con legge 77/2013 il 1° agosto 2014, propone un quadro
completo e integrato a tutela delle donne contro qualsiasi forma di violenza, individua azioni di prevenzione e
contrasto alla violenza contro le donne che l'Amministrazione intende perseguire e consolidare nel prossimo
triennio con: la realizzazione di progetti formativi/informativi rivolti alle giovani generazioni, l’organizzazione di
manifestazioni pubbliche, l’adesione a campagne di sensibilizzazione, la coorganizzazione di eventi.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1005 - Pari opportunità

Durata

Attività ordinaria 14-SL000.001 - Realizzazione di progetti per promuovere
la cultura del rispetto e la partecipazione paritaria di donne
e uomini alla vita economica e sociale del territorio

01/07/2022 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
10 - Risorse umane



SX100 - CdC - Risorse Umane

Funzioni correlate

Predisposizione e gestione del Bilancio del Personale
Pianificazione del fabbisogno e assegnazione delle risorse umane
Gestione giuridica del personale dipendente dell'Ente, regolamentazione e contenzioso. Sviluppo del benessere
organizzativo
Piano di Formazione, organizzazione e gestione corsi di formazione del personale

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione; Gestione Giuridica; Gestione del Fabbisogno di Personale; Gestione Economica; Gestione
Previdenziale; Formazione, Qualità e Sviluppo; Procedimenti Disciplinari; Gestione del personale supplente e
ausiliario dei servizi educativi e scolastici comunali; Gestione assenze e presenze.

Principali risultati attesi
Area : 1 - Il cittadino ed il Comune - Azione : 1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

14-SL000.005 – Nel corso del triennio 2025 - 2027 sarà curata la programmazione e le attività di formazione
conseguenti all’analisi dei bisogni formativi espressi nell’Ente presso aule interne od esterne all’ente al fine di
garantire l’efficacia e l’efficienza dei diversi ambiti organizzativi e tecnico progettuali dei Dipartimenti dell’
Amministrazione Comunale. Particolare rilievo avranno i percorsi di formazione strategici correlati all’attuazione
del Piano strategico per la valorizzazione e lo sviluppo del capitale umano della PA “Ri-formare la PA. Persone
qualificate per qualificare il Paese”, del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) e del Piano Nazionale
di Ripresa e Resilienza (PNRR) oltre al processo di accoglienza dei nuovi assunti che comprende, oltre le attività
formative per essi predisposte, anche la strutturazione di un sistema integrato di on boarding (accoglienza all’
ingresso nell’Ente, affiancamento ad un facilitatore). La P.O. Formazione, Qualità e Sviluppo si pone l'obiettivo
primario di razionalizzare la spesa di formazione attraverso un'erogazione più ponderata delle attività formative.
Di particolare interesse la creazione e cura di un catalogo di iniziative formative gratuite, sviluppato con la
collaborazione di altre amministrazioni pubbliche e diffuso a livello nazionale, posto in evidenza nella rete
Intranet ed Internet e fruibile da parte di tutti i dipendenti. Continua la realizzazione di attività formative
strategiche erogate nell’ambito del Piano formativo NextPA - cambiamenti in corso, che persegue l'obiettivo di
promuovere e sostenere la crescita delle competenze e professionalità interne agli Enti del Friuli Venezia Giulia
per consentire loro di affrontare i cambiamenti e le riforme in atto.
17-SD300.003  - L’Ente gestisce la convenzione con ASUGI per la sorveglianza sanitaria dei dipendenti e altro
personale sottoposto a sorveglianza sanitaria, inoltre stipulerà e gestirà le Convenzioni per l’erogazione di
prestazioni a favore del personale dipendente.
Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9003 - Politiche e gestione delle risorse umane

14-SL000.015 - Il Servizio cura la gestione dell'intero processo relativo alla concessione dell'autorizzazione allo
svolgimento degli incarichi extralavorativi e fornisce supporto operativo al Servizio Ispettivo comunale nello
svolgimento dei controlli di competenza nel rispetto del principio di esclusività del rapporto di pubblico impiego.
15-AQ000.C02a - La PO Gestione Assenze e presenze cura Gestione delle presenze e assenze del personale
comunale mediante il gestionale Ascot, nuova versione, aggiornato e correlato all’applicativo
SelfServiceDipendente, in conformità alle indicazioni previste nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione
e della Trasparenza dell’ente.  17-AQ000.003 - La PO Gestione Giuridica gestirà gli aspetti giuridici del Contratto
Decentrato Integrativo e la PO Gestione Economica determina il Fondo e ne preventiva l’utilizzo. La PO Gestione
Previdenziale prosegue l’attività di verifica, aggiornamento, correzione e certificazione delle posizioni
assicurative Inps dei dipendenti comunali per garantire agli stessi un estratto contro Inps corretto e per
facilitare e velocizzare gli adempimenti connessi alle pratiche pensionistiche negli anni futuri. 17-AQ000.004
Verranno garantite attività di consulenza interna e di supporto ai Datori di Lavoro per la valutazione del rischio,
oggettivo e soggettivo, secondo le indicazioni della circolare ministeriale del 18/11/2010, a integrazione e
aggiornamento del DVR (documento valutazione dei rischi) di ciascun Dipartimento. 17-AQ000.005 - L’
Amministrazione pone particolare attenzione al benessere lavorativo dei dipendenti, mantenendo il Lavoro Agile
e il Piano delle Azioni Positive all’interno del PIAO. In questo contesto opererà il CUG quale organismo di
garanzia con compiti propositivi, consultivi e di verifica dell'azione amministrativa.
Si darà impulso a iniziative come l’attivazione dello SportelloLavoroAgile consistente in attività di formazione e
consulenza ai gruppi di lavoro ed ai loro responsabili su: gestione dei gruppi in presenza e da remoto,
mantenimento/incremento della motivazione del personale, valore strategico del lavoro per obiettivi e risultati.
Si prevede inoltre di mantenere un alto livello di attenzione per le situazioni di fragilità del personale, con
l'implementazione del progetto "4 passi per l'organizzazione". 17-AQ000.007 La programmazione triennale dei
fabbisogni di personale, effettuata tenendo conto delle capacità assunzionali e dei vincoli di bilancio, è finalizzata
al potenziamento dell'organico dell'ente, sia con riferimento alle posizioni dirigenziali sia con riferimento al
personale tecnico, contabile, amministrativo, culturale, informatico, della polizia locale e socio educativo, anche
attraverso percorsi di carriera previsti dalla normativa regionale sul personale del Comparto Unico del FVG. Con
tale strumento si intende garantire l'efficacia e l'efficienza dei diversi ambiti organizzativi e tecnico progettuali
dei Dipartimenti dell'Amministrazione comunale. 18-ST100.003 - In relazione agli illeciti disciplinari, la P.O.
Procedimenti Disciplinari procede, a tal fine, al rilievo delle condotte irregolari poste in essere dai dipendenti,
avviando e gestendo i procedimenti in attuazione delle concernenti previsioni normative e contrattuali. L
‘intendimento è quello di mantenere un efficace e tempestivo contrasto dei comportamenti deviati o comunque

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
10 - Risorse umane



non conformi ai doveri cui il pubblico dipendente è tenuto contribuendo al risultato di tutelare l’immagine
lavorativa dei dipendenti che svolgono i propri compiti con diligenza, lealtà, imparzialità e buona condotta, e
incrementare il livello di fiducia da parte dei cittadini nei confronti del datore di lavoro pubblico.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-SX100.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività ordinaria 14-SL000.005 - Sviluppo e governo della formazione
interna ed esterna all'Ente

01/07/2022 31/12/2027

17-SD300.003 - Gestione delle Convenzioni a favore dei
dipendenti

01/07/2022 31/12/2027

Attività di
sviluppo

24-SX100.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-ST100.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/07/2022 31/12/2027

23-SX100.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9003 - Politiche e gestione delle risorse umane

Durata

Attività ordinaria 14-SL000.015 - Gestione incarichi extralavorativi; anagrafe
delle prestazioni e supporto al servizio ispettivo

01/07/2022 31/12/2027

15-AQ000.C02a - Gestione del personale in un ottica di
semplificazione ed efficientamento delle procedure anche
ai fini della riduzione delle tempistiche

01/07/2022 31/12/2027

17-AQ000.003 -  Applicazione del CCDIA e regolamenti
correlati

01/07/2022 31/12/2027

17-AQ000.004 - Attività di consulenza interna per la
valutazione e gestione del rischio stress lavoro correlato ai
Datori di Lavoro

01/07/2022 31/12/2027

17-AQ000.005 -  Iniziative di sviluppo organizzativo nella
gestione delle risorse umane in un’ottica di benessere
organizzativo

01/07/2022 31/12/2027

17-AQ000.007 - Piano Triennale delle assunzioni 01/07/2022 31/12/2027
18-ST100.003 - Reazione agli illeciti disciplinari, penali e
civile - amministrativi dei dipendenti

01/07/2022 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
10 - Risorse umane



VN200 - CdC - Vice Direzione Patrimonio, Lavori Pubblici e RSPP

Funzioni correlate

Attività amministrative/contabili.
Programmazione direzionale e coordinamento: partecipazione al coordinamento e all'integrazione delle azioni
necessarie per realizzare le opere pubbliche con implicazioni di natura urbanistica e di progettazione urbana,
coordinamento sicurezza sui luoghi di lavoro.
Adempimenti previsti dal d.lgs n. 81/08 per il Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione non compresi i
luoghi di lavoro di cui alla P.O. Unità Tecnico Operativa del Servizio Prevenzione 2.
Collaborazione con la Direzione di Dipartimento nel perfezionamento e consolidamento degli strumenti di
controllo direzionale.
Adempimenti previsti dal d.lgs n. 81/08 per il Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione:
predisposizione e/o aggiornamento documenti di valutazione dei rischi per tutte i Dipartimenti/Datori di Lavoro.
Collaborazione con il medico competente e verifica rispetto dei contenuti dettati dal contratto d'appalto per il
servizio.
Prove di evacuazione edifici.
Assistenza a enti terzi per l'attuazione di monitoraggi strumentali ambientali, chimici, fisici e biologici.
Predisposizione ed attuazione informazione, formazione, addestramento per la SSL.
Elaborazione procedure tecniche di sicurezza specifiche e generali.
Valutazione degli aspetti formali e analisi dei documenti di valutazione rischi incendio e piani di emergenza
prodotti da professionisti esterni con verifica del rispetto dei dettati del contratto d'appalto per il servizio.
Responsabile della Sicurezza per i Musei e le Biblioteche.
Adempimenti previsti dal d.lgs n. 81/08 per il Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione relativamente
a luoghi di lavoro connessi con edilizia scolastica, sportiva, musei e polizia locale.
Gestione dei Documenti Prevenzione Incendi (D.P.I.).

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione;
Unità Tecnico Operativa del Servizio Prevenzione 1;
Unità Tecnico Operativa del Servizio Prevenzione 2.

Principali risultati attesi
Area : 1 - Il cittadino ed il Comune - Azione : 1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Il Servizio di Prevenzione e Protezione sui Luoghi di Lavoro, nel suo ruolo istituzionale di rispetto ed applicazione
dei dettami del D. Lgs. 81/08 e dell'Accordo Stato-Regioni del 21.12.2011 e s.m.i., svolgerà le attività proprie
per l'avvio di tutto il personale comunale ad ogni livello, tenuto alla formazione obbligatoria di base e
specialistica in materia di sicurezza del lavoro. Verranno formati o aggiornati, inoltre, gli addetti antincendio e di
primo soccorso aziendale. La formazione verrà attuata con ricorso all'albo dei formatori interni o tramite enti
formatori specialistici o tramite il sistema regionale di formazione unificata.
Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9001 - Attività di governo centrale e di staff

Elaborazione VR e DVR, integrazioni trasversali dei DUVRI.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-VN200.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività ordinaria 14-AP000.003 - Formazione sicurezza luoghi di lavoro 01/07/2022 31/12/2027

17-SD300.001 - Formazione di tutti gli addetti alle misure
di primo soccorso individuati dai datori di lavoro

01/07/2022 31/12/2027

20-ST200.001 - Formazione di tutti gli addetti alle misure
antincendio individuati dai datori di lavoro

01/07/2022 31/12/2027

Attività di
sviluppo

24-VN200.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9001 - Attività di governo centrale e di staff

Durata

Attività ordinaria 25-VN200.001 - Elaborazione VR e DVR, integrazioni
trasversali dei DUVRI.

01/01/2025 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
10 - Risorse umane



AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-ST200.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/07/2022 31/12/2027

23-VN200.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
10 - Risorse umane



1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
11 - Altri servizi generali

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 5.142.975,54 € 5.187.100,42 € 5.249.818,45
FPV € 248.000,00 € 248.000,00 € 248.000,00

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
11 - Altri servizi generali



DJ000 - CdC - Direzione - Innovazione e Servizi al Cittadino

Funzioni correlate

Collaborazione nell'attuazione dei processi di verifica della qualità dei servizi e di gradimento degli stessi da
parte degli utenti.
Formulazione proposte sugli aspetti organizzativi e logistici del rapporto con l'utenza.
Facilitazione dell'esercizio dei diritti di informazione, di accesso e di partecipazione.
Piano di comunicazione dell'ente dei servizi offerti.
Promozione della conoscenza dei procedimenti amministrativi. Semplificazione del linguaggio.
Promozione, in collaborazione con l'ufficio stampa, dell'immagine dell'amministrazione e della città di Trieste.
Gestione del portale istituzionale. Oggetti smarriti e rinvenuti.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Comunicazione.

Principali risultati attesi
Area : 1 - Il cittadino ed il Comune - Azione : 1001 - Riorganizzazione servizi al cittadino

Gli sportelli della comunicazione (URP, Informagiovani; EUROPE DIRECT Trieste), in un’ottica multicanale ��sempre 
più in linea con il processo di digitalizzazione della PA, proseguiranno - come da mission - nella funzione ��di 
accoglienza, ascolto, supporto e presa in carico delle istanze informative e di accesso dei cittadini, con ��particolare 
riguardo alla promozione e facilitazione all’uso dei servizi digitali. L’Informagiovani, inserito in una ��rete di servizi 
per i giovani, anche a seguito di una rivisitazione delle modalità organizzative, svolge la propria ��attività 
focalizzandosi principalmente nella funzione di comunicazione e orientamento, offrendo un servizio di ��facilitazione 
e di accompagnamento dei giovani in un percorso virtuale di ricerca di informazioni mirate, anche ��attraverso 
consulenze e progetti individualizzati, nonchè proponendo azioni ed iniziative informative rivolte al ��pubblico 
allargato. Rispetto all'Ufficio Oggetti Smarriti e Rinvenuti, che registra un incremento del volume ��dell'attività 
amministrativa dovuto all'aumento del numero degli oggetti gestiti, proseguono le azioni di ��ottimizzazione e 
razionalizzazione, anche in conseguenza all’aggiornamento delle procedure in termini
di semplificazione e digitalizzazione dei processi e delle modalità di accesso, a vantaggio del cittadino. Accanto ��
alle modalità di accesso tradizionali (sportello in presenza, servizio di informazioni telefoniche, mail, ecc.) ��
vengono proposte agli utenti modalità on-line, tra le quali la piattaforma per le segnalazioni “Segnalazione ��
Disservizi” del sito istituzionale.
A questo proposito rimane centrale l’attività di facilitazione all’accesso e fruizione dei servizi da parte cittadini ��
attraverso il portale web istituzionale, con particolare riguardo all’implementazione puntuale e aggiornata dei ��
contenuti pubblicati, secondo un piano redazionale e in sinergia con gli altri canali comunicativi dell'ente, nonché ��
quella di razionalizzazione e semplificazione dei procedimenti amministrativi.
Rispetto alla qualità percepita dal cittadino in relazione ad alcuni servizi offerti dagli sportelli della ��comunicazione 
e on-line, attraverso il portale istituzionale e altri canali di rilevazione, si continuerà a monitorare ��il livello di 
soddisfazione dell'utenza attraverso i dati rilevati dalle indagini di customer satisfaction e dall'analisi ��dei feedback 
e degli indicatori monitorati, proponendo in seguito anche l'esportazione del modello a livello di ��Ente.
Relativamente al centro di informazione europea EUROPE DIRECT Trieste, vincitore del bando per la selezione ��dei 
centri EUROPE DIRECT per il periodo aprile 2021 – dicembre 2025 e del relativo finanziamento europeo ��dedicato, 
vengono realizzate le numerose attività informativo promozionali e di partecipazione e realizzazione di ��eventi, 
previste dai Piani Annuali di Comunicazione, su disposizione della Commissione europea.

Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9001 - Attività di governo centrale e di staff

In un'ottica di miglioramento costante dell’offerta dei servizi ai cittadini, di semplificazione e di inclusione, resta
centrale il ruolo del front desk – Sportello al Cittadino – SAC - quale luogo primario e strategico di accoglienza e
presa in carico qualificata delle istanze del cittadino (informazioni di primo livello integrate dal secondo livello
erogato dall'URP, accettazione atti, consegna e ritiro atti in deposito presso la Casa Comunale, oggetti
smarriti/rinvenuti).

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1001 - Riorganizzazione servizi al cittadino

Durata

Attività ordinaria 22-DU000.004 - Realizzazione di attività e iniziative
informativo promozionali integrate multicanale, da parte
degli sportelli della comunicazione

01/07/2022 31/12/2027

22-DU000.005 - Realizzazione e Gestione delle attività e
delle iniziative previste dai Piani annuali di Comunicazione
del Centro EUROPE DIRECT Trieste per il periodo 2022 -
2025

01/07/2022 31/12/2025

25-DJ000.002 – Sito internet istituzionale 01/01/2025 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9001 - Attività di governo centrale e di staff

Durata

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
11 - Altri servizi generali

Attività ordinaria�� 2��-D�-000.00�� - �)�U�R�Q�W�� �G�H�V�N�� ���6�$�&�� 01/0��/202���� 31/12/202��



DX000 - CdC - Direzione Generale

Funzioni correlate

Coordinamento programmazione attività del Dipartimento.
Attività di segreteria ed assistenza diretta alle attività del Sindaco.
Attività di Cerimoniale: organizzazione di cerimonie e commemerazioni, organizzazione delle attività di
rappresentanza dell'Ente, incontri tra autorità locali e nazionali e tra autorità locali ed estere, riunioni ufficiali e
di lavoro, gemellaggi, doni e riconoscimenti di rappresentanza, onorificenze a livello locale comprese la
cittadinanza onoraria e la civica benemerenza.
Attività logistica di supporto al Sindaco: gestione degli autisti. Organizzazione: regolamento di organizzazione,
adeguamento della struttura organizzativa, macrostruttura e istituti contrattuali collegati (CCRL dirigenti),
microstruttura e istituti contrattuali collegati (Posizioni Organizzative dal CCRL comparto).
Affari europei, internazionali e della cooperazione. Cabina di regia PNRR.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione; Coordinamento Amministrativo del Gabinetto del Sindaco; Organizzazione; Ufficio Affari
Europei, Internazionali e della Cooperazione, Cabina di Regia PNRR.

Principali risultati attesi
Area : 1 - Il cittadino ed il Comune - Azione : 1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

La struttura organizzativa dell’Ente vede, a seguito di un congruo periodo successivo all’assetto attivato nel
luglio 2022, ulteriori azioni di modifica della macrostruttura, focalizzate sulle posizioni organizzative,
eventualmente anche nuove, per rispondere alle esigenze di ammodernamento postulate dalle normative in
materia di digitalizzazione e sostenibilità ambientale che si riverberano, oltre che sulla società civile, anche sull’
organizzazione dell’Ente. Sarà fornito nuovo impulso alle attività organizzative preordinate al funzionamento del
sistema di sicurezza sui luoghi di lavoro che costituisce un corollario di tutto rilievo al fluire dell’organizzazione
del lavoro all’interno dell’Ente.

Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9001 - Attività di governo centrale e di staff

Il Gabinetto del Sindaco prosegue nell’adesione del Comune ad Enti diversi, con relativo pagamento di quote
associative. Il Comune di Trieste è socio, e versa quindi la quota associativa dovuta, dell’Associazione Comuni
d'Italia, sia nazionale che del Friuli Venezia Giulia, che rappresenta e tutela gli interessi delle Autonomie locali e
offre consulenza ed assistenza agli associati, anche in via diretta. Continua inoltre l'adesione in qualità di socio
all'Istituto Regionale Studi di Servizio Sociale che offre l'aggiornamento e la formazione permanente degli
operatori sociali, socio-sanitari ed educativi anche del Comune di Trieste con il pagamento della quota
associativa dovuta.

Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

L’attività si concentrerà sull’attuazione dei progetti europei in essere e nello specifico sull’assistenza tecnica nella
gestione amministrativa e nella rendicontazione, a supporto dei dipartimenti del Comune coinvolti oltre che nel
monitoraggio dei bandi offerti.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività ordinaria 14-SA100.015 - Organizzazione 01/07/2022 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività ordinaria 14-AE000.008 - Progettazione europea 01/07/2022 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
11 - Altri servizi generali



SA400 - CdC - Avvocatura Civica

Funzioni correlate

Attività legale: Assistenza, rappresentanza e difesa del Comune nelle cause giudiziali attive e passive innanzi a
tutte le autorità di ogni ordine e grado.
Consulenza, procedimenti speciali e ricorsi straordinari al Presidente della Repubblica.
Procedure esecutive, tavolari e fallimentari.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Avvocato dirigente coordinatore, Posizione Organizzativa Avvocato assegnate al Servizio.

Principali risultati attesi
Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9001 - Attività di governo centrale e di staff

L'Avvocatura Civica cura la trattazione delle cause proposte dal Comune, o contro il Comune, innanzi alle varie ��
Magistrature ordinarie (Giudice di Pace, Tribunale, Giudice del Lavoro, Corte di Appello, Corte di Cassazione) ed ��
amministrative (T.A.R., Consiglio di Stato); cura, inoltre, la costituzione di parte civile dell’Ente nei processi ��
penali, oltre all'insinuazione in via normale e tardiva nelle procedure fallimentari e le procedure di ��
pignoramento, quando non seguite direttamente da Esatto. Segue, oltre a ciò, i procedimenti per decreti ��
ingiuntivi. Nel caso di lasciti testamentari gestisce i rapporti con gli studi notarili e si occupa, in caso di eredità ��
giacenti, di effettuare le necessarie verifiche di esistenza debiti e/o crediti a favore dell'Ente.
Lo studio delle cause, la ricerca, selezione e scelta dei necessari documenti amministrativi e la redazione degli ��
atti processuali devono, di norma, avvenire entro termini perentori, previsti dalla legge a pena di decadenza. In ��
tali situazioni, e tenuto conto dei ristretti termini di legge, è di particolare importanza la tempestività dell'attività ��
legale e giudiziale che difenda con efficacia l’Ente nei vari giudizi, ed impedisca che l'attività amministrativa ��
venga paralizzata ad iniziativa di privati.
Le liti attive e passive riferite al Comune di Trieste attengono questioni rilevanti non solo da un punto di vista ��
giuridico, ma anche politico amministrativo, sociale e culturale. In via illustrativa e non esaustiva sono riferite a ��
questioni di urbanistica ed edilizia o sono relative alla realizzazione di opere pubbliche, appalti, di opere e di ��
servizi o pertinenti all’ambito commerciale – programmazione e al rilascio delle licenze ed alle sanzioni ��
amministrative, solo per citarne alcune.
Di particolare rilievo appare l'attività svolta dall'avvocatura Civica, coadiuvata da un professionista esterno, nella ��
difesa dell'Amministrazione nei numerosi ricorsi proposti innanzi al T.A.R. FVG, da privati cittadini e da ��
associazioni per l'annullamento della deliberazione di tutti gli atti propedeutici e connessi con i quali il Comune di ��
Trieste ha adottato la Variante n. 12 “accesso nord mobilità sistematica e turistica”. Si prevede che questa ��
attività si protrarrà anche nei prossimi anni con un importante impiego di tempo, sia con riferimento allo studio ��
delle questioni giuridiche e fattuali, sia per il necessario e costante dialogo con gli uffici tecnici ed amministrativi ��
che seguono l'iter del procedimento.
Non meno importante appare la difesa dei provvedimenti in materia di istituzioni culturali e servizi pubblici, ��
l'attività continua a tutela dei beni comunali e la difesa attiva e passiva in materia di responsabilità civile. ��
Rilevante e crescente è pure l'attività extragiudiziale, soprattutto per le modifiche intervenute con la recente ��
riforma "Cartabia", che ha ampliato la rosa dei casi di mediazione obbligatoria (D.lgs 28/2010 e ss.mm.ii.) e di ��
negoziazione assistita (D.L. 132/14 e ss.mm.ii.), quali condizioni di procedibilità della domanda giudiziale, al fine ��
di ridurre il contenzioso civile.
L'attività dell'Avvocatura Civica, oltre ad estrinsecarsi all'esterno, nella trattazione delle cause innanzi alle varie ��
Magistrature, si esprime anche all'interno dell’Ente, in vari modi e soprattutto mediante la redazione e stesura di ��
pareri richiesti dai vari Servizi o Uffici. Tali pareri, riguardanti le materie più disparate, data la molteplicità degli ��
adempimenti a cui è tenuto il Comune, richiedono ricerche dottrinali e giurisprudenziali approfondite, che ��
devono tener conto del continuo evolversi della normativa.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-SA400.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-SA400.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9001 - Attività di governo centrale e di staff

Durata

Attività ordinaria 20-SA400.007 - Contenzioso Giudice di Pace 01/01/2022 31/12/2027

20-SA400.008 - Attività giudiziaria civile 01/01/2022 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
11 - Altri servizi generali



20-SA400.009 - Attività giudiziaria amministrativa 01/01/2022 31/12/2027
20-SA400.010 - Attività giudiziaria penale 01/01/2022 31/12/2027
20-SA400.011 - Contenzioso Corte di Cassazione 01/01/2022 31/12/2027
20-SA400.012 - Espressione di pareri 01/01/2022 31/12/2027
24-SA400.001 – Attività stragiudiziale 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-SA400.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/01/2022 31/12/2027

23-SA400.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
11 - Altri servizi generali



SJ300 - Cdc - Servizi Demografici e Generali

Funzioni correlate

Attività amministrative/contabili.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione.

Principali risultati attesi

Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Obiettivi che investono orizzontalmente l'Amministrazione, misurati a livello di singola struttura, che riguardano
processi organizzativi connessi al rispetto delle norme in tema di trasparenza, anticorruzione e/o di natura
contabile

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-SJ300.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-SJ300.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-SU600.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/07/2022 31/12/2027

23-SJ300.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
11 - Altri servizi generali



SN700 - Cdc - Immobiliare

Funzioni correlate

Attività amministrative/contabili.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione.

Principali risultati attesi

Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2006 - Interventi relativi al patrimonio immobiliare

Il Servizio avvia le attività per la regolarizzazione degli immobili già in uso ad enti previa ricognizione sul
territorio e definizione dei rapporti giuridici.

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2006 - Interventi relativi al patrimonio immobiliare

Durata

Attività ordinaria 25-SN700.002 - Regolarizzazione rapporti immobili già in
uso ad altri enti

01/01/2025 31/12/2027

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
11 - Altri servizi generali



SP200 - CdC - Promozione Turistica, Musei, Eventi Culturali e Sportivi

Funzioni correlate

Attività amministrative/contabili.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione.

Principali risultati attesi
Area : 4 - Cultura, musei e turismo - Azione : 4006 - Gli altri interventi

Nel triennio considerato proseguirà la gestione della convenzione con la Diocesi di Trieste per l'erogazione delle
obbligazioni civilistiche e degli oneri amministrativi.

AREA : 4 - Cultura, musei e turismo  - AZIONE : 4.4006 - Gli altri interventi

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
11 - Altri servizi generali



SX100 - CdC - Risorse Umane

Funzioni correlate

Attività amministrative/contabili

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione.

Principali risultati attesi

Area : 1 - Il cittadino ed il Comune - Azione : 1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni ��
comuni

16-AQ000.02 - La PO Procedimenti Disciplinari, oltre ad occuparsi dell’ambito più strettamente e tecnicamente
disciplinare, provvede a sviluppare l’attività di vigilanza sull'attuazione e sulla diffusione dei codici di
comportamento generale ed aziendale, monitorando, secondo le previsioni dei Piani Triennali di Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza, le condotte irregolari in raccordo con la componente dirigenziale dell'Ente
ed in sinergia con le indicazioni del Responsabile per la Prevenzione della Corruzione.
Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9004 - Spesa di personale

Mantenere gli standard qualitativi attraverso una graduale sostituzione del personale cessato e/o potenziando la
struttura amministrativa.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività ordinaria 16-AQ000.02 - Collaborare con il Responsabile per la
prevenzione della corruzione ai fini dello svolgimento delle
attività previste dall'art. 15, commi 1, 2 e 3 del D.P.R. n.
62/2013

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9004 - Spesa di personale

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
11 - Altri servizi generali



3 - Ordine pubblico e sicurezza
1 - Polizia locale e amministrativa

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 16.072.593,10 € 16.272.593,10 € 16.757.593,10
FPV € 517.000,00 € 557.000,00 € 597.000,00

3 - Ordine pubblico e sicurezza
1 - Polizia locale e amministrativa



DZ000 - CdC - Direzione - Dipartimento Polizia Locale, Sicurezza e Protezione
Civile

Funzioni correlate

Attività di programmazione strategica tramite l'individuazione delle forme di finanziamento possibili e gestione
dei rapporti strategici con altre forze di Polizia, con strutture periferiche e istituzionali dello Stato, con organi
politici e con i vertici dell'Amministrazione comunale. Coordinamento dei Servizi Protezione Civile e
Amministrativo ed Operativo della Polizia Locale: condivisione e regia processi decisionali del Dipartimento.
E-government: tenuta rapporti con organi di stampa, di radio e telediffusione, sperimentazione e sviluppo della
comunicazione mediante nuovi media e social network, sviluppo statistico dei dati, organizzazione degli eventi di
comunicazione e cura grafica del materiale promozionale.
Polizia giudiziaria e attività specialistica.
Rapporti con l'utenza e i cittadini. Tutela soggetti deboli.
Formazione specialistica nei confronti del personale.
Unità di line territoriali e di programmazione.
Coordinamento verifiche sullo stato economico e sulle residenze dei soggetti percettori di
benefici/contributi/sussidi.
Studio, ricerca, comunicazione giuridica per le materie specifiche che riguardano la polizia locale.
Unità di line di pronto intervento e specifiche in materia di sicurezza.
Nuclei di Polizia Locale ad alta specializzazione. Polizia Edilizia, Polizia Ambientale, Polizia Commerciale, Polizia
Stradale.
Analisi e studio della viabilità.
Coordinamento e programmazione delle attività di line di gestione e degli interventi sanzionatori.
Antidegrado Urbano.
Anticontraffazione.
Risposte all’utenza e rilascio documentazione.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalla seguente struttura:
Uffici di Direzione; Polizia Specialistica; Pronto Intevento e Sicurezza; Polizia di Prossimità, Polizia Giudiziaria e
Antidegrado.

Principali risultati attesi
Area : 6 - Sicurezza - Azione : 6001 - Interventi per la sicurezza

Proseguire nell’opera di monitoraggio ed eventualmente repressione di  comportamenti dannosi per l’ambiente.
Area : 6 - Sicurezza - Azione : 6002 - Interventi per il controllo del territorio

Mantenere costante , incrementandola ove possibile, la collaborazione con la Regione FVG e le altre Forze di
Polizia nei  vari ambiti d’intervento.
Area : 6 - Sicurezza - Azione : 6003 - Gli altri interventi

Proseguire la tutela dei cittadini in ambito commerciale. Coordinare e fornire linee guida comuni sia al Servizio
che agli uffici di diretta competenza

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-DZ000.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-DZ000.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 6 - Sicurezza  - AZIONE : 6.6001 - Interventi per la sicurezza

Durata

Attività ordinaria 18-SZ100.003 - Controlli al fine di prevenire e reprimere
episodi di discariche abusive

01/01/2022 31/12/2027

25-DZ000.002 - Controlli al fine di verificare il corretto
conferimento dei rifiuti

01/01/2025 31/12/2027

Durata

01/01/2022 31/12/2027

AREA : 6 - Sicurezza  - AZIONE : 6.6002 - Interventi per il controllo del territorio

Attività ordinaria�� 20-DZ000.001 - Collaborazione con la Regione FVG e le
altre Forze di Polizia in ambito formativo,��

3 - Ordine pubblico e sicurezza
1 - Polizia locale e amministrativa



operativo e di videosorveglianza

AREA : 6 - Sicurezza  - AZIONE : 6.6003 - Gli altri interventi

Durata

Attività ordinaria 18-SZ100.002 - Controlli a tutela dei consumatori in ambito
commerciale

01/01/2022 31/12/2027

19-AZ000.001 - Attività di coordinamento del Servizio e
degli uffici di diretta dipendenza

01/01/2022 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-DZ000.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/01/2022 31/12/2027

23-DZ000.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

3 - Ordine pubblico e sicurezza
1 - Polizia locale e amministrativa



SZ300 - CdC - Servizio Protezione Civile e Servizio Amministrativo (della
Polizia Locale)

Funzioni correlate

Strategie di sviluppo ICT ed e_government del Dipartimento. Gestione contabilità generale del Dipartimento e
specifiche della cassa contravvenzioni. Gestione dell'autoparco.
Logistica e manutenzione sedi del Dipartimento.
Sicurezza della Caserma San Sebastiano.
Gestione giuridico amministrativa del personale assegnato al Dipartimento Polizia Locale, Sicurezza e Protezione
Civile.
Acquisto e manutenzione di beni e servizi.
Acquisto attrezzature tecnologiche per la Polizia Locale.
Programmazione e acquisto vestiario Polizia Locale.
Rilascio permessi di circolazione e sosta in deroga all'art. 7 C.d.S.
Gestione sistema sanzionatorio.
Gestione pratiche amministrative e contabili relative alle sanzioni. Gestione sequestri veicoli e amministrativi.
Coordinamento delle unità territoriali centrali a competenza diffusa sul territorio e degli ausiliari del traffico.
Logistica e manutenzione sedi del Dipartimento.
Programmazione e sviluppo attività di controllo del territorio in sinergia con altre forze di Polizia.
Coordinamento tra le attività delle strutture operative e l'ufficio di Protezione Civile. Programmazione e
coordinamento sicurezza. Programmazione dell'attività operativa per eventi straordinari.
Progetti ministeriali e regionali relativi a nuovi Patti di sicurezza con Prefettura e altri soggetti esterni (es. Asugi,
Burlo Garofalo, MIUR).
Gestione amministrativa delle visite mediche periodiche previste dall’ex d.lgs. 81/08.
Attuazione delle norme di sicurezza ex d.lgs. 81/08 per le attività del Dipartimento.
Risposte all’utenza e rilascio documentazione.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione; Gestione Economica e Finanziaria; Gestione Attività Amministrative; Gestione Sistema
Sanzionatorio; Protezione Civile.

Principali risultati attesi
Area : 6 - Sicurezza - Azione : 6001 - Interventi per la sicurezza

Gestione amministrativa e rendicontazione finale dei contributi ricevuti.
Area : 6 - Sicurezza - Azione : 6003 - Gli altri interventi

Costante monitoraggio delle strutture del Dipartimento al fine di riorganizzare le stesse con l’intento di renderle
sempre più rispondenti al variare del quadro normativo di riferimento e del contesto cittadino in cui si va ad
operare.  Gestire le procedure di acquisizione dei dati delle infrazioni al Codice della Strada e nel contempo
quelle connesse al recupero del credito relativo alle sanzioni amministrative.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-SZ300.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-SZ300.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 6 - Sicurezza  - AZIONE : 6.6001 - Interventi per la sicurezza

Durata

Attività ordinaria 25-SZ300.001 - Gestione dei contributi ricevuti da enti terzi
finalizzati all’attività di Polizia Locale

01/01/2025 31/12/2027

AREA : 6 - Sicurezza  - AZIONE : 6.6003 - Gli altri interventi

Durata

Attività ordinaria 14-SD200.009 - Riorganizzazione delle strutture interne
del Dipartimento

01/01/2022 31/12/2027

17-SD200.004 - Gestione delle procedure relative a nuove
modalità di acquisizione dei dati delle infrazioni al Codice
della Strada

01/01/2022 31/12/2027

22-SZ300.002 - Gestione delle procedure per 01/01/2022 31/12/2027

3 - Ordine pubblico e sicurezza
1 - Polizia locale e amministrativa



recupero del credito relativo a sanzioni amministrative

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-SZ300.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/01/2022 31/12/2027

23-SZ300.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

3 - Ordine pubblico e sicurezza
1 - Polizia locale e amministrativa



3 - Ordine pubblico e sicurezza
2 - Sistema integrato di sicurezza urbana

3 - Ordine pubblico e sicurezza
2 - Sistema integrato di sicurezza urbana



DZ000 - CdC - Direzione - Dipartimento Polizia Locale, Sicurezza e Protezione
Civile

Funzioni correlate

Programmazione e coordinamento dell'attività di educazione alla mobilità nelle scuole.
Sorveglianza del territorio.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalla seguente struttura:
Uffici di Direzione; Polizia di prossimità.

Principali risultati attesi
Area : 6 - Sicurezza - Azione : 6001 - Interventi per la sicurezza

Proseguire nell’opera di presidio del territorio cittadino sia in ottica di sicurezza stradale, anche con controlli
mirati al traffico pensante e leggero, che sicurezza cittadina in occasione di eventi di particolare rilevanza ma
anche al fine di prevenire comportamenti contrari al decoro prevenendo il degrado cittadino. Coordinare e
fornire linee guida comuni sia al Servizio che agli uffici di diretta competenza; gestire e coordinare, anche in
collaborazione con la locale Procura, il Nucleo di P.G. e il Nucleo Contrasto Violenza Stalking e Abusi e Nucleo
Interventi Speciali e Nucleo Falso Documentale e Controllo Autotrasporto.
Area : 6 - Sicurezza - Azione : 6002 - Interventi per il controllo del territorio

Continuare con la gestione a livello strategico mediante linee di indirizzo
Area : 6 - Sicurezza - Azione : 6003 - Gli altri interventi

Proseguire l’opera di verifica e controllo dei cantieri edili anche nell’ottica della sicurezza nei posti di lavoro.

AREA : 6 - Sicurezza  - AZIONE : 6.6001 - Interventi per la sicurezza

Durata

Attività ordinaria 17-SD100.003 - Gestione ordinaria delle attività di presidio
del territorio e delle attività di polizia stradale

01/01/2022 31/12/2027

18-SZ100.005 - Attuazione di strumenti a tutela della
sicurezza urbana in occasione di eventi di particolare
rilevanza

01/01/2022 31/12/2027

20-DZ000.005 - Controllo traffico pesante e leggero
mediante l’utilizzo di strumentazioni tecnologiche

01/01/2022 31/12/2027

25-DZ000.003 - Presidio del territorio comunale di controllo
sul decoro e degrado urbano

01/01/2025 31/12/2027

25-DZ000.004 - Gestione del Nucleo di P.G, del Nucleo
Contrasto Violenza Stalking e Abusi, Nucleo Interventi
Speciali e Nucleo Falso Documentale e Controllo
Autotrasporto

01/01/2025 31/12/2027

AREA : 6 - Sicurezza  - AZIONE : 6.6002 - Interventi per il controllo del territorio

Durata

Attività ordinaria 20-DZ000.004 - Gestione sistema di videosorveglianza
cittadina

01/01/2022 31/12/2027

AREA : 6 - Sicurezza  - AZIONE : 6.6003 - Gli altri interventi

Durata

Attività ordinaria 14-SD100.007 - Controlli di polizia edilizia anche in
collaborazione con gli altri Enti preposti

01/01/2022 31/12/2027

3 - Ordine pubblico e sicurezza
2 - Sistema integrato di sicurezza urbana



SZ300 - CdC - Servizio Protezione Civile e Servizio Amministrativo (della
Polizia Locale)

Funzioni correlate

Sisitema di videosorveglianza cittadino
Programmazione e sviluppo attività di controllo del territorio in sinergia con altre forze di Polizia.
Coordinamento sicurezza sussidiaria.
Coordinamento servizi per conto Regione FVG.
Coordinamento attività Armieri.
Attuazione delle norme di sicurezza ex d.lgs. 81/08 per le attività del dipartimento.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalla seguente struttura:
Uffici di Direzione; Protezione Civile.

Principali risultati attesi
Area : 6 - Sicurezza - Azione : 6001 - Interventi per la sicurezza

Continuare nella gestione amministrativa dagli atti inerenti al pagamento dell’Ordine Pubblico da parte della
locale Prefettura.
Area : 6 - Sicurezza - Azione : 6002 - Interventi per il controllo del territorio

Puntuale attenzione al sistema di videosorveglianza cittadina sia in termini di manutenzione ordinaria sia in
termini di rilascio copie filmati.
Area : 6 - Sicurezza - Azione : 6003 - Gli altri interventi

Proseguire nell’opera di gestione e coordinamento degli eventi, in termini di sicurezza, sul territorio comunale.
Gestire la funzionalità e la logistica delle sedi di competenza e  mantenere sempre aggiornato il parco
tecnologico delle dotazioni per la Polizia Locale.

AREA : 6 - Sicurezza  - AZIONE : 6.6001 - Interventi per la sicurezza

Durata

Attività ordinaria 23-SZ300.002 - Gestione amministrativa delle competenze
relative all’attività connessa all’Ordine Pubblico

01/01/2023 31/12/2027

AREA : 6 - Sicurezza  - AZIONE : 6.6002 - Interventi per il controllo del territorio

Durata

Attività ordinaria 24-SZ300.002 - Gestione sistema videosorveglianza
cittadina

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 6 - Sicurezza  - AZIONE : 6.6003 - Gli altri interventi

Durata

Attività ordinaria 14-SD100.005 - Assistenza e coordinamento eventi sul
territorio comunale

01/01/2022 31/12/2027

20-SZ300.003 - Sviluppo delle attività amministrative ed
economali f inalizzate all ’acquisizione delle nuove
strumentazioni tecnologiche per la Polizia Locale

01/01/2022 31/12/2027

21-SZ300.001- Gestione funzionale e logistica delle
strutture di competenza

01/01/2022 31/12/2027

3 - Ordine pubblico e sicurezza
2 - Sistema integrato di sicurezza urbana



4 - Istruzione e diritto allo studio
1 - Istruzione prescolastica

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 23.388.997,15 € 23.675.969,64 € 24.428.052,46
FPV € 665.000,00 € 705.000,00 € 745.000,00

4 - Istruzione e diritto allo studio
1 - Istruzione prescolastica



SP100 - CdC - Scuola, Educazione e Biblioteche

Funzioni correlate

Rapporti con Università ed enti scientifici e di ricerca: realizzazione di progetti ed eventi di divulgazione
scientifica, promozione di intese, protocolli operativi e progetti di sviluppo in collaborazione con università istituti
di ricerca e scuole statali.
Programmazione e coordinamento pedagogico organizzativo e gestionale dei servizi educativi e scolastici
comunali (nidi d'infanzia, scuole d'infanzia).
Organizzazione e gestione delle attività educative e didattiche.
Elaborazione della formazione specialistica del personale educativo/scolastico.
Appalti e controlli sull'esecuzione.
Attività regolamentare in materia di accesso ai servizi.
Graduatorie di accesso ai servizi.
Attribuzione delle tariffe di frequenza.
Innovazione tecnologica per la facilitazione dell'accesso ai servizi e della gestione delle tariffazioni dei
pagamenti.
Programmazione, coordinamento e gestione delle richieste di fabbisogno e l’approvvigionamento di beni.
Appalti di beni per il funzionamento del Dipartimento e per le scuole statali dell’infanzia, primarie e secondarie di
primo grado.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Progetti Speciali Enti di Ricerca, Scuole e Logistica; Coordinamento Pedagogico - Organizzativo – Gestionale;
Appalti e Gestioni di Terzi; Accesso ai Servizi e Prestazioni Agevolate, Acquisti.

Principali risultati attesi
Area : 1 - Il cittadino ed il Comune - Azione : 1003 - Digitalizzazione

Le modalità di accesso ai servizi educativi e scolastici saranno confermate attraverso l’acceso con credenziali
SPID (Sistema Pubblico di Identità Digitale) e CIE (carta di identità elettronica) in ossequio all’articolo 24,
comma 4, del D.L. n.76/2020 convertito in legge n. 120 dell'11/09/2020.
Si punterà a consolidare la nuova ingegnerizzazione digitale dei procedimenti amministrativi di iscrizione e
tariffazione dei servizi educativi e scolastici attraverso l'impiego di più efficienti soluzioni informatiche che
prevedano sistemi di interconnessione con altri strumenti (ad esempio il software in uso presso i sevizi finanziari
comunali e la banca dati INPS per l’acquisizione d’ufficio del valore ISEE) al fine di garantire, per effetto di una
più agevole circolazione delle informazioni, una riduzione dei costi ed un miglioramento dei servizi offerti al
cittadino.
Area : 1 - Il cittadino ed il Comune - Azione : 1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

La formazione si conferma snodo centrale legato alla qualità e all'attualizzazione dei sevizi educativi, ancor più ��in 
questa determinante fase legata all'attuazione del Coordinamento Pedagogico Territoriale Integrato (CPTI) ��
previsto dalla L. n. 107/2015 “Riforma del sistema nazionale di istruzione e formazione e delega per il riordino ��
delle disposizioni legislative vigenti”, e dal D. Lgs. n. 65/2017, “Istituzione del sistema integrato di educazione e ��
di istruzione dalla nascita fino a sei anni”, dalla Deliberazione della Giunta Regionale del Friuli Venezia Giulia n. ��
1826 del 26 novembre 2021, dalle Linee Guida approvate con Deliberazione della Giunta Regionale del Friuli ��
Venezia Giulia n. 540 del 24 marzo 2023, dal Decreto Legislativo 13 aprile 2027 n. 75 "Istituzione del sistema ��
integrato di educazione e di istruzione dalla nascita fino ai 6 anni" e dalla Deliberazione Giuntale n. 458 dd. 25 ��
settembre 2023, eseguibile ai sensi di legge, con la quale l'Amministrazione Comunale di Trieste ha definito ��
l'Atto di Indirizzo per l'individuazione del coordinamento pedagogico territoriale e la realizzazione di iniziative di ��
formazione del personale del Sistema Pedagogico Integrato 0–6 del  Territorio di Trieste. Lo scenario fin qui ��
evidenziato  ha portato alla nascita del Coordinamento Pedagogico Territoriale Integrato e del gruppo operativo ��
Ristretto, che vede la partecipazione dei rappresentanti di tutti i servizi educativi per l'infanzia e delle scuole ��
dell'infanzia esistenti sul territorio (statali, comunali, pubblici, privati, paritari).
La qualità dei Servizi Educativi e Scolastici va di pari passo con la loro capacità di accrescere ed attualizzare lo ��
sfondo culturale di proprio riferimento, inteso come componente determinate della “cassetta degli attrezzi” di ��
ciascun operatore: personale adeguatamente stimolato dal punto di vista non solo pedagogico ma anche ��
motivazionale per consolidare la centralità dei servizi educativi e scolastici quali luoghi della ricomposizione ��
sociale e della produzione culturale.
La formazione si conferma azione strategica a supporto di un osservatorio pedagogico capace di presidiare, con ��
consapevolezza efficacia ed efficienza operativa, il territorio, in coerenza con l’obiettivo di attivazione e sostegno ��
ai coordinamenti pedagogici territoriali previsti dalle normative vigenti.
I riferimenti pedagogici e socio – culturali della formazione sono rintracciabili nelle linee di programma di ��
mandato dell’Ente, nei progetti pedagogici dei nidi d’infanzia e dei ricreatori e nei piani triennali dell’offerta ��
formativa delle scuole dell’infanzia, nelle indicazioni ministeriali della scuola in relazione alle scelte organizzative ��
e gestionali dei servizi, nonché in continuità con il piano annuale e triennale della formazione di Ente.
Restano un obiettivo centrale i percorsi di reciproca conoscenza pratico/metodologica e gli scambi formativi ��
interni al Servizio valutati positivamente sia nel merito che nel metodo, in quanto strumento di confronto dei ��
singoli gruppi di lavoro. Conseguentemente alla strutturazione del CPT assumono rilevanza anche gli scambi di ��
esperienze con le altre realtà educative e scolastiche del territorio di Trieste, propri del lavoro di rete che ��
caratterizza l’operare socio-educativo. Si conferma il ruolo specifico del coordinatore pedagogico come
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formatore permanente e figura essenziale di connessione della teoria alla pratica educativa.
Continuerà la collaborazione ormai consolidata con il gruppo di docenti dell’Università di Trieste, afferenti al ��
DISU (Dipartimento Studi Umanistici/Scienze dell’Educazione), con la precisa finalità di fornire una cornice ��
teorica pedagogico-educativa a tutto il personale che opera nei servizi e a tal fine si procederà a predisporre una ��
nuova Convenzione. I contenuti della nuova Convenzione saranno integrabili e complementari al programma ��
formativo licenziato dal CPT e presentato il 14 febbraio 2024 in occasione dell’evento Futuro Anteriore. Essendo ��
questo programma formativo centrato sullo 0-6, il lavoro con DISU avrà particolare attenzione verso i ��
ricreatori/SIS e, al contempo, sarà finalizzato a tracciare un tratto condiviso tra i diversi servizi: Nidi d'infanzia, ��
Scuole dell'Infanzia e Ricreatori del Comune di Trieste.
DISU si conferma soggetto in grado di raccogliere la sfida per una formazione di qualità per un numero altissimo ��
di operatori, quale quello del personale in forze ai servizi educativi e scolastici del Comune di Trieste. ��
Troveranno, infine, continuità i percorsi formativi a supporto di metodi e strumenti di intervento nelle sempre ��
più numerose situazioni difficili o multiproblematiche che caratterizzano la quotidianità dei servizi educativi e ��
scolastici.
Proseguirà la massima attenzione riservata al consolidamento delle dotazioni organiche necessarie alla ��
realizzazione dei servizi educativi e scolastici, con particolare riferimento alla valorizzazione delle professionalità ��
specifiche necessarie e alla garanzia di continuità delle prestazioni.
Si garantirà la gestione generale e specifica degli scenari connessi all'istituzione dell'albo dei pedagogisti e ��
dell'albo degli educatori professionali socio pedagogici, in applicazione di quanto previsto dalla L 55/2024.
Si garantirà il monitoraggio delle presenze dell’utenza nei tre Servizi, al fine procedere ad un ottimale ��
adeguamento degli orari degli educatori in considerazione del rispetto dei rapporti numerici normativamente ��
previsti.

Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2007 - Interventi a favore degli edifici scolastici

A cura del Servizio Edilizia Scolastica verrà garantita la manutenzione delle strutture educative e scolastiche
comunali secondo le indicazioni normative ed operative di settore e con la collaborazione del Servizio Scuola,
Educazione e Biblioteche.
Proseguirà l’attività di coordinamento tramite il Tavolo Tecnico Edilizia Scolastica previsto dal Protocollo d’Intesa
tra il Comune di Trieste ed i dirigenti scolastici degli Istituti Comprensivi del territorio per una fattiva
collaborazione tra i Dirigenti Scolastici, il Servizio Edilizia Scolastica ed il Servizio Scuola, Educazione e
Biblioteche al fine di programmare interventi e spostamenti che interessino i plessi scolastici.

Area : 7 - Scuola, educazione e giovani - Azione : 7001 - Servizi prima infanzia e scuole dell'infanzia comunali

L’attività di programmazione educativa e didattica delle scuole dell’infanzia, con riferimento alla gestione dei ��
piani dell’offerta formativa (PTOF di servizio e di struttura), pur mantenendo un profilo specifico per ogni singola ��
scuola, si inserisce all’interno di una comune cornice omogenea e trasversale.
Viene confermato l’obiettivo della valorizzazione delle tradizioni cittadine e della storia e dell’identità nazionale, ��
anche attraverso la conoscenza dei propri simboli quali la bandiera e l’inno con particolare attenzione alle ��
ricorrenze proprie della nostra tradizione quale peculiare tratto comune su cui costruire una proficua ��
integrazione delle diverse culture presenti sul territorio in nome di un comune senso di appartenenza.
Lo sguardo che segue il bambino nel suo passaggio tra i vari servizi educativi sarà sempre più consapevolmente ��
rivolto ad un approccio di continuità coerente al ruolo e alle finalità del coordinamento pedagogico territoriale ��
integrato di Trieste, come previsto dalla L. n. 107/2015 “Riforma del sistema nazionale di istruzione e ��
formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”, e dal D. Lgs. n. 65/2017, “Istituzione ��
del sistema integrato di educazione e di istruzione dalla nascita fino a sei anni”.
Si conferma, per i nidi d’infanzia, l’adozione del progetto educativo annuale, come previsto dal “Regolamento dei ��
nidi d’infanzia e dei servizi educativi per la prima infanzia del Comune di Trieste” e sulla scorta delle linee guida ��
dei servizi educativi che costituiscono la cornice di riferimento teorico pedagogico e sempre nell’ottica di una ��
maggiore risposta alla richiesta delle famiglie sia relativamente alla conciliazione del tempo vita/lavoro e anche ��
con disponibilità numerica di nuovi posti, si incrementerà la costruzione e la riqualificazione di strutture ��
educative e l’interazione con enti gestori privati ed aziendali.
Il coordinamento pedagogico dei servizi educativi e scolastici comunali curerà l’elaborazione, la promozione e l’ ��
applicazione dei contenuti pedagogici specifici per ciascun servizio e trasversali di continuità con un metodo di ��
lavoro per staff e gruppi tematici.
La Giornata dell’Infanzia si conferma appuntamento atteso e consolidato in cui, nel mese di gennaio di ogni ��
anno, tendenzialmente il sabato prima dell’avvio delle iscrizioni, l’Amministrazione comunale presenta i servizi ��
educativi di fascia 0-6 anni alla cittadinanza in un contesto pubblico con le modalità ritenute più consone a ��
garantire il maggior numero di partecipanti. Gli open day delle strutture completano questo importante ��
momento di scambio e relazione.
In collaborazione con le Biblioteche Civiche verrà ripetuta l’esperienza dell’evento “CI VEDIAMO IN BIBLIOTECA” ��
che prevede la promozione delle biblioteche di pubblica lettura e delle loro attività presso i bambini delle scuole ��
dell’infanzia e alle loro famiglie.
L’attenzione a promuovere e divulgare la specificità e la lunga tradizione dei servizi educativi e scolastici ��
comunali si conferma anche attraverso il rinnovato interesse alla realizzazione della sezione museale relativa ��
alla storia delle scuole dell’infanzia di Trieste e alla letteratura infantile.
Proseguirà il percorso di progressivo affidamento in appalto delle attività di ausiliariato che devono essere ��
garantite nei nidi d’infanzia e nelle scuole dell’infanzia, avviato nel 2017.
Proseguirà la Convenzione con la Federazione Italiana Scuole Materne (FISM) per la messa a disposizione di ��
posti di scuola dell’infanzia a favore del Comune, con la riserva, prevista espressamente nella convenzione in

4 - Istruzione e diritto allo studio
1 - Istruzione prescolastica



essere, di poter ridurre, in ogni momento, il numero di posti convenzionati in ragione dello sviluppo delle
consistenze delle fasce d'età interessate al servizio all'interno della popolazione cittadina e dell'andamento delle
iscrizioni alle scuole dell’infanzia comunali.
Area : 7 - Scuola, educazione e giovani - Azione : 7007 - Gli altri interventi

Prosegue, nell'ottica della razionalizzazione della spesa, la centralizzazione degli acquisti del Dipartimento
mediante la programmazione e la raccolta del fabbisogno, la gestione delle procedure di acquisto e l'attività
relativa alla fase di esecuzione dei contratti.
Nell'ambito degli acquisti di beni per i Servizi del Dipartimento verrà realizzato il completo allestimento delle
strutture modulari atte ad ospitare provvisoriamente i nidi Semidimela/La Nuvola, oltre a prevedere
l'allestimento della sede ristrutturata della scuola dell'infanzia “Scuola del Sole”  oggetto di recenti adeguamenti
antisismici e antincendio.
Atteso anche l'allestimento del limitrofo nido La Barchetta, lo Spazio Gioco ed i nidi Piccoli Passi, Colibrì e
all'acquisto di nuovi arredi per le scuole dell'infanzia comunali Arcobaleno e Tre Casette, tutti edifici oggetto di
adeguamento alle normative di sicurezza antincendio.
In programma anche l'acquisizione di arredi per i servizi educativi e per le scuole statali, in sostituzione di quelli
vetusti o necessari alle classi di nuova costituzione. Prosegue, inoltre, l'acquisizione di altri beni di diverse
categorie merceologiche e di interesse trasversale e peculiare che riguardano nello specifico i Civici Musei del
Servizio Promozione Turistica, Eventi Culturali e Sportivi del Dipartimento Scuola, Educazione, Promozione
Turistica, Culturale e Sportiva.
Verrà prevista l’acquisizione di arredi per l’allestimento del nido ex Chiarle di prossima realizzazione nel rione di
San Giovanni.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-SP100.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1003 - Digitalizzazione

Durata

Attività ordinaria 22-SW500.001 - Adesione ai sistemi digitalizzati regionali
per la gestione dei servizi educativi e scolastici comunali

01/07/2022 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività ordinaria 14-SI100.016 - Formazione e piano interno della
formazione generale e specialistica

01/07/2022 31/12/2027

Attività di
sviluppo

24-SP100.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2007 - Interventi a favore degli edifici scolastici

Durata

Attività ordinaria 14-SG100.004 - Razionalizzazione, manutenzione e
adeguamento dei plessi scolastici

01/07/2022 31/12/2027

AREA : 7 - Scuola, educazione e giovani  - AZIONE : 7.7001 - Servizi prima infanzia e scuole dell'infanzia comunali

Durata

Attività ordinaria 17-SI100.001 - Attività dei servizi di prima infanzia e delle
scuole dell’infanzia comunali – organizzazione e gestione

01/07/2022 31/12/2027

AREA : 7 - Scuola, educazione e giovani  - AZIONE : 7.7007 - Gli altri interventi

Durata

Attività ordinaria 24-SP100.001 – Acquisti centralizzati 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-SW500.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/07/2022 31/12/2027

23-SP100.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

4 - Istruzione e diritto allo studio
1 - Istruzione prescolastica



4 - Istruzione e diritto allo studio
2 - Altri ordini di istruzione non universitaria

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 3.197.824,25 € 3.082.024,34 € 3.082.024,34

4 - Istruzione e diritto allo studio
2 - Altri ordini di istruzione non universitaria



SP100 - CdC - Scuola, Educazione e Biblioteche

Funzioni correlate

Rapporti con le scuole del territorio; dimensionamento scolastico per la razionalizzazione dei punti di erogazione
dei servizi in raccordo con le istituzioni scolastiche statali e comunali.
Logistica a servizio delle strutture educative e scolastiche comunali e statali. Progetti educativi attuati per e con
le scuole.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Progetti Speciali Enti di Ricerca, Scuole e Logistica.

Principali risultati attesi
Area : 7 - Scuola, educazione e giovani - Azione : 7007 - Gli altri interventi

Nell'ambito delle azioni rivolte al diritto allo studio proseguirà l'attività di erogazione dei libri di testo alle
famiglie per le scuole primarie. Verrà inoltre garantita l'erogazione delle spese di funzionamento previste dalla L.
n.23/1996 e s.m.i. per le scuole statali primarie e secondarie di primo grado.
Proseguiranno le attività del Tavolo Tecnico per le politiche educative, dell’istruzione, giovanili e di sostegno all’
autonomia scolastica previsto dal Protocollo d’intesa tra il Comune di Trieste e i dirigenti scolastici degli Istituti
Comprensivi del territorio per una fattiva collaborazione tra i Dirigenti Scolastici e il Servizio Scuola Educazione
e biblioteche.
Verranno sostenuti, in collaborazione con i Dirigenti Scolastici degli istituti secondari di secondo grado cittadini
progetti innovativi da impiegare nelle attività didattiche.

AREA : 7 - Scuola, educazione e giovani  - AZIONE : 7.7007 - Gli altri interventi

Durata

Attività ordinaria 14-SG100.006 - Interventi, servizi ed opportunità per alunni
e studenti

01/07/2022 31/12/2027

4 - Istruzione e diritto allo studio
2 - Altri ordini di istruzione non universitaria



4 - Istruzione e diritto allo studio
6 - Servizi ausiliari all'istruzione

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 13.388.050,57 € 13.380.393,32 € 13.525.135,18
FPV € 179.000,00 € 179.000,00 € 179.000,00

4 - Istruzione e diritto allo studio
6 - Servizi ausiliari all'istruzione



SP100 - CdC - Scuola, Educazione e Biblioteche

Funzioni correlate

Appalto ristorazione scolastica: gestione della procedura e controllo dell'esecuzione.
Attribuzione delle tariffe per la frequenza del servizio di ristorazione scolastica e gestione dei rapporti con
l'utenza del servizio e con tutti gli altri soggetti e autorità ispettive coinvolti nel funzionamento del servizio.
Controlli sugli ISEE.
Rapporti con le scuole del territorio; dimensionamento scolastico per la razionalizzazione dei punti di erogazione
dei servizi in raccordo con le istituzioni scolastiche statali e comunali.
Progetti educativi attuati per e con le scuole.
Trasporto scolastico. Preaccoglimento scolastico.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Ristorazione scolastica; Progetti Speciali Enti di Ricerca, Scuole e Logistica; Appalti e Gestione di Terzi.

Principali risultati attesi
Area : 7 - Scuola, educazione e giovani - Azione : 7003 - Servizio mensa

Il servizio di mensa scolastica viene gestito tramite due appalti di durata quinquennale, che garantiscono la
mensa ai bambini in età di nido d’infanzia, di scuola dell’infanzia comunale e statale, scuola primaria, scuola
secondaria di primo grado, compreso il servizio integrativo scolastico di scuola primaria e secondaria di primo
grado, e centri estivi comunali.
Il primo appalto (Lotto 1 - pasti veicolati) ha avuto avvio il 01.09.2015 ed è stato rinnovato, come da previsione
contrattuale, per il periodo 01.01.2021/31.12.2025 mentre il secondo (Lotto 2 – pasti prodotti nelle cucine) ha
preso avvio il 04.07.2016 ed è stato rinnovato, come da previsione contrattuale, per il periodo 24.01.2022/23.
01.2027.
Si proseguirà nell'attività di monitoraggio e verifica dell'andamento degli appalti e di misurazione della qualità
dei servizi, anche grazie all'attività degli organismi di controllo (Commissioni Mensa) previsti nei capitolati di
appalto per entrambi i Lotti e nel Regolamento delle scuole dell'infanzia comunali, che prevedono la diretta
partecipazione delle famiglie e del personale scolastico nelle attività di monitoraggio e verifica.
In particolare l’attività si concentrerà sugli aspetti gestionali, di controllo e monitoraggio, attraverso:
- il controllo dei capitolati, delle relative previsioni e le verifiche di qualità;
- la promozione di incontri con le scuole che fruiscono del servizio di mensa scolastica;
- l’azione di stimolo e di impulso alla costituzione capillare presso i plessi degli organismi di controllo
(Commissioni Mensa);
- l’implementazione del nuovo software di gestione del servizio, in particolare in relazione alle fasi di iscrizione
dell’utenza, assegnazione e modifica in corso d’anno delle tariffe assegnate all’utenza, rettifiche e correzioni
avvisi di pagamento;
- l’acquisizione di contributi statali/regionali (contributo per pasti personale scolastico statale).
Si proseguirà inoltre nella realizzazione dei progetti di educazione alimentare, come definiti con gli appaltatori e
coinvolgendo i genitori.
Si confermerà l'intervento di sostegno al reddito a favore dei lavoratori impiegati nel Lotto 2 dell'appalto per il
servizio di mensa scolastica, transitati nei ruoli organici del nuovo appaltatore dal precedente gestore del
servizio con decurtazioni individuali delle ore lavorate, sulla base di quanto previsto dalla Deliberazione Giuntale
n. 675/2017.
Detto intervento si sostanzia nell'attivazione, nel prioritario interesse dell'aumento della qualità dei servizi resi a
favore dell'utenza, di una quota di prestazioni nuove, autonome, diverse e completamente separate, anche
temporalmente, dall'appalto per il servizio di mensa scolastica, che intensificano le prestazioni di pulizia
straordinaria delle cucine e delle sale mensa delle strutture comunali e statali, come previste all'art. 22 del
Capitolato Speciale d'Appalto, da riservare, come da accordi tra le parti datoriale e sindacale, ai lavoratori in
questione.
Area : 7 - Scuola, educazione e giovani - Azione : 7005 - Trieste “Città della conoscenza”

Nell'ambito del supporto alla diffusione della cultura scientifica nelle scuole cittadine, in collaborazione con gli
enti scientifici aderenti al Protocollo d'Intesa “Trieste Città della Conoscenza”, si realizzeranno molteplici attività
di divulgazione destinate alle scuole di ogni ordine e grado e alla cittadinanza.
Si terrà a Trieste la usuale selezione regionale di “Famelab Trieste – Talking Science”, talent-show per giovani
ricercatori scientifici con il talento della comunicazione volto a spiegare al pubblico in modo accessibile e
divertente gli argomenti scientifici.
Si realizzerà l’usuale evento “Le Olimpiadi della Neuroscienza”: progetto educativo giunto alla dodicesima
edizione, durante le quali si mettono alla prova le conoscenze degli studenti delle scuole secondarie di II grado
nel campo delle neuroscienze con lo scopo principale di stimolare l'interesse per la biologia in generale e per le
neuroscienze in particolare, incentivando nei ragazzi l'orientamento verso le facoltà scientifiche per i loro futuri
studi; il progetto educativo è in linea con le finalità di promozione scientifica prevista nel Protocollo d'Intesa tra
il Comune di Trieste e gli enti scientifici.
Sempre nell'ottica finalizzata ad avvicinare la scienza al grande pubblico cittadino, della regione ed ai turisti in
visita alla città, si continuerà nel triennio nell'esperienza positiva della realizzazione dell’ormai grande evento
“TRIESTE NEXT”, della durata di tre giorni previsto generalmente nell’ultimo fine settimana di settembre,
durante il quale tutti gli enti scientifici del territorio mostreranno le loro attività di ricerca con laboratori e

4 - Istruzione e diritto allo studio
6 - Servizi ausiliari all'istruzione



attività di divulgazione scientifica. Negli stand della manifestazione gli enti scientifici del territorio esporranno le
loro attività di ricerca mediante laboratori, conferenze e attività destinate alle scuole di ogni ordine e grado.
Si continuerà il tradizionale appuntamento con “La Notte dei Ricercatori”, che ne arricchisce l'offerta attraverso
gli apporti divulgativi dei ricercatori scientifici che lavorano negli enti di ricerca del territorio.
Si realizzerà nel triennio, indicativamente a fine ottobre, l’evento “Un mare di archeologia”, che dopo le positive
esperienze realizzate nel biennio 2020/21 all’interno della manifestazione Trieste Next, è divenuto nel 2022, con
grande successo di pubblico, un evento autonomo volto a far scoprire il patrimonio storico unico della città ai
ragazzi delle scuole di ogni ordine e grado e dei ricreatori comunali attraverso attività didattiche, ludiche,
laboratoriali ed interattive.
Proseguirà se vi saranno candidati la tradizionale e positiva esperienza dello scambio tra gli studenti degli atenei
di Trieste e Graz che, grazie allo storico gemellaggio tra le due città, ogni anno porta alcuni studenti della città
austriaca a fare un'esperienza di tirocinio nel mese di luglio presso le principali aziende di Trieste.
Stante la partecipazione strategica del Comune di Trieste, nella qualità di socio fondatore, alla Fondazione “ITS
Academy per le Nuove Tecnologie della Vita A. Volta” e alla Fondazione “Accademia Nautica dell'Adriatico”,
verranno attuate misure di promozione volte ad attrarre sempre più studenti nei corsi di alta specializzazione
attivati da entrambe, che permetteranno di formare tecnici specializzati riconosciuti a livello europeo. Il Comune
in tale ottica, mette a disposizione di dette fondazioni alcuni alloggi negli stabili ex Ardiss per gli studenti non
residenti.
Area : 7 - Scuola, educazione e giovani - Azione : 7007 - Gli altri interventi

Nel triennio si revisionerà il vigente Regolamento dei Ricreatori Comunali con l'obiettivo di sostenere
attivamente la crescita e lo sviluppo di bambini e ragazzi ed al contempo di supportare le famiglie nel difficile
compito di conciliare le esigenze lavorative con i bisogni educativi, ricreativi, emotivi e relazionali dei figli.
Sarà, inoltre, avanzata una proposta per un nuovo regolamento dei Servizi Educativi Estivi (Centri estivi e
Ricrestate) rivolti ai bambini e ragazzi in età dai 13 mesi ai 18 anni nel periodo di interruzione dell’attività
educativa e scolastica in quanto rappresentano un importante momento educativo e formativo con una valenza
anche sociale permettendo alle famiglie di attendere ai normali impegni lavorativi e/o di cura familiare.
Verrà, inoltre, affrontata la ridefinizione del Regolamento per le assunzioni a tempo determinato del personale
educativo e insegnante.
In collaborazione con gli altri Dipartimenti dell'Ente coinvolti nell'applicazione del Regolamento comunale in
materia di resa e controllo delle DSU e di ISEE, approvato con la Deliberazione Consiliare n. 48/2017, si
accentueranno i controlli mirati sulle dichiarazioni non coerenti presentate per l'iscrizione e/o la tariffazione dei
servizi educativi e scolastici comunali e convenzionati, anche grazie all'apposita Convenzione stipulata sul punto
tra il Comune di Trieste e la Guardia di Finanza.
Verranno progettati interventi educativi e supportate le tradizionali iniziative delle scuole comunali e statali per il
Giorno della Memoria e per il Giorno del Ricordo, nel più ampio contesto del programma pluriennale approvato
dalla Giunta Municipale.
Verranno inoltre realizzati interventi di co-organizzazione per eventi educativi/culturali significativi promossi
dalle scuole statali di ogni ordine e grado o da comitati/associazioni, quale ad esempio l’annuale evento
“OberMUN”.
Verrà realizzato nel triennio il progetto “SPAZI.AMO”, attraverso l'emanazione di un bando per la realizzazione di
progettualità educative e/o ludico-ricreative, approvate dai consigli d’istituto scolastici, che siano promosse da
comitati, associazioni di genitori e di ex allievi dei servizi, da concretizzarsi nei giardini e negli spazi scolastici ed
educativi comunali.
Proseguiranno nel triennio le già attivate nuove collaborazioni con i Teatri cittadini per promuovere il linguaggio
e la cultura teatrale e musicale negli Istituti Comprensivi cittadini. A tal fine, si procederà alla realizzazione dei
rapporti di collaborazione sottoscritti con il Teatro Rossetti e con il Teatro Verdi.

AREA : 7 - Scuola, educazione e giovani  - AZIONE : 7.7003 - Servizio mensa

Durata

Attività ordinaria 14-AP000.005 - Gestione e controllo del servizio di mensa
scolastica (scuole e sis)

01/07/2022 31/12/2027

AREA : 7 - Scuola, educazione e giovani  - AZIONE : 7.7005 - Trieste “Città della conoscenza”

Durata

Attività ordinaria 17-SG100.001 - Divulgazione scientifica - Trieste città della
conoscenza, Trieste Next e Festival dell’archeologia

01/07/2022 31/12/2027

AREA : 7 - Scuola, educazione e giovani  - AZIONE : 7.7007 - Gli altri interventi

Durata

Attività ordinaria 17-SI100.003 - Revisione dei regolamenti dei servizi
educativi e scolastici

01/07/2022 31/12/2027

19-SW100.002 - Progetti in co-organizzazione con le
scuole

01/07/2022 31/12/2027

4 - Istruzione e diritto allo studio
6 - Servizi ausiliari all'istruzione



4 - Istruzione e diritto allo studio
7 - Diritto allo studio

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 541.836,00 € 541.836,00 € 541.836,00

4 - Istruzione e diritto allo studio
7 - Diritto allo studio



SP100 - CdC - Scuola, Educazione e Biblioteche

Funzioni correlate

Rapporti con gli utenti delle scuole statali e comunali del territorio: programmazione e gestione di interventi in
materia di diritto allo studio ai sensi delle leggi 10/88 e 23/96; rapporti con i comitati dei genitori delle scuole
statali e comunali; vigilanza sull'adempimento dell'obbligo scolastico in raccordo con le istituzioni preposte.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Progetti Speciali Enti di Ricerca, Scuole e Logistica.

Principali risultati attesi
Area : 7 - Scuola, educazione e giovani - Azione : 7007 - Gli altri interventi

Il Comune di Trieste ritiene prioritario investire sull'educazione e sulla conoscenza, per garantire pari
opportunità di apprendimento soprattutto nel contesto della sua lunga tradizione nel campo delle istituzioni
formative.
Principali attività saranno l'attuazione dei trasferimenti alle scuole statali, come previsti dalla L.R. n. 13/2018 e
s.m.i., e l'attuazione di misure a sostegno del diritto allo studio, confermando ed accentuando l'avvenuta
ridefinizione delle modalità di erogazione dei contributi alle famiglie in un'unica posta (il cd. “Pacchetto scuola”)
l'insieme degli interventi destinati agli acquisti di sussidi e materiali didattici delle famiglie.
E' stato riconfermato, per l'a.s. 2024/2025, il servizio di trasporto con relativo accompagnamento sui mezzi
degli alunni delle scuole statali “M. Spaccini” e “N. Sauro”, a tutt'oggi trasferiti presso la sede dell'ex scuola
“Timeus” di via dell'Istria a causa dei lavori di ristrutturazione in corso di svolgimento nelle rispettive sedi
naturali.
Il servizio di trasporto e quello di accompagnamento verranno entrambi garantiti mediante affidamento in
appalto.

AREA : 7 - Scuola, educazione e giovani  - AZIONE : 7.7007 - Gli altri interventi

Durata

Attività ordinaria 14-SG100.005 - Diritto allo studio 01/07/2022 31/12/2027

4 - Istruzione e diritto allo studio
7 - Diritto allo studio



5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali
1 - Valorizzazione dei beni di interesse storico

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 10.322,99 € 9.930,76 € 9.930,76

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali
1 - Valorizzazione dei beni di interesse storico



SN800 - CdC - Servizio Edilizia Pubblica

Funzioni correlate

Attuazione del piano delle opere, predisposizione degli atti tecnici necessari a rendere attuativi gli interventi
manutentivi ordinari e straordinari nonché le opere nuove programmate.
Attuazione dei contratti, tenuta degli atti contabili, emissione certificati di regolare esecuzione.
Esecuzione dell’attività relative al collaudo o regolare esecuzione delle opere ed all’agibilità e fruibilità dell’opera
realizzata.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Edilizia Culturale.

Principali risultati attesi
Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2002 - Lavori Pubblici

Gli interventi attinenti ai musei ed ai teatri hanno principalmente lo scopo di assicurare la manutenzione del
patrimonio che, trascurato da alcuni anni, ha messo in evidenza necessità di interventi edili e impiantistici (es:
museo del Risorgimento – Complesso di via Cumano); in alcuni casi l'evoluzione normativa degli impianti di
sicurezza antincendio ha imposto la necessità di interventi in tal senso (Hangar 8 e 10 del complesso di via
Cumano). I risultati che si attendono sono edifici complessivamente sempre agibili in sicurezza, fruibili in
sicurezza al pubblico ove questo è presente, conservazione del valore del patrimonio immobiliare e
minimizzazione dei costi di manutenzione ordinaria.

Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2006 - Interventi relativi al patrimonio immobiliare

L'intervento previsto sul Municipio (cod. op. 21074 – 05.05.33) ha lo scopo di adeguare l'edificio agli standard di
sicurezza sismica e conseguentemente rendere lo stesso maggiormente adeguato alla normativa in materia di
sicurezza sul lavoro (D.Lgs. 81/2008 e ss.mm.ii.). L'intervento previsto sulle chiese ha lo scopo di mantenere
efficienti gli edifici di culto. I risultati attesi che si attendono sono edifici complessivamente sempre agibili in
sicurezza, fruibili in sicurezza al pubblico ove questo è presente, conservazione del valore del patrimonio
immobiliare e minimizzazione dei costi di manutenzione ordinaria.

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2002 - Lavori Pubblici

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2006 - Interventi relativi al patrimonio immobiliare

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali
1 - Valorizzazione dei beni di interesse storico



5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali
2 - Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 17.402.730,44 € 17.193.771,06 € 17.207.795,90
FPV € 304.000,00 € 304.000,00 € 304.000,00

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali
2 - Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale



DP000 - CdC - Direzione di Dipartimento Scuola, Educazione, Promozione
Turistica, Culturale e Sportiva

Funzioni correlate

Attività amministrative/contabili.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture: Uffici di Direzione.

Principali risultati attesi

Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Obiettivi che investono orizzontalmente l'Amministrazione, misurati a livello di singola struttura, che riguardano
processi organizzativi connessi al rispetto delle norme in tema di trasparenza, anticorruzione e/o di natura
contabile.

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-DW000.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/07/2022 31/12/2027

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali
2 - Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale



DX000 - CdC - Direzione Generale

Funzioni correlate

Gestione benefici e vantaggi economici ai sensi dell'articolo 12 della Legge n. 241/90: patrocinii.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Coordinamento Amministrativo del Gabinetto del Sindaco.

Principali risultati attesi
Area : 4 - Cultura, musei e turismo - Azione : 4006 - Gli altri interventi

Il Gabinetto del Sindaco prosegue nel sostegno finanziario ai 4 maggiori teatri cittadini e nella relativa gestione
dei procedimenti, con trasferimenti di entità diversificata in base alla funzione e alla rilevanza dell'ente teatrale
nel territorio. Si mantengono i rapporti con i teatri cittadini ed i loro organismi, anche per quanto attiene alle
concessioni a noleggio gratuito di sale teatrali, con la collaborazione con gli staff tecnici dei teatri stessi per la
realizzazione di specifiche iniziative. Si prosegue con la realizzazione di azioni volte alla promozione delle attività
dei Teatri cittadini, anche attraverso la predisposizione di specifico materiale informativo. Si prosegue inoltre
con l'azione di impulso e sostegno di attività teatrali e non, tra cui la promozione anche in chiave turistica delle
diverse iniziative, i progetti di coinvolgimento di giovani e giovanissimi e le attività transfrontaliere o comunque
internazionali volte alla formazione del nuovo pubblico attraverso l'offerta, soprattutto alle nuove generazioni, di
conoscenze e strumenti specifici che li trasformi in pubblico formato. Funzionale a questi obiettivi anche
l'incentivazione di attività teatrali al di fuori delle sedi proprie, organizzando e proponendo sul territorio iniziative
varie in musei, presso enti terzi e nelle zone decentrate cittadine.

AREA : 4 - Cultura, musei e turismo  - AZIONE : 4.4006 - Gli altri interventi

Durata

Attività ordinaria 25-DX000.002 - Sostegno economico alle attività dei 4
maggiori teatri cittadini, anche in relazione agli obblighi
normativi e contrattuali in essere

01/01/2025 31/12/2027

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali
2 - Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale



SP100 - CdC - Scuola, Educazione e Biblioteche

Funzioni correlate

Attività indirizzata alla promozione della lettura e delle biblioteche.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Gestione e Progetti delle Biblioteche.

Principali risultati attesi
Area : 4 - Cultura, musei e turismo - Azione : 4005 - Gli altri interventi di valorizzazione del patrimonio culturale e
bibliotecario cittadino

   Valorizzazione dei progetti e dell'offerta culturale delle biblioteche.
• Aggiornamento continuo del patrimonio, progettazione di iniziative (mostre, spettacoli, lavoratori e incontri)
per promuovere la lettura e presentare le biblioteche come punto creativo di ritrovo, aggregazione e incontro fra
le generazioni.
• Verrà ripetuta l’esperienza dell’evento “Ci vediamo in biblioteca” che prevede la promozione delle biblioteche
di pubblica lettura e delle loro attività presso i bambini delle scuole dell’infanzia e alle loro famiglie.
• Coordinamento del Sistema Bibliotecario Giuliano, Biblioteca Diffusa, Patto per la Lettura: partecipazione e
realizzazione di progetti locali,nazionali ed internazionali, attivazione dei servizi per le nuove biblioteche del
Sistema, formazione degli operatori, sensibilizzazione al mantenimento degli "obiettivi standard dinamici" (LR
23/2015 art. 39 e relativo Regolamento di attuazione emanato con DPREG 236/2016).
• Prosecuzione del processo di omogeneizzazione di procedure e strategie, nell’ottica di una più efficace
articolazione dell’offerta culturale e dell’erogazione dei servizi, attraverso: elaborazione della carta dei servizi,
della carta delle collezioni e del protocollo di scarto.
• Strategie di promozione del museo LETS_Letteratura Trieste, realizzazione di eventi oltre ai ricorrenti "Buon
compleanno Svevo" e "Bloomsday".
• Museo petrarchesco piccolomineo: prosecuzione dell'esposizione della mostra "Poco mi manca oramai  per
diventare io stesso un bibliofilo" - Umberto Saba e l'opera di Francesco Petrarca aperta al pubblico fino al 19
aprile 2025 e studio per una nuova esposizione.
• Sezione antica Biblioteca Civica "Attilio Hortis": catalogazione degli incunaboli in SBN in connessione con il
Progetto Material Evidence of Incunabula del Centre of European Research Libraries (CERL) e catalogazione
retrospettiva dei libri di fondazione della biblioteca Hortis (sezione Generale).
• Ristrutturazione funzionale palazzo Biserini: azioni propedeutiche (revisione patrimonio, scarto, trasferimento

patrimonio librario in palazzo Zois).
• Studio e ricerca di una soluzione logistica al fine di una riorganizzazione funzionale del patrimonio bibliografico
e archivistico della biblioteca Hortis in continua espansione.
• Interventi di digitalizzazione del patrimonio tra cui in particolare la prosecuzione del progetto PNRR (M1C3) -
Misura 1 "Patrimonio culturale per la prossima generazione", Investimento 1.1 "Strategie e piattaforme digitali
per il patrimonio culturale", Subinvestimento 1.1.5 "Digitalizzazione del patrimonio culturale" che prevede la
digitalizzazione del quotidiano "L'Osservatore triestino" (1784 - 1933) e di altri periodi storici triestini assieme
alle serie archivistiche più importanti e di pregio che compongono l'archivio storico della biblioteca Hortis -
Archivio Diplomatico.
• Prosecuzione degli interventi di inventariazione e di catalogazione informatizzata del patrimonio bibliografico;
• Prosecuzione degli interventi di inventariazione del patrimonio archivistico dell’Archivio Diplomatico;
• Prosecuzione ed implementazione di una campagna promozionale sul web delle attività e del patrimonio delle
biblioteche.
• Interventi di restauro di opere e documenti.
• Gestione ed ampliamento del servizio di prestito intersistemico.
• Gestione  informatizzata dei servizi di consulenza bibliografica ed assistenza alle ricerche informative e
documentarie (servizio reference)  per il miglioramento del servizio all'utenza.
• Gestione del servizio di riproduzione di documenti (fotocopie, scansioni) per gli utenti che ne abbiano
necessità per motivi di studio e ricerca.
• Acquisizione, catalogazione e messa a disposizione del pubblico di documenti cartacei ed elettronici di recente
pubblicazione.
• Acquisizione, catalogazione e messa a disposizione del pubblico ed implementazione della documentazione
locale storica ed attuale per documentare la storia e la vita culturale sociale ed economica del territorio.

AREA : 4 - Cultura, musei e turismo  - AZIONE : 4.4005 - Gli altri interventi di valorizzazione del patrimonio culturale e
bibliotecario cittadino

Durata

Attività ordinaria 22-SW600.001 - Valorizzazione dei progetti e dell’offerta
culturale delle biblioteche

01/07/2022 31/12/2027

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali
2 - Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale



SP200 - CdC - Promozione Turistica, Musei, Eventi Culturali e Sportivi

Funzioni correlate

Comunicazione e promozione degli eventi culturali anche ai fini turistici.
Programmazione e direzione di mostre e manifestazioni sul patrimonio o su temi di particolare rilevanza
culturale finalizzate alla conoscenza del territorio ed alla valorizzazione del patrimonio Museale.
Ricerca contributi e sponsorizzazioni.
Gestione eventi in spazi interni: ex Pescheria -Salone degli Incanti, Polo Museale del Porto Vecchio
(Sottostazione Elettrica e centrale Idrodinamica e Magazzino 26), altre sale espositive (Sala Veruda, sala Fittke,
Serra di Villa revoltella, Sala Comunale d'Arte) ed anche in spazi non comunali.
Gestione eventi su suolo pubblico (inclusa l'area di Porto Vecchio) e coordinamento logistico delle aree di suolo
pubblico occupate da eventi e manifestazioni ecc.
Sostegno di attività e eventi culturali di soggetti terzi: erogazione di contributi secondo la disciplina
regolamentare.
Conservazione beni: integrità e ordine delle collezioni civiche;
Manutenzione e Restauro specialistici su opere d'arte, oggetti, documenti e beni di proprietà civica in pericolo di
degrado
Incremento raccolte tramite acquisti, legati, donazioni e campagne di raccolta di beni di particolare valore,
catalogazione e schedature anche su supporto informatico
Prestito: Procedure di controllo dell'uscita dei beni dalla sede e del loro rientro.
Ideazione, organizzazione ed allestimento di manifestazioni e di mostre del patrimonio o su temi di particolare
rilevanza culturale finalizzate alla conoscenza del territorio ed alla valorizzazione del patrimonio nelle sedi.
Servizi educativi e di mediazione culturale.
Pubblicazioni di libri, cataloghi e materiale didattico per la divulgazione della conoscenza delle collezioni.
Gestione, organizzazione a autorizzazione all'uso delle Sale.
Manutenzioni, restauro e posa in opera di lapidi e monumenti.
Relazioni con istituti e soggetti privati.
Gestione amministrativa e finanziaria della Cappella Civica;

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione; Eventi Spazi Interni; Eventi Sportivi e su Suolo Pubblico; Musei Storici; Musei Artistici; Musei
Scientifici; Amministrazione Musei.

Principali risultati attesi
Area : 4 - Cultura, musei e turismo - Azione : 4001 - Valorizzazione patrimonio culturale cittadino

L'attività per il triennio 2025-2027, sperabilmente supportata anche da contributi e sponsorizzazioni di ��soggetti 
pubblici e privati, e con l’irrinunciabile apporto del gettito dell’imposta di soggiorno, la cui destinazione ��verrà 
condivisa in sede di Tavolo tecnico del Turismo, si svilupperà sulle seguenti direttrici:
• Programmazione degli eventi nell'ex Pescheria - Salone degli Incanti: si prevede principalmente la
realizzazione di due grandi mostre all'anno, in collaborazione con soggetti specializzati nell'organizzazione di
esposizioni di elevato livello qualitativo e forte richiamo che possano fungere anche da attrattore turistico, e di
eventuali altri eventi e manifestazioni di rilievo, di breve durata. Fino ad aprile 2025 il Salone degli Incanti
ospiterà un’esposizione legata a Go!2025 Nova Gorica - Gorizia Capitale Europea della Cultura, in collaborazione
con PromoTurismoFVG; tra maggio ed agosto l’edificio sarà interessato da un importante intervento di
efficientamento energetico; a seguire nel periodo settembre 2025-gennaio 2026 sarà allestita la mostra
“Tolkien. Uomo, Professore, Autore”, a cinquantanni dalla scomparsa dello scrittore e dalla prima edizione
italiana de “Lo Hobbit”. Infine nel 2026 è in programma un’ulteriore esposizione legata a Go!2025 Nova Gorica -
Gorizia Capitale Europea della Cultura, in collaborazione con PromoTurismoFVG. In considerazione della volontà
di creare una stretta connessione tra l'attività culturale e l'afflusso turistico mediante lo strumento dell'imposta
di soggiorno, potrà essere riproposta l'azione già sperimentata in occasione di precedenti mostre denominata
“Trieste ti regala le Grandi Mostre”: i turisti che pernotteranno in città prenotando direttamente presso le
strutture aderenti all’iniziativa riceveranno gratuitamente la FVG Card contenente il biglietto omaggio per
visitare l'esposizione in corso, dando origine ad una circolarità virtuosa, finalizzata ad incrementare l’attrattività
turistica della città.

• Riproposizione della manifestazione Trieste Estate: si intende proseguire nell'organizzazione dell'importante e
consolidata rassegna che caratterizza l’estate cittadina con momenti aggregativi incentrati sulla musica, il
teatro, il cinema e spettacoli vari di intrattenimento; alle proposte presentate da soggetti terzi e valutate dai
direttori artistici della manifestazione, si alterneranno gli eventi consolidati, di grande successo, che
l'Amministrazione Comunale sostiene tradizionalmente, quali ad esempio il Festival TriesteLovesJazz, il Festival
dell’Operetta e altri festival (Faro della Musica) e rassegne musicali, anche in collaborazione con i Teatri
cittadini, nonché di cinema, quali ShorTS International Film Festival e “#cinemanordest”, con il coinvolgimento
di soggetti qualificati, professionisti del settore dell’organizzazione di spettacoli ed eventi. L'obiettivo per il
triennio è quello di garantire un programma di qualità per cittadini e turisti, arricchendolo di nuove proposte e di
nuove location anche periferiche, come realizzato nelle ultime due estati (2023-2024) con la rassegna
fuoricentro, e prestando particolare attenzione al coordinamento di tutta l'offerta culturale e di svago con
l'elaborazione di una programmazione unica alla quale far seguire un'incisiva comunicazione.
• Attività culturali in Porto Vecchio: nell'ottica di perseguire azioni di valorizzazione del Porto Vecchio, in

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali
2 - Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale



particolare nel Magazzino 26, edificio storico già oggetto di restauro conservativo, verranno realizzati, in
collaborazione con soggetti terzi, mostre temporanee nelle sale dedicate, rinnovate negli allestimenti, con l’
obiettivo di realizzare un asse Museo Revoltella - Salone degli Incanti - Magazzino 26, ove garantire continuità
di proposte espositive di elevato livello. Proseguirà nella sala polifunzionale Lelio Luttazzi del terzo piano, la
rassegna “Una luce sempre accesa”, avviata nel 2021, con eventi, spettacoli, rassegne, concerti e conferenze,
che ha riscosso successo con migliaia di spettatori nel corso dell’anno, il tutto al fine di incrementare
l'attrattività del sito e renderlo sempre più familiare a cittadini e turisti. È noto ed evidente, infatti, lo sforzo che
l'Amministrazione Comunale sta profondendo per la progressiva riconversione e riqualificazione dell'area di Porto
Vecchio al fine di farla divenire un punto strategico di sviluppo, da cui possa trarre beneficio l'intero territorio
cittadino.
Per quanto riguarda gli altri due edifici storici già oggetto di restauro conservativo, la Centrale Idrodinamica è in
concessione d’uso all’Università degli Studi di Trieste quale sede del corso di infermieristica fino ad agosto 2026,
mentre, per quanto riguarda la Sottostazione Elettrica, alcuni spazi sono stati concessi in comodato d’uso al
Consorzio URSUS per 9 anni, mentre altri saranno messi a disposizione dell’Associazione Italia Nostra nell’
ambito di una convenzione finalizzata ad attività di volontariato per la valorizzazione del Porto Vecchio di Trieste
e del relativo patrimonio culturale, inclusa la realizzazione di visite guidate presso le sezioni storico – museali
tenuto conto della grande richiesta di fruizione, e altri ancora saranno concessi in uso gratuito all'Istituto
Nazionale di Oceanografia e di Geofisica Sperimentale - OGS e alla Fondazione Internazionale Trieste per la
Libertà delle Scienze (FIT), al fine di ospitare i giovani ricercatori attualmente associati al Laboratorio sulla
Sostenibilità Quantitativa (TLQS), primo passo verso la costituzione del Nord Adriatic Summer Institute (NASI),
progetto già sottoscritto dal Comune di Trieste e dalla Regione Friuli Venezia Giulia in data 22.12.2020.
• Attività culturali ad ampio spettro, con la proposta di eventi, progetti e spettacoli in sedi anche diverse da
quelle gestite dal Comune di Trieste, per l’ampliamento e diversificazione dell’offerta culturale, tra queste un
nuovo ciclo di Lezioni di Storia.
• Assegnazione di contributi, coorganizzazioni e concessione sale comunali: proseguirà l'attività consolidata di
assegnazione contributi e coorganizzazioni per iniziative culturali e concessione sale espositive - principalmente
la Sala comunale d'arte e la Sala Umberto Veruda, così come disciplinato dai Regolamenti comunali in materia.
Area : 4 - Cultura, musei e turismo - Azione : 4002 - Valorizzazione patrimonio museale cittadino

Il sistema museale comunale, a seguito della recente ridefinizione degli assetti organizzativi, prevede la ��
suddivisione degli istituti in tre ambiti: Musei Storici, comprendenti il Museo d'Antichità J.J. Winckelmann, il ��
Castello di San Giusto, il Museo Teatrale Carlo Schmidl, il Museo del Risorgimento, il Museo di guerra per la pace ��
Diego de Henriquez, la Risiera di San Sabba-Monumento Nazionale e la Foiba di Basovizza-Monumento ��
Nazionale. Musei Artistici, comprendenti il Museo Revoltella, il Museo Sartorio, il Museo d'Arte Orientale, il ��
Museo della Civiltà Istriana, Fiumana e Dalmata, il Museo Morpurgo, il Museo di Storia Patria. Musei Scientifici, ��
comprendenti il Museo del Mare, il Museo di Storia Naturale, l'Acquario e l'Orto Botanico.  Per il triennio 2025-
2027, compatibilmente con le risorse disponibili, si prevede lo sviluppo delle seguenti strategie:
• Implementazione del processo di crescita e miglioramento nell’ambito del Servizio Promozione Turistica,
Musei, Eventi culturali e sportivi, di una più efficace articolazione dell’offerta culturale e dell’erogazione dei
servizi.
• Valorizzazione delle raccolte storico-artistiche, scientifico-naturalistiche, fotografiche, bibliografiche,
archivistiche e documentarie, attraverso: - realizzazione di esposizioni e di iniziative pubbliche di
approfondimento su singoli nuclei tematici delle collezioni, anche on line; - prosecuzione degli interventi di
revisione degli inventari con relativa campagna fotografica, al fine di documentare esaustivamente e con foto
aggiornate le raccolte; - prosecuzione degli interventi di inventariazione e di catalogazione informatizzata del
repertorio fotografico e bibliografico; - interventi di restauro di opere, reperti e documenti, digitalizzazione di
documenti ai fini della loro conservazione e valorizzazione anche in contesti espositivi via web;
- iniziative di approfondimento tematico sulle raccolte nelle sedi dei singoli istituti museali e relative biblioteche

specialistiche, nell'ottica della valorizzazione anche in chiave turistica del patrimonio, con incontri, proiezioni,
spettacoli, con particolare attenzione all’implementazione dell’offerta culturale integrata tra Musei e Teatri,
nonché visite guidate tematiche alle collezioni permanenti ed alle mostre temporanee allestite nei singoli Musei.
• Aggiornamento dei percorsi espositivi attraverso l'allestimento di nuove sezioni e il miglioramento
dell'accessibilità fisica, linguistica, culturale, psichica e sensoriale, il rinnovamento dell’apparato didascalico e la
predisposizione di materiali multimediali per rendere più stimolante e coinvolgente la visita. In particolare la
valorizzazione delle raccolte e della storia dei Musei attraverso il ricorso a strumenti ICT/ Realtà aumentata è
prevista al Castello di San Giusto, al Museo Revoltella e al Museo del Mare.
• Realizzazione di iniziative culturali ed espositive in collaborazione con Musei, Università, Istituti di ricerca,
pubblici e privati, in ambito nazionale e internazionale, e Associazioni anche grazie al costante consolidamento
di rapporti di partenariato, alla promozione di convenzioni e accordi volti a valorizzare la cultura storica, artistica
e scientifica del territorio.
• Proseguimento del progetto Catalogo Unico per il Sistema Bibliotecario Giuliano con la catalogazione delle
varie raccolte delle biblioteche specialistiche dei Musei.
• Proseguimento del progetto Catalogo Integrato dei Beni Culturali con l’aggiornamento e l’implementazione
della catalogazione dei beni museali;
• Realizzazione di interventi di riqualificazione e nuovi allestimenti, con particolare riguardo al Museo di Guerra
per la Pace Diego de Henriquez, alla Risiera di San Sabba, al Museo della Civiltà Istriana, Fiumana e Dalmata, al
Museo del Mare/Sezione Lloyd, al Castello di San Giusto e al Museo Sartorio.
Importanti interventi di riallestimento degli spazi espositivi permanenti e temporanei, degli spazi di accoglienza,
nonché dell’Auditorium interesseranno nel prossimo triennio il Museo Revoltella, al fine di rinnovarne l’
immagine, e aumentandone ulteriormente l’attrattività. Definizione di allegati tecnici relativi alle collezioni del
Museo del Mare e del Museo di Storia Naturale finalizzati a supportare la progettazione degli allestimenti
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all'interno del grande polo museale del Magazzino 26 di Porto Vecchio e al conseguente iter per la definizione del
progetto esecutivo e del vero e proprio allestimento.
• Attività espositive ed eventi collegati a particolari ricorrenze.  Proseguirà l'acquisizione di beni di diverse
categorie merceologiche e di interesse trasversale e peculiare che riguardano nello specifico i Civici Musei.
Area : 4 - Cultura, musei e turismo - Azione : 4006 - Gli altri interventi

Proseguirà la gestione della concessione del servizio di gestione del centro servizi alla produzione musicale -Casa 
della Musica, comprensivo dei rapporti con la Cappella Civica. Verrà avviata la gestione del nuovo appalto ��
triennale per i servizi di sorveglianza, biglietteria, bookshop e accoglienza e assistenza al pubblico per i musei ��
del Comune di Trieste, in un'ottica di razionalizzazione delle risorse e miglioramento qualitativo del servizio ��
all'utenza. Nel triennio considerato si intende implementare l'offerta di servizi museali, in particolare quello della ��
didattica, da affidare in concessione, al fine di ravvivare il dialogo tra società e musei, per far conoscere il ��
patrimonio culturale a tutte le generazioni e a pubblici diversi. Attraverso lo strumento educativo della didattica, ��
il concetto di museo si evolve da mero punto di conservazione a luogo aperto, interattivo e inclusivo. Si prevede ��
l'ideazione e la realizzazione di nuove linee di merchandising museale, ispirato al patrimonio storico, artistico, ��
scientifico e tecnologico cittadino, al fine di aumentare la visibilità e riconoscibilità dei siti museali cittadini. Si ��
procederà al contempo con una rivalutazione del valore dei volumi e dei gadget attualmente conservati nei ��
magazzini dei musei, al fine di facilitarne la vendita e la circolazione, scongiurandone il deperimento. Sul fronte ��
della comunicazione e promozione museale, elemento necessario per la valorizzazione e la diffusione della ��
conoscenza del patrimonio culturale civico, si prevede la progettazione e realizzazione di una nuova linea grafica ��
coordinata e l'elaborazione di una strategia di ampio respiro, al fine di aprirsi alla modernità e al mondo digitale, ��
mediante l'utilizzo di materiale video e fotografico professionale da utilizzare su vari canali e strumenti.
Il periodo considerato sarà inoltre impiegato per operare una riflessione su nuovi target di pubblico da attrarre ��
nei musei cittadini, ricercando modi e strumenti per incentivare la fruizione del patrimonio museale soprattutto ��
da parte del pubblico giovane. Nel triennio di riferimento si darà prosecuzione alle collaborazioni con enti e ��
associazioni del terzo settore, a cui affidare, in ottica sussidiaria, anche la gestione di alcuni siti storici e ��
museali. Proseguirà infine l'ordinaria gestione amministrativa e contabile dei Civici Musei, in una generale ottica ��
di snellimento, semplificazione e razionalizzazione delle procedure interne.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-SP200.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-SP200.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 4 - Cultura, musei e turismo  - AZIONE : 4.4001 - Valorizzazione patrimonio culturale cittadino

Durata

Attività ordinaria 24-SP200.001 – Promozione della cultura attraverso
mostre ed eventi culturali

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 4 - Cultura, musei e turismo  - AZIONE : 4.4002 - Valorizzazione patrimonio museale cittadino

Durata

Attività ordinaria 24-SP200.002 – Musei scientifici: interventi e attività di
valorizzazione delle strutture e del patrimonio

01/01/2024 31/12/2027

25-SP200.001 – Musei storici: interventi e attività di
valorizzazione delle strutture e del patrimonio

01/01/2025 31/12/2027

25-SP200.002 – Musei artistici: interventi e attività di
valorizzazione delle strutture e del patrimonio

01/01/2025 31/12/2027

AREA : 4 - Cultura, musei e turismo  - AZIONE : 4.4006 - Gli altri interventi

Durata

Attività ordinaria 24-SP200.004 – Gestione appalto sorveglianza musei e
sale espositive

01/01/2024 31/12/2027

24-SP200.005 – Coordinamento amministrativo musei 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali
2 - Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale



Attività di
sviluppo

22-SW700.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/07/2022 31/12/2027

23-SP200.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali
2 - Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale





SP200 - CdC - Promozione Turistica, Musei, Eventi Culturali e Sportivi

Funzioni correlate

Gestione di eventi sportivi o comunque sul suolo pubblico ad iniziativa propria o in coorganizzazione con soggetti
terzi o a cura di terzi.
Sostegno alle attività/eventi sportivi e culturali di soggetti terzi mediante contributi: gestione delle richieste di
contributo.
Sostegno alle associazioni sportive per l'acquisto di equipaggiamento sportivo: gestione delle richieste di
contributo.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione; Eventi Sportivi e su Suolo Pubblico

Principali risultati attesi
Area : 4 - Cultura, musei e turismo - Azione : 4006 - Gli altri interventi

Nel corso del triennio 2025-2027 si continuerà a massimizzare l'utilizzo degli impianti sportivi attraverso la ��
promozione di manifestazioni in coorganizzazione con le associazioni sportive locali, anche al fine di promuovere ��
la pratica sportiva da parte di tutti i cittadini in particolar modo dei giovani, favorendo i processi di aggregazione ��
e di integrazione a beneficio della qualità del tessuto sociale/sportivo. L’Amministrazione comunale punterà, ��
inoltre, alla realizzazione di eventi sportivi di livello, anche su suolo pubblico, tali da produrre una significativa ��
ricaduta mediatica per la città, promuovendola a livello nazionale e internazionale (dalle manifestazioni ��
consolidate quali Barcolana, Spring Run e Corsa dei Castelli al possibile svolgimento delle Finali di UEFA Nations ��
League, del Campionato italiano di pugilato Elite e dei Campionati italiani Juniores M/F di ciclismo su strada). ��
Parallelamente proseguirà il sostegno ai campionati e alle manifestazioni sportive delle associazioni locali, ��
attraverso l’erogazione di contributi annuali con l’applicazione dei criteri stabiliti dal Regolamento vigente in ��
materia e l’attività consolidata di supporto alle associazioni sportive per l’acquisto di equipaggiamento. Il ��
comprensorio cittadino continuerà ad accogliere anche iniziative ed eventi a cura di soggetti terzi, realizzati con ��
la modalità della coorganizzazione che contribuiranno a rendere viva e vivace la città e il suo territorio. Nel mese ��
di ottobre si terrà la tradizionale regata Barcolana con il suo programma di iniziative che spazia dallo sport alla ��
cultura che convoglia in città un elevatissimo numero di professionisti della vela e turisti.
Si auspica inoltre di proseguire, nel triennio 2025-2027, nella realizzazione di eventi e concerti, anche in ��sinergia 
con altri enti, in continuità con le proposte delle estati 2023 e 2024 che hanno registrato un elevato ��afflusso di 
pubblico, anche proveniente dall'estero e un grandissimo riscontro sui medialocali e nazionali.

AREA : 4 - Cultura, musei e turismo  - AZIONE : 4.4006 - Gli altri interventi

Durata

Attività ordinaria 14-SG500.006 - Manifestazioni 01/07/2022 31/12/2027

17-SP200.001 - Realizzazione eventi su suolo pubblico 01/07/2022 31/12/2027

6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero
1 - Sport e tempo libero



SR100 - CdC - Gestione Strutture Sportive e Balneari

Funzioni correlate

Attività amministrative/contabili: gestione contabile delle entrate e spese di competenza.
Gestione piscine comunali: controllo sulla gestione affidata a terzi.
Impianti sportivi in gestione diretta: predisposizione per eventi, gestione amministrativa, rilascio autorizzazioni
ex p.s. e autorizzazioni d'uso.
Impianti sportivi in concessione: gestione amministrativa (atti di concessione e rapporti con i concessionari),
controllo della gestione da parte dei concessionari.
Bagni di mare: gestione amministrativa (affidamento conduzione estiva, rapporti con l'appaltatore del servizio di
conduzione dello stabilimento, controllo).
Controlli sul rispetto dei vincoli gestionali previsti nei contratti e nelle concessioni di affidamento degli impianti
sportivi: corretto utilizzo degli impianti, esecuzione di interventi di manutenzione ordinaria e/o straordinaria
previsti nei contratti/concessione da parte degli affidatari, puntuale applicazione di prescrizioni previste negli atti
di affidamento, ecc.
Controlli e attuazione delle ordinanze del Comune di Trieste e della Capitaneria di Porto in materia di sicurezza
della balneazione.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione; Gestione Impianti Sportivi; Gestione Stabilimento Lanterna, Spiagge Libere Attrezzate e
Parcheggi; Servizi Esterni Controllo Impianti e Strutture.

Principali risultati attesi

Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2005 - Interventi a favore degli impianti sportivi

Gestione strutture sportive
Si prosegue con la gestione diretta dello Stadio Rocco e del Palazzetto dello Sport “Calza” di Chiarbola tramite ��
personale comunale, nonché dello Stadio Grezar, per il quale la possibilità di affidamento a terzi della gestione ��
risulta limitata dall’attuale necessità di condivisione tra pratica del calcio e dell’atletica leggera. Viene in ogni ��
caso effettuata un’istruttoria volta alla predisposizione degli atti amministrativi finalizzati all’assegnazione in ��
concessione di una o più delle strutture sopra indicate.
Si prosegue anche l’attività di gestione amministrativa degli atti di concessione degli impianti sportivi e dei ��
rapporti con i concessionari, con il controllo della corretta ottemperanza da parte di questi ultimi alle disposizioni ��
degli atti concessori e la verifica della scadenza degli atti medesimi.
Si procede in particolare allo svolgimento delle procedure finalizzate all’individuazione dei nuovi concessionari ��
dei molteplici impianti sportivi le cui concessioni sono prossime alla scadenza, anche attraverso la ��
predisposizione e approvazione di concessioni-tipo quali modelli da replicare, nell’ottica di una maggiore ��
responsabilizzazione dei concessionari nella gestione delle strutture sportive dando loro la responsabilità diretta ��
dei consumi EGA e di ogni altra spesa di funzionamento, se del caso con la previsione di un contributo alle spese ��
da parte del Comune.
Si svolgono gli adempimenti amministrativi per il rilascio delle concessioni di utilizzo temporaneo, nonché delle ��
autorizzazioni di pubblica sicurezza negli impianti sportivi in gestione diretta del Comune legate ai campionati. ��
Si cura l’organizzazione delle gare e degli allenamenti negli impianti a gestione diretta.
Si procede all’acquisizione di servizi per il funzionamento degli impianti sportivi in gestione diretta.
Si cura la partecipazione attiva alle riunioni del Gruppo Operativo Sicurezza presso la Questura di Trieste per la ��
gestione delle partite della Triestina calcio e della Pallacanestro Trieste.
Gestione strutture balneari
In linea di continuità con gli anni precedenti, prosegue l’attività dello stabilimento balneare “Alla Lanterna” (c.d. ��
“Pedocin”), che garantisce l’elioterapia, salvo il periodo estivo convenzionalmente fissato dal 15 maggio a 30 ��
settembre, in cui viene offerta agli utenti la balneazione assistita da un servizio di salvamento durante tutto l’ ��
orario di apertura della struttura balneare, nonché l’esternalizzazione del servizio di accoglimento. La riduzione ��
progressiva di personale comunale comporta un incremento delle spese di gestione mediante affidamento in ��
appalto di alcuni servizi specifici.
In linea con la tradizione della città e compatibilmente con il ripristino di alcuni settori dei Topolini danneggiati ��
da mareggiate, prosegue nei mesi estivi la fruizione da parte del pubblico del lungomare di Barcola e in ��
particolare della spiaggia pubblica attrezzata dei “Topolini”, presso la quale vengono assicurate le pulizie ed il ��
servizio di salvamento necessari.
Particolare attenzione viene data alle esigenze di rinnovo periodico delle attrezzature in uso presso lo ��
stabilimento “Alla Lanterna” e presso la spiaggia libera pubblica attrezzata dei “Topolini” (barche di salvamento, ��
remi, scalmi, rulli di salvamento, ombrelloni, lettini e armadietti per le infermerie, attrezzature per disabili). ��
Controllo impianti e strutture Riguardo agli Impianti Sportivi, nell’ambito dell’attività corrente verrà garantita un’ ��
adeguata vigilanza sulle idonee modalità di utilizzo degli impianti, l’esecuzione a regola d’arte di interventi di ��
manutenzione ordinaria e/o straordinaria previsti nei contratti/concessione da parte degli affidatari e la puntuale ��
applicazione delle prescrizioni previste negli atti di affidamento e dalle normative in materia di sicurezza ��
antincendio.
In parallelo alla gestione ordinaria dei parcheggi da parte di Esatto Spa, è in corso un’attività di costante verifica ��
di tutti i parcheggi in struttura, individuando le eventuali criticità in relazione all’utilizzo e allo stato

6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero
1 - Sport e tempo libero



manutentivo, con l’effettuazione di controlli di routine.
Nei mesi estivi prosegue l’attività di controllo dei servizi di pulizia e salvamento presso il lungomare di Barcola,
la spiaggia pubblica attrezzata dei “Topolini” e lo stabilimento “Alla Lanterna” con una costante verifica dello
stato generale di manutenzione curato da apposito servizio di global service manutentivo.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-SR100.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-SR100.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2005 - Interventi a favore degli impianti sportivi

Durata

Attività ordinaria 18-SW400.001 - Gestione strutture sportive 01/07/2022 31/12/2027

22-SR100.002 - Gestione strutture balneari 01/07/2022 31/12/2027
24-SR100.001 - Controllo Impianti e Strutture 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-SR100.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/07/2022 31/12/2027

23-SR100.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero
1 - Sport e tempo libero



6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero
2 - Giovani

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 52.208,40 € 52.208,40 € 52.208,40

6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero
2 - Giovani



SP100 - CdC - Scuola, Educazione e Biblioteche

Funzioni correlate

Progetti educativi, manifestazioni, eventi per i giovani (Artefatto, Trieste estate giovani, ecc).
Promozione di opportunità trasversali per i giovani: festival letterari, Consulta comunale dei Giovani, mobilità
internazionale, alternanza scuola lavoro, workshop e coworking.
Gestione dei Poli Giovani Toti e Borgo San Sergio.
Accordi e partnership con enti e istituzioni su politiche e azioni di sistema a favore dei giovani: collaborazione
con Servizi culturali comunali, Servizi sociali comunali, Informagiovani e Servizi di comunicazione comunali,
Servizio comunale per la progettazione europea.
Elaborazione e presentazione di progettualità a livello regionale,nazionale ed internazionale anche in
partenariato con soggetti ed  organismi pubblici e privati per l'ottenimento di fondi specifici destinati allo
sviluppo e alla realizzazione di percorsi dedicati ai Giovani. Gestione delle suddette progettualità quale
responsabile di progetto e relative rendicontazioni.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Giovani e Pari Opportunità.

Principali risultati attesi
Area : 7 - Scuola, educazione e giovani - Azione : 7006 - Interventi a favore dei giovani

Il PAG Progetto Area Giovani, al termine del progetto NEET Link, Connettiamo i giovani al futuro, realizzato ��
tramite i fondi ANCI e della Presidenza del Consiglio dei Ministri si pone nel 2025 l’obiettivo di proseguire le ��
attività risultate particolarmente incisive volte a coinvolgere i giovani NEET e i giovani adulti frequentanti la ��
struttura del Polo Giovani Toti/Yoth Center.
Nell’ampio e articolato contesto di attività che caratterizza questa particolare progettualità verrà analizzata la ��
funzione della Consulta dei Giovani, nel più ampio insieme degli organismi partecipativi dei giovani già presenti ��
in città.
Un altro passaggio sarà determinato dalla proposta di iniziative informative e formative rivolte ai giovani su temi ��
critici e utili per lo sviluppo delle opportunità, anche per segmenti di età e per ciascuna linea tematica delineata ��
nelle deliberazioni di indirizzo di PAG, in collaborazione con istituzioni e soggetti del territorio, in un'ottica di rete ��
e valutando le priorità attraverso un costante confronto con i giovani stessi tra cui il progetto “Chromopolis_La ��
città del futuro” che promuove la creatività urbana dei giovani.
Nel 2025, il Comune inoltre, in base alle risorse disponibili, promuoverà la realizzazione di un evento volto alla ��
creazione di percorsi innovativi in campo educativo e didattico per la prevenzione dei fenomeni di abbandono e ��
dispersione scolastica a favore di giovani rientranti nella fascia d’età 14-18 anni.
Si vuole proseguire nella sperimentazione di un progetto che coinvolga le classi prime degli istituti di scuola ��
secondaria di secondo grado del comune di Trieste e il Polo Giovani Toti/Youth Center per un’attività di ��
accoglienza degli studenti con l’obiettivo di stimolare la creazione dei gruppi/classe fin dall'inizio dell'anno ��
scolastico, e quindi favorire un clima di benessere scolastico che possa rivelarsi continuativo nel tempo.
 Per quanto riguarda l'animazione del Polo Giovani Toti/Youth Center, grazie all'esperienza maturata negli anni ��
precedenti, con il calendario sperimentale di eventi estivi “PGTsummer”, il Comune ripropone l'iniziativa, ��
pienamente riuscita, in modo nuovo  ipotizzando un calendario di eventi che vedrà la sua concentrazione ��
maggiore durante l’estate e coinvolgendo giovani interessati a rendersi protagonisti con proposte di carattere ��
artistico (musica, poesia, teatro, cinema all'aperto, ecc.) e sportivo e porsi quindi come uno dei luoghi di ��
rifermento dei giovani a Trieste, coniugando all'aspetto dell'intrattenimento anche sollecitazioni di tipo culturale ��
e promozionale, considerando la presenza agli eventi (tutti in orario pomeridiano e serale utilizzando anche ��
spazi al di fuori del POLO giovani Toti per motivi di capienza) anche di stakeholders istituzionali e del terzo ��
settore portatori di messaggi utili ai giovani, e servendosi di modalità peer to peer in modo da rendersi ��
omogenei con i linguaggi giovanili.
Si proseguirà, inoltre, nella promozione di Fittke_Giovani, ovvero il calendario di eventi espositivi rivolti agli ��
under 35 nella sala Fittke di piazza Piccola 3, che da alcuni anni promuove eventi espositivi di varia natura per ��
gli under 35.
Si riproporrà anche nel triennio 2025/2027 i Percorsi per le Attività Trasversali e l'Orientamento rivolti agli ��
Istituti superiori di secondo grado, che si è dimostrato di fungere da potenti fattori di prevenzione al fenomeno ��
dei giovani NEET.
Uno spazio occupa anche la sperimentazione di condivisione di linee progettuali soprattutto a vantaggio degli ��
adolescenti con il progetto PA RI, ovvero tra PAG e ricreatori comunali.
Con il 2025 si vuole proseguire e consolidare il progetto per far conoscere ai ragazzi e alle famiglie utenti dei ��
ricreatori, nella fascia di età dai 13-18, il Polo Giovani  come struttura, evidenziando la specificità del Polo ��
Giovani cioè uno spazio per svolgere attività per lo più coordinate e gestite direttamente e autonomamente dai ��
giovani, organizzati in gruppi spontanei permanenti, che perseguono come finalità la socializzazione e l’ ��
aggregazione  in un luogo protetto volto allo sviluppo di creatività e potenzialità in diversi campi (arte, musica, ��
sport, giochi di società, …).

AREA : 7 - Scuola, educazione e giovani  - AZIONE : 7.7006 - Interventi a favore dei giovani

Durata

6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero
2 - Giovani



Attività ordinaria 17-SG100.004 - PAG - Progetto Area Giovani 01/07/2022 31/12/2027

6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero
2 - Giovani



7 - Turismo
1 - Sviluppo e valorizzazione del turismo

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 1.843.117,28 € 1.508.100,00 € 1.508.100,00
FPV € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00

7 - Turismo
1 - Sviluppo e valorizzazione del turismo



SP200 - CdC - Promozione Turistica, Musei, Eventi Culturali e Sportivi

Funzioni correlate

Promozione turistica del territorio: marketing turistico territoriale; partecipazione alle fiere nazionali e
internazionali.
Promozione della crocieristica; Mobilità turistica. Imposta di soggiorno.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione; Promozione Turistica.

Principali risultati attesi
Area : 4 - Cultura, musei e turismo - Azione : 4003 - Interventi a favore del turismo

Nel 2023 la crescita del flusso turistico in città è stata significativa, con un numero di presenze pari a ��1.307.653, 
con un aumento rispetto al 2022 del 17%, tendenza confermata anche per il primo semestre 2024, ��con un 
incremento rispetto all’anno precedente del 12%. Elemento fondamentale per la programmazione a ��medio/lungo 
termine rimane il gettito derivante dall’Imposta di Soggiorno, introdotta dal 1° giugno 2018, il cui ��utilizzo, come 
previsto dalla normativa regionale, viene stabilito a seguito di intesa raggiunta in sede al Tavolo ��Tecnico del 
Turismo, composto dal Comune di Trieste, PromoTurismoFVG e i rappresentanti delle principali ��strutture ricettive 
del territorio comunale, con azioni finanziate in conto capitale e in parte corrente: da un lato ��interventi 
infrastrutturali e urbani per migliorare l'accoglienza turistica e il recupero di immobili a valenza ��turistico 
culturale, dall'altro la proposta di eventi a forte attrattività turistica e un'azione di promozione a vasto ��raggio del 
brand Trieste. Grazie alla convenzione con PromoTurismoFVG, avviata nel 2019 e rinnovata nel 2023 ��per 
ulteriori tre anni, proseguiranno, in base al finanziamento disponibile derivante dal gettito dell’Imposta di ��
soggiorno, le azioni di marketing territoriale coordinate, con una strategia di comunicazione su canali media ��
diversificati, puntando ad una promozione integrata della città di Trieste e dei suoi principali eventi/mostre. Sarà ��
garantita la partecipazione anche nelle più importanti fiere del settore leisure sia in Italia che all’estero, per ��
promuovere le caratteristiche principali della città e del suo territorio, che coniuga arte, cultura, natura, scienza ��
ed enogastronomia. Il sito DiscoverTrieste, nella nuova versione messa on line nel 2024, ottimizzata anche per i ��
dispositivi mobili, permetterà di veicolare la promozione  della città in generale e degli specifici eventi/iniziative ��
a un target diversificato di utenti.
Nell’ottica di una nuova e più efficiente vision di sviluppo della città, quale meta turistico-congressuale di punta ��
nell’ambito del territorio regionale, particolare attenzione sarà rivolta alla costruzione e veicolazione di prodotti ��
turistici anche mediante il coordinamento con i diversi stakeholder del settore, con l’obiettivo di riavviare e ��
favorire la vocazione triestina di destinazione culturale e congressuale e incrementare il numero di eventi, ��
convegni e meeting, a beneficio dell’intero sistema economico cittadino.  Saranno riproposti sia gli eventi ��
consolidati negli ultimi anni, in coorganizzazione o direttamente curati dal Comune, in particolare durante il ��
periodo delle festività natalizie e di fine anno, ma sarà valutata anche la realizzazione di iniziative ��
destagionalizzate, per un maggior richiamo turistico anche nei periodi meno attrattivi. Per la valorizzazione del ��
patrimonio naturale del Carso proseguirà la partecipazione al Gruppo di Azione Locale - GAL – Carso, mentre ��
attraverso le iniziative proposte dall’Associazione nazionale delle Città dell’Olio, sarà promosso e valorizzato il ��
prodotto locale e la filiera ad esso collegata. Con il proseguimento della partecipazione alla Strada di Sissi, sarà ��
data visibilità della città cara all’imperatrice ai vari partners aderenti al progetto.

AREA : 4 - Cultura, musei e turismo  - AZIONE : 4.4003 - Interventi a favore del turismo

Durata

Attività ordinaria 14-AE000.009 - Promozione turistica della città 01/07/2022 31/12/2027

19-SY100.001 - Iniziative di servizi e interventi di
promozione dell'offerta turistica del territorio collegate
all'imposta di Soggiorno

01/07/2022 31/12/2027

7 - Turismo
1 - Sviluppo e valorizzazione del turismo



SR300 - CdC - Riscossione Entrate

Funzioni correlate

Imposta di soggiorno.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Tassa Rifiuti e Imposta di Soggiorno.

Principali risultati attesi
Area : 4 - Cultura, musei e turismo - Azione : 4003 - Interventi a favore del turismo

Gestione tributaria dell'imposta di soggiorno come fonte di finanziamento delle iniziative di sviluppo turistico del
territorio del Comune di Trieste.

AREA : 4 - Cultura, musei e turismo  - AZIONE : 4.4003 - Interventi a favore del turismo

Durata

Attività ordinaria 17-AR000.003 - Gestione imposta di soggiorno 01/07/2022 31/12/2027

7 - Turismo
1 - Sviluppo e valorizzazione del turismo



8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
1 - Urbanistica e assetto del territorio

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 2.257.371,06 € 2.292.371,06 € 2.298.776,06
FPV € 141.000,00 € 141.000,00 € 141.000,00

8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
1 - Urbanistica e assetto del territorio



DN000 - Cdc - Direzione - Dipartimento Territorio, Ambiente, Lavori Pubblici e
Patrimonio

Funzioni correlate

Impostazione concorsi di progettazione e di idee per interventi particolari.
Coordinamento dei progetti europei di riferimento: relazioni con i referenti europei e coordinamento del gruppo
di lavoro esterno.
Gestione conferenze di servizi e accordi di programma.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione.

Principali risultati attesi
Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2004 - Grandi progetti

Prosecuzione delle procedure per la realizzazione delle grandi opere finanziate con fondi PNRR. In particolare gli
interventi Cabinovia Metropolitana e altri grandi interventi come il Viale Monumentale e il Parco Lineare,
finanziati con fondi complementari al PNRR, evidenziati di competenza di altri settori del documento strategico.
Coordinamento dello sviluppo dei progetti PNRR del Dipartimento.
Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2008 - Gli altri interventi

La Direzione svolge la propria attività di coordinamento del Dipartimento attraverso un monitoraggio delle
attività afferenti ai lavori pubblici e, in sinergia con gli organi istituzionali. Indirizza l'attività verso gli obiettivi
prefissati in fase di pianificazione, anche mediante l'ottimizzazione delle risorse. Valuta sulla possibilità di utilizzo
degli strumenti di partenariato pubblico privato, per la valorizzazione di beni di proprietà del Comune, tramite
interventi a carico dei privati in alternativa alle procedure di appalto. Provvede al coordinamento per
l'inserimento, la rendicontazione e la trasmissione dei dati alle Autorità, Enti e Ministeri preposti ai vari
monitoraggi di legge. D'intesa con il responsabile del Servizio Finanziario, controlla l'attività norme di contabilità
pubblica e collabora alla stesura della proposta di piano triennale ed elenco annuale delle opere pubbliche.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-DN000.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-DN000.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2004 - Grandi progetti

Durata

Attività ordinaria 22-DM000.001 - Infrastrutturazione, progettazione degli
spazi pubblici e realizzazione di interventi finanziati dai
fondi PNRR/PNC

01/07/2022 31/12/2027

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2008 - Gli altri interventi

Durata

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-DM000.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/07/2022 31/12/2027

22-DM000.S09 - Attuazione PNRR 01/07/2022 31/12/2027
23-DN000.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
1 - Urbanistica e assetto del territorio



SN100 - CdC - Coordinamento Amministrativo

Funzioni correlate

Servizi e contratti energetici (EPC) e concessioni di servizio.
Coordinamento indirizzi e controlli, d'intesa con il responsabile del Servizio Finanziario, dei piani e dei
programmi rispetto alle norme di contabilità pubblica.
Supervisione delle attività relative alla predisposizione di piani, programmi, relazioni programmatiche, rendiconti
e contributi: analisi dei bisogni emergenti e supervisione della programmazione e predisposizione di piani,
programmi, relazioni programmatiche; rendiconti e contributi.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione;
Supporto al Controllo Direzionale e Programmazione Opere Pubbliche

Principali risultati attesi
Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2002 - Lavori Pubblici

Verifiche dello stato e dell’andamento degli interventi inseriti nel Piano Triennale dei Lavori Pubblici, svolgendo
laddove necessario attività di coordinamento e supporto nella fase si programmazione; monitoraggio e gestione
dei finanziamenti disponibili per le opere pubbliche
Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2008 - Gli altri interventi

Coordinare, aggiornare ed uniformare gli adempimenti amministrativi di natura generale o ricorrente in capo
vari Servizi del Dipartimento, favorendo altresì la collaborazione su procedure e tematiche di tipo trasversale

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-SN100.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-SN100.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2002 - Lavori Pubblici

Durata

Attività ordinaria 14-AO000.003 - Monitoraggio lavori pubblici 01/01/2022 31/12/2027

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2008 - Gli altri interventi

Durata

Attività ordinaria 18-AM000.001 - Attività di coordinamento dei Servizi del
Dipartimento

01/01/2022 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-SN100.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/07/2022 31/12/2027

23-SN100.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
1 - Urbanistica e assetto del territorio



SN110 - CdC - Project Financing

Funzioni correlate

Project financing, partenariati e coordinamento attività del codice dei contratti pubblici: analisi e studio della
normativa vigente in materia di PPP; impostazione e gestione dei diversi iter procedimentali legati a proposte di
PPP; redazione degli atti di gara per la selezione del concessionario; gestione operativa dei diversi PPP in corso e
vigilanza sulle attività gestionali ove non ascrivibili ad altri servizi comunali; Supporto ai compiti di Alta
sorveglianza del RUP nella fase dei lavori a carico dei concessionari.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Promozione e Sviluppo Partenariato Pubblico Privato; Gestione Partenariato Pubblico Privato

Principali risultati attesi
Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2002 - Lavori Pubblici

Gestione dei contratti in essere attivati in regime di project financing, svolgendo attività di monitoraggio degli
adempimenti posti a carico dei concessionari; verifica del rispetto degli oneri derivanti dalla matrice dei rischi e
più in generale verifica delle circostanze poste a salvaguardia delle condizioni di equilibrio economico e
finanziario alla base delle concessioni; gestione degli interventi correttivi laddove necessari, anche attraverso la
stipula di Atti Aggiuntivi alle concessioni in essere. Favorire inoltre le possibilità di ricorso allo strumento del
Project Financing attraverso lo svolgimento di attività di studio, analisi e verifica della documentazione relativa
alle proposte di partenariato provenienti dai privati, anche in relazione alla sostenibilità economico-finanziaria
dei progetti, nonché attraverso la redazione degli atti di gara e della documentazione necessaria per l’
affidamento e la gestione delle concessioni.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-SN110.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-SN110.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2002 - Lavori Pubblici

Durata

Attività ordinaria 14-SF800.003 - Gestione e promozione Project Financing 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-SN110.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/01/2024 31/12/2027

23-SN110.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/01/2024 31/12/2027

8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
1 - Urbanistica e assetto del territorio



SN200 - CdC - Pianificazione Territoriale

Funzioni correlate

Attività amministrative/contabili. Coordinamento e programmazione attività del Servizio. Relazioni con il
pubblico.
Attività volte alla valorizzazione delle aree e degli immobili oggetto della sdemanializzazione operata ai sensi del
comma 619 della L. n. 190/2014.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di direzione; Pianificazione Territoriale e Porto Vecchio; Piani Attuativi e Accordi di Programma.

Principali risultati attesi
Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2001 - Urbanistica

Prosecuzione dell’attività avviata per la conformazione del PRGC al PPR al fine di dare univocità di disciplina e ��
pianificazione tra la normativa urbanistica del PRG e la normativa paesaggistica del PPR. Attraverso la ��
conformazione del PRGC al Piano Paesaggistico Regionale si intende valorizzazione il territorio comunale sotto il ��
profilo dell’attrattività, dello sviluppo economico e turistico, riconoscendone le peculiarità, valenze ��
paesaggistiche e ambientali caratterizzanti il territorio stesso, anche al fine di politiche di rigenerazione urbana e ��
riqualificazione di aree dismesse e degradate.
Il ricorso ad accordi di programma per interventi di rilevante interesse pubblico consente il coordinamento e una ��
contrazione dei tempi in particolare per procedure complesse che vedono la compartecipazione di diversi attori ��
pubblici. Gli Accordi di Programma in corso sono: AdP valorizzazione Porto Vecchio; AdP ex Silos; AdP Ospedale ��
Cattinara; AdP torrente Chieve.
Perseguendo l’obiettivo della trasparenza amministrativa e della migliore accessibilità alle informazioni da parte ��
dell’utenza interna e esterna, continua l’attività di implementazione di strumenti di consultazione on-line e Web-
GIS con riferimento particolare alle tematiche della strumentazione urbanistica generale e alla Pianificazione ��
Attuativa, con particolare riguardo per quest’ultima, all’aggiornamento e affinamento delle schede per la ��
presentazione dei Piani Attuativi e delle istruzioni utili e procedurali al loro approntamento.
Si prosegue con il processo di informatizzazione delle attività d’ufficio anche attraverso la dematerializzazione ��
dei documenti dell’archivio cartaceo dell’Edilizia Privata.
Prosecuzione dell’attività dell’Osservatorio per la Rigenerazione Urbana e Politiche Abitative con il ��
coinvolgimento dei vari portatori di interesse. Si prosegue il monitoraggio intorno ai temi del fabbisogno ��
abitativo in relazione alle tipologie di domanda (residenza stabile, residenza universitaria e residenza turistica) e ��
all’offerta di alloggi sia pubblici che privati. Saranno avviate le attività inerenti ai temi delle aree degradate nel ��
territorio urbano ed extraurbano ed affrontati i temi della riconversione e della rigenerazione urbana in sinergie ��
con le attività di conformazione del PRGC al PPR. Gli esiti dei quadri conoscitivi sono oggetto di una specifica ��
dashboard che permette la consultazione on-line dei dati anche mediante la personalizzazione delle ricerche. ��
Sarà attivata la piattaforma WebGIS con finalizzata sia al potenziamento dei metodi partecipativi inerenti le ��
attività di conformazione del PRGC al PPR e per la pubblicazione di strumenti di governo del territorio o ��
funzionali alla gestione di materie specifiche anche di competenza di altri servizi dell’Ente con i quali sono state ��
attivate collaborazioni e sinergie. Sarà oggetto di pubblicazione la cartografia con i valori immobiliari ai fini del ��
pagamento dell’Imposta Immobiliare Locale Autonoma (ILIA) oggetto di specifico regolamento comunale.
Sarà elaborato un Piano Eliminazione Barriere Architettoniche (PEBA) “stralcio” che interesserà l’ambito dei rioni ��
di Servola e Chiarbola. Il piano finalizzato al migliorare l’accessibilità urbana interesserà i principali percorsi ��
pedonali, le aree scoperte e i principali edifici di interesse pubblico dei rioni. L’attività sarà svolta con modalità ��
partecipative che coinvolgeranno in primo luogo le associazioni che fanno parte della Consulta Regionale delle ��
Associazioni delle Persone con Disabilità e delle loro Famiglie del FVG e Centro Regionale di Informazione sulle ��
Barriere Architettoniche Friuli Venezia Giulia (CRIBA).

Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2003 - Porto Vecchio

Prosegue in maniera costante l’attività di coordinamento con i Servizi del Dipartimento e l’attività di
collaborazione/supporto ad altri Servizi dell’Amministrazione e agli Enti esterni, in particolare per quanto
attiene:
- la partecipazione attiva alle tematiche riguardanti le campagne di sensibilizzazione e divulgazione perseguite
dal Gabinetto del Sindaco per la promozione delle progettualità in corso su Porto Vecchio, anche al fine di
attrarre investitori necessari per la riqualificazione degli immobili dismessi, e quelle relative alla promozione
della città di Trieste nel contesto internazionale attraverso assegnazioni di riconoscimenti e premi di natura
urbanistica;
- al supporto al Consorzio URSUS per le tematiche di natura urbanistica finalizzate al recupero e riconversione
degli immobili.
Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2004 - Grandi progetti

Sviluppo del processo di riqualificazione e valorizzazione del Porto Vecchio attraverso un percorso di supporto
tecnico alle progettazioni degli spazi pubblici, al completamento e realizzazione degli stessi. Nello specifico la
realizzazione del Parco Lineare all’interno del Porto Vecchio e della Cabinovia Metropolitana Carso Porto Vecchio
Centro Città.
Prosecuzione del monitoraggio e coordinamento dei servizi ed Enti esterni per il completamento dell’esecuzione
delle opere in atto afferenti il rione di Servola.

8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
1 - Urbanistica e assetto del territorio



Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2008 - Gli altri interventi

Prosegue la collaborazione con Enti ed Istituzioni autonomie funzionale assicurando supporto e consulenza sulle
materie di competenza anche attraverso la partecipazione a tavoli tecnici, convegni e conferenze dedicati, con
particolare riferimento alle tematiche del Porto (intese, pareri, etc inerenti varianti allo strumento portuale,
adeguamenti tecnico funzionali, etc) e il completamento delle attività finalizzate al nuovo Piano Infraregionale
da parte del COSELAG, per la zona industriale intercomunale.
Prosegue la collaborazione con il MiC nel progetto di valorizzazione storico-culturale dell’area archeologica della
zona di via ex capitelli, allo scopo di restituire decoro, leggibilità, e fruibilità a una delle parti più significative e
identitarie del centro storico di Trieste.
Proseguono le attività a seguito degli accordi di collaborazione sottoscritti con:
l’associazione ArTE aps al fine di promuovere la conoscenza e la ricerca su pianificazione urbanistica e
territoriale, valorizzazione e tutela del patrimonio architettonico e storico culturale, con particolare attenzione
agli aspetti di natura architettonica e paesaggistica, nonché sul design dell’arredo e del decoro urbano;
il laboratorio di Geomatica – CIRCE dell’Istituto Universitario di Architettura di Venezia, al fine di promuovere la
conoscenza e la ricerca nel settore della pianificazione urbanistica e territoriale, della valorizzazione e tutela del
patrimonio architettonico e storico culturale, con particolare attenzione agli aspetti di natura architettonica e
paesaggistica.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-SN200.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-SN200.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2001 - Urbanistica

Durata

Attività ordinaria 14-SF100.006 - Piani attuativi e accordi di Programma 01/07/2022 31/12/2027

15-AM000.C40 - Implementazione del Sistema Informativo
Territoriale

01/07/2022 31/12/2027

17-SF100.002 -  Prosecuz ione de l  p roget to  d i
dematerializzazione dell'archivio tecnico

01/07/2022 31/12/2027

23-SN200.001 - Avvio conformazione del Piano Regolatore
Generale Comunale al Piano Paesaggistico Regionale

01/01/2023 31/12/2026

24-SN200.001 - Avvio Osservatorio per la Rigenerazione
Urbana e Politiche Abitative

01/01/2024 31/12/2027

25-SN200.001 - Attivazione piattaforma WebGIS 01/01/2025 31/12/2027
25-SN200.002 - Elaborazione del P.E.B.A. per l’ambito dei
rioni di Servola e Chiarbola

01/01/2025 31/12/2025

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2003 - Porto Vecchio

Durata

Attività ordinaria 19-AM000.001 - Avvio processo di riqualificazione e
valorizzazione urbanistica del Porto Vecchio

01/07/2022 31/12/2027

20-DM000.002 - Definizione di un’adeguata struttura per la
trasformazione, valorizzazione e gestione dell’area di Porto
Vecchio

01/07/2022 31/12/2027

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2004 - Grandi progetti

Durata

Attività ordinaria 22-SN200.001 - Infrastrutturazione, progettazione degli
spazi pubblici e realizzazione di interventi finanziati dai
fondi PNRR/PNC

01/07/2022 31/12/2027

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2008 - Gli altri interventi

Durata

Attività ordinaria 18-AM000.002 - Collaborazione con Enti ed Istituzioni 01/07/2022 31/12/2027

8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
1 - Urbanistica e assetto del territorio



AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-SN200.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/07/2022 31/12/2027

23-SN200.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
1 - Urbanistica e assetto del territorio



SN600 - CdC - Mobilità e Traffico

Funzioni correlate

Progetti in materia di mobilità sostenibile

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Mobilità Sostenibile.

Principali risultati attesi
Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2003 - Porto Vecchio

Prosecuzione dello sviluppo del processo di riqualificazione e valorizzazione del Porto Vecchio attraverso un
percorso di progettazione degli spazi pubblici, completamento dell’infrastrutturazione dell’area del Porto Vecchio
e realizzazione dei progetti stessi, anche mediante l’utilizzo di fondi PNRR.

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2003 - Porto Vecchio

Durata

Attività ordinaria 18-SM100.001 - Prosecuzione e sviluppo degli interventi
infrastrutturali

01/07/2022 31/12/2027

8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
1 - Urbanistica e assetto del territorio



SN900 - Cdc - Edilizia Scolastica e Sportiva

Funzioni correlate

Coordinamento in fase di progettazione e di esecuzione con personale interno o con la predisposizione degli
incarichi professionali esterni.
Sorveglianza e verifica progettazioni, direzioni lavori, coordinamento per la sicurezza affidata a soggetti esterni.
Sorveglianza e verifica lavori appalti.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture: Uffici di Direzione.

Principali risultati attesi
Area : 1 - Il cittadino ed il Comune - Azione : 1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni
comuni

Obiettivi che investono orizzontalmente l'Amministrazione, misurati a livello di singola struttura, che riguardano
processi organizzativi connessi al rispetto delle norme in tema di trasparenza, anticorruzione e/o di natura
contabile.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-SN900.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
1 - Urbanistica e assetto del territorio



9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
2 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 6.057.369,27 € 6.025.070,01 € 6.095.127,85
FPV € 201.900,00 € 201.900,00 € 174.000,00

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
2 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale



SN400 - CdC - Ambiente, Verde e Igiene Urbana

Funzioni correlate

Atti autorizzativi previsti dal Regolamento sul Verde Pubblico del Comune di Trieste.
Pianificazione aree verdi in ambito urbano e certificazione ecologica boschi comunali.
Allestimento delle aree comunali da adibire ad orti sociali.
Controllo, anche su segnalazione, per prevenire il degrado e l'uso improprio delle aree verdi in collaborazione
con il Servizio Gestione Patrimonio Immobiliare.
Gestione procedimenti in materia di: attività estrattive, balneazione, agenda 21 locale, valutazioni impatto
ambientale, valutazioni ambientali strategiche.
Settore zoofilo: coordinamento e gestione anagrafe canina, gestione canile contumaciale, cura e mantenimento
dei cani abbandonati, sterilizzazione colonie feline, derattizzazione beni ed edifici pubblici, disinfestazione
zanzare.
Gestione procedimenti in materia di inquinamento elettromagnetico: stazioni radiobase di telefonia mobile:
stazioni radiobase di radiodiffusione sonora e televisiva.
Gestione patrimonio arboreo, censito e non, all’interno delle aree demaniali o pubbliche limitatamente a quelle
urbane: Manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio arboreo, ivi comprese le valutazioni di stabilità
(VTA) e aggiornamento del catasto degli alberi (censimento).
Gestione e manutenzione di aree verdi attrezzate e non attrezzate: alberature, parchi, giardini, aree di
connessione e periferiche, siti strategici, attrezzature gioco e arredo urbano e impianti di irrigazione: tenuta
inventario, monitoraggio dello stato conservativo del bene, programmazione e gestione interventi.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione; Sostenibilità Ambientale; Energia e Impianti; Interventi sul Verde e Alberature.

Principali risultati attesi

Area : 3 - Mobilità sostenibile e ambiente - Azione : 3002 - Interventi di miglioramento qualità ambientale

Il Servizio svolge stabilmente:
- Attività di verifica impianti tecnologici ai sensi del D.M.37/2008 e s.m.i al fine della sicurezza degli impianti.
- Attività tecnica in materia di energia ed impianti a seguito di competenze trasferite ai Comuni con L.R. 3/2011
e L.R. 19/2012 ed altre norme di settore.
L'obiettivo è svolgere tutta l'attività rispettando i tempi standard procedimentali. Il Servizio provvederà nel
corso del 2025 alla realizzazione di una vasca di raccolta delle acque meteoriche, da riutilizzare a fini irrigui e di
pavimentazioni drenanti, in corrispondenza dei parcheggi del Parco Urbano Farneto, nell'ambito degli interventi
sperimentali di adattamento ai cambiamenti climatici finanziati dal Ministero della Transizione Ecologica oggi
Ministero dell'Ambiente e della Sicurezza energetica. La struttura provvede alla cura e manutenzione delle aree
verdi pubbliche e delle alberature in gestione, sia in regia diretta che mediante appalti di servizi affidati a ditte
specializzate, sulla base della stagionalità e compatibilmente con le risorse finanziarie a disposizione. Sono
previsti anche interventi straordinari di riqualificazione dei giardini e aiuole, aree verdi, alberate e attrezzate del
Comune, da realizzarsi con apposite voci di spesa inserite nel PTLP, che vengono eseguiti sulla base di specifiche
esigenze e compatibilmente con le risorse finanziarie a disposizione. Vengono inoltre programmate le attività di
controllo periodico di stabilità del patrimonio arboreo, la cui esecuzione avviene mediante affidamenti di servizi a
professionisti esterni, con l'obiettivo di mantenere un elevato standard di sicurezza.
L'obiettivo è di mantenere e migliorare, se le risorse economiche lo consentiranno, le attuali condizioni
complessive del patrimonio arboreo e delle aree verdi della città, per contribuire alla qualità dell'ambiente, dal
punto di vista ecologico e del benessere dei suoi abitanti. ln merito ai manufatti contenenti amianto, il Servizio
provvede all’effettuazione di un’istruttoria volta alla verifica dello stato di conservazione dei manufatti
contenenti amianto derivanti da attività di mappatura regionale e da segnalazione da parte di cittadini su
manufatti di proprietà di soggetti terzi. A seguito dell’effettuazione dell’istruttoria si procede all’aggiornamento
dei dati nell’Archivio Regionale Amianto (A.R.Am.). Manutenzione delle aree attrezzate e arredi: fruibilità in
sicurezza da parte dei cittadini degli spazi verdi pubblici, delle aree attrezzate e degli arredi; relativamente alle
aree attrezzate con giochi e arredi, si effettuano i controlli periodici e le sostituzioni delle parti che impediscono
una fruizione in sicurezza. Si è dato avvio, inoltre, all’aggiornamento del censimento delle attrezzature presenti
sul territorio. Gli impianti di irrigazione vengono gestiti mediante appalti per mantenerli fruibili a seconda delle
esigenze dei luoghi.
Area : 3 - Mobilità sostenibile e ambiente - Azione : 3003 - Tutela degli animali

L'Ufficio zoofilo cura gli adempimenti derivanti da obblighi previsti dalla vigente normativa specifica (anagrafe
canina, canile sanitario, sterilizzazioni feline e cura della salute delle colonie feline), e si occupa della
promozione e tutela del benessere animale improntato ad un corretto rapporto uomo-animale-ambiente
(mantenimento cani anziani e abbandonati, disinfestazione zanzare e derattizzazione). Principali obiettivi della
struttura sono il miglioramento della situazione igienico sanitaria cittadina tramite interventi di disinfestazioni
zanzare quali possibili vettori di malattie pericolose per l’uomo con finanziamento regionale ai sensi della  L.R.
2/1985 e s.m.i.; l'esecuzione di interventi di derattizzazione per migliorare le condizioni igienico-sanitarie di
strutture pubbliche e vie cittadine, con finanziamento regionale ai sensi L.R. 2/1985 e s.m.i.;  gli interventi di
sterilizzazioni feline in convenzione ai sensi dell'art. 23 della L.R. 20/2012 e sm.i.; la gestione di un rapporto
convenzionale con soggetti privati gestori di canili per l’accoglimento di cani randagi, abbandonati e/o rinunciati,

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
2 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale



ai sensi L.R. 20/2012 e s.m.i.; Al fine di promuovere la conoscenza sull'argomento, si provvederà
all'implementazione di una webapp dedicata, sviluppata nel 2023, e distribuita gratuitamente ai cittadini
interessati, finalizzata a diffondere in modo veloce e capillare informazioni sulle procedure gestite dall'Ufficio
zoofilo.

AREA : 3 - Mobilità sostenibile e ambiente  - AZIONE : 3.3002 - Interventi di miglioramento qualità ambientale

Durata

Attività ordinaria 17-SF300.002 - Attività di verifica impianti tecnologici D.M.
37/2008

01/07/2022 31/12/2027

17-SF300.003 - Attività tecnica in materia di energia e
impianti

01/07/2022 31/12/2027

24-SN400.001 - Manutenzione di giardini, aiuole, percorsi
verdi, aree alberate

01/01/2024 31/12/2027

24-SN400.002 - Attività tecnica di verifica e registrazione
manufatti contenenti amianto

01/01/2024 31/12/2027

25-SN400.001 - Manutenzione delle aree attrezzate e
arredi

01/01/2025 31/12/2027

AREA : 3 - Mobilità sostenibile e ambiente  - AZIONE : 3.3003 - Tutela degli animali

Durata

Attività ordinaria 22-SM700.001 - Promozione, sensibilizzazione e diffusione
della conoscenza zoofila tramite campagne di informazione
istituzionale e di eventi culturali

01/07/2022 31/12/2027

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
2 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale



9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
3 - Rifiuti

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 39.494.110,00 € 39.509.110,00 € 39.509.110,00
FPV € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
3 - Rifiuti



SN400 - CdC - Ambiente, Verde e Igiene Urbana

Funzioni correlate

Gestione e direzione dell'esecuzione del contratto di servizio di igiene urbana e smaltimento dei rifiuti.
Compilazione del MUD annuale e dichiarazione ORSo in collaborazione con il gestore del servizio di igiene
urbana e con l'ARPA-FVG.
Gestione sanzioni per violazioni al regolamento di Igiene Urbana.
MUD Ente.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Servizi Operativi e Igiene Urbana.

Principali risultati attesi
Area : 3 - Mobilità sostenibile e ambiente - Azione : 3002 - Interventi di miglioramento qualità ambientale

L'attività di programmazione del PEF è finalizzata alla determinazione della Tassa sui Rifiuti (TARI). In ��
applicazione della Deliberazione n.443/2019 dell’ARERA (Autorità di Regolazione per l’Energia, Reti e Ambiente), ��
il Soggetto gestore predispone il Piano Economico Finanziario (PEF) che viene poi validato dall’AUSIR (Autorità ��
Unica per i Servizi Idrici e i Rifiuti) della Regione FVG. Con la Deliberazione n.127 dd. 21 marzo 2024, la Giunta ��
comunale ha preso atto della deliberazione 385/2023/R/RIF di ARERA, dove si prevede che i contratti per la ��
regolazione dei rapporti fra enti affidanti e gestori del servizio dei rifiuti urbani debbano essere adeguati ad un ��
determinato schema tipo di contratto di servizio e che parti firmatarie di tale contratto, sulla base dell’art. 1, All. ��
A della citata delibera n. 385/2023/R/RIF ARERA, siano solo AUSIR ed AcegasApsAmga SpA. Nei prossimi mesi, ��
quindi, tra le parti interessate interverrà la firma del citato contratto, che il Comune non sarà chiamato a ��
sottoscrivere. Per l'esecuzione dei servizi accessori previsti contrattualmente ma non riconducibili alla gestione ��
dei rifiuti urbani (D.P.R. 158/1999), viene approvato un piano triennale tramite provvedimento deliberativo di ��
Giunta che autorizza la spesa ExtraPEF. Il triennale Extrapef attualmente in vigore scadrà alla fine del 2025.  L’ ��
art. 192 del d. lgs. n. 152/2006 attribuisce al Comune territorialmente competente il potere di emanare ��
Ordinanze di rimozione, avvio a smaltimento/recupero e ripristino dello stato dei luoghi, in caso di abbandono e ��
deposito incontrollato di rifiuti sul suolo, nel suolo e nelle acque superficiali e sotterranee.
A valle di una complessa istruttoria, in caso di accertamenti di rifiuti abbandonati da parte di ignoti e/o in ��
situazioni di potenziale pericolo per l'ambiente e/o per la pubblica salute, il Comune, nei casi di propria ��
competenza, interviene per la rimozione dei medesimi o per la messa in sicurezza dei siti, compatibilmente con ��
le risorse finanziarie disponibili. In considerazione del problema esteso e reiterato di abbandono di rifiuti sul ��
territorio comunale si ritiene opportuno programmare un coordinamento unitario degli interventi di rimozione ��
tramite la progettazione e la stipula di apposito accordo quadro pluriennale.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-SN400.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-SN400.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 3 - Mobilità sostenibile e ambiente  - AZIONE : 3.3002 - Interventi di miglioramento qualità ambientale

Durata

Attività ordinaria 20-SM700.001 - Attività di programmazione e controllo
Piano Economico Finanziario (PEF) parte Gestore del
Servizio di Igiene Urbana

01/07/2022 31/12/2027

24-SN400.003 - Attività di coordinamento rimozione rifiuti
abbandonati sul territorio comunale ai sensi dell’art. 192
del D.Lgs. 152/2006 e smi

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-SM700.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/07/2022 31/12/2027

23-SN400.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
3 - Rifiuti



9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
4 - Servizio idrico integrato

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 523.247,52 € 523.247,52 € 523.247,52

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
4 - Servizio idrico integrato



SJ100 - Cdc - Appalti e Contratti

Funzioni correlate

Gestione appalti di servizi/fornitura e gestione dei servizi interni in appalto.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Appalti di Beni e Servizi.

Principali risultati attesi
Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9001 - Attività di governo centrale e di staff

Il Servizio Appalti e Contratti, nell’ambito della gestione ad esso assegnata delle utenze della fornitura idrica del
Comune di Trieste, gestirà le pratiche assicurative relative ai consumi anomali delle utenze rilevate. Nell’ambito
di tale gestione si prevede di segnalare le perdite idriche agli uffici tecnici comunali e ad Acegasapsamga al fine
di intervenire sulla riparazione delle condotte interessate e avviare un ciclo virtuoso di risparmio del consumo di
acqua.

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9001 - Attività di governo centrale e di staff

Durata

Attività ordinaria 22-SU500.001 - Gestione dei consumi idrici anomali 01/07/2022 31/12/2027

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
4 - Servizio idrico integrato



SN500 - Cdc - Strade e Infrastutture

Funzioni correlate

Servizio idrico integrato (acquedotto, fognature, depurazione): Controllo sul servizio svolto dagli enti gestori.
Funzioni relazionali col CATO (Consulta d'Ambito Territoriale Ottimale) in relazione alle esigenze di adeguamento
delle reti attuali alle previsioni di cui al D.Lgs 152/2006 (allacciamento degli scarichi alle reti fognarie) e per
nuove esigenze di urbanizzazione primaria in sintonia con la programmazione urbana del Comune e relative
proposte di adeguamento degli  strumenti di programmazione tecnico-economica.
Controlli sul territorio in funzione degli standard previsti dal contratto.
Autorizzazioni per impianti di fognature private nell'ambito della gestione procedimentale SCIA e rilascio di
relativi pareri (scarichi al di fuori del servizio idrico integrato).

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione.

Principali risultati attesi
Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2001 - Urbanistica

Verrà effettuata l’attività istituzionale di competenza, consistente nell’esecuzione delle opere iniziate negli anni
precedenti, nonché nelle manutenzioni ordinarie e straordinarie del patrimonio esistente, con particolare
riferimento ai lavori di manutenzione ordinaria di captazione e smaltimento delle acque piovane e di pulizia
torrenti scoperti ed aree limitrofe, tramite affidamenti in appalti e in amministrazione diretta.

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2001 - Urbanistica

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
4 - Servizio idrico integrato



SN600 - CdC - Mobilità e Traffico

Funzioni correlate

Gestione fontane pubbliche; Controlli sul territorio in funzione degli standard previsti dal contratto.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Gestione Contratti di Servizio.

Principali risultati attesi
Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2001 - Urbanistica

Nell’ambito del recupero dei tratti di costa tra il Molo 0 e il Terrapieno di Barcola da destinare a funzione
pubblica si procederà a redigere il progetto esecutivo ed indire gara d’appalto nel corso dell’anno 2025.
Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2008 - Gli altri interventi

L’attività istituzionale consistente nella manutenzione ordinaria a servizio delle fontane monumentali e fontanelle
pubbliche presenti nel territorio comunale, per il tramite del gestore AcegasApsAmga SpA, in attesa di
concludere l’iter istruttorio della nuova proposta di partenariato pubblico privato pervenuta nel merito delle
attività in parola.

AREA : 3 - Mobilità sostenibile e ambiente  - AZIONE : 3.3002 - Interventi di miglioramento qualità ambientale

Durata

Attività ordinaria 23-SN600.002 - Manutenzione ordinaria fontane
monumentali e fontanelle

01/01/2023 31/12/2027

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
4 - Servizio idrico integrato



9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
8 - Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
8 - Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento



SN400 - CdC - Ambiente, Verde e Igiene Urbana

Funzioni correlate

Coordinamento e gestione azioni relative alla problematica della ferriera di Servola.
Gestione e coordinamento delle attività previste nei piani di azione comunale in materia di inquinamento
atmosferico.
Gestione procedimenti in materia di: inquinamento atmosferico, diffuso, acustico, emissione fumi industriali,
balneazione, agenda 21 locale, piano comunale di classificazione acustica, mappatura acustica e relativo piano
di azione.
Gestione del contratto con Esatto relativamente alle verifiche degli impianti termici privati ed applicazione delle
conseguenti sanzioni.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture: Sostenibilità Ambientale; Energia e
Impianti.

Principali risultati attesi

Area : 3 - Mobilità sostenibile e ambiente - Azione : 3002 - Interventi di miglioramento qualità ambientale

Il Servizio svolge una continua attività di:
- coordinamento e di espressione di pareri tecnici complessi nell'ambito di procedure autorizzative (AIA, VIA,

VAS, AUA) e di bonifica siti contaminati, gestite attraverso conferenze di servizi indette dalla Regione o da altri
enti preposti;
- vigilanza e controllo ai sensi della L.R. 3/2011 e D.Lgs. 259/2003 in materia di inquinamento elettromagnetico
al fine di garantire il rispetto dei limiti d'esposizione ai campi elettro-magnetici degli impianti di radio diffusione
sonora, televisiva e di telefonia mobile;
- gestione delle problematiche relative all’inquinamento acustico attuato con verifiche a cui seguono eventuali

provvedimenti sanzionatori per il contrasto di detto inquinamento;
- razionalizzazione degli eventi rumorosi mediante il rilascio di apposite autorizzazioni alle manifestazioni
sonore temporanee e apposite autorizzazioni per l’attività rumorosa dei cantieri atte a contenere l’attività
rumorosa.

AREA : 3 - Mobilità sostenibile e ambiente  - AZIONE : 3.3002 - Interventi di miglioramento qualità ambientale

Durata

Attività ordinaria 24-SN400.004 - Gestione rapporti con enti ed istituzioni in
merito ai procedimenti autorizzativi, in materia di
inquinamento e di bonifica di siti contaminati

01/01/2024 31/12/2027

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
8 - Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento



VN200 - CdC - Vice Direzione Patrimonio, Lavori Pubblici e RSPP

Funzioni correlate

Attivazione delle fasi di monitoraggio di cui al d.m. 6/9/1994: controllo e coordinamento del gruppo di lavoro
inter-Dipartimenti relativo a tutte le attività manutentive che possono interessare i materiali contenenti amianto
nelle strutture comunali.
Mappatura dell'ubicazione dei materiali contenenti amianto nelle strutture comunali.
Informazione agli occupanti dell'edificio sulla presenza del materiale contenente amianto; Informazione e
formazione ai dipendenti dell'ente operanti in strutture con presenza di materiale contenente amianto, sui rischi
potenziali correlati e sui comportamenti corretti da adottare.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Unità Tecnico Operativa del Servizio Prevenzione 1.

Principali risultati attesi

Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2007 - Interventi a favore degli edifici scolastici

ll Servizio di Prevenzione e Protezione sui Luoghi di Lavoro tramite i suoi addetti individuati e formati ai sensi del
D.M. 06.09.1994 quali responsabili del rischio amianto per gli immobili di proprietà comunale, svolgerà funzioni
di supervisione e consulenza in affiancamento alla gestione in Global Service per l'individuazione, la mappatura
e relativa bonifica di eventuali presenze di amianto nelle diverse forme e stati in tutti gli edifici di pertinenza
dell'Ente.

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2007 - Interventi a favore degli edifici scolastici

Durata

Attività ordinaria 15-SD300.003 - Attività di bonifica dei rifiuti di amianto in
tutti gli edifici scolastici di proprietà comunale

01/07/2022 31/12/2027

AREA : 3 - Mobilità sostenibile e ambiente  - AZIONE : 3.3002 - Interventi di miglioramento qualità ambientale

Durata

Attività ordinaria 17-SD300.002 - Attività di bonifica dei rifiuti di amianto
negli edifici extrascolastici di proprietà comunale luoghi di
lavoro

01/07/2022 31/12/2027

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
8 - Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento



10 - Trasporti e diritto alla mobilità
3 - Trasporto per vie d'acqua

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 474.026,55 € 5.000,00 € 5.000,00

10 - Trasporti e diritto alla mobilità
3 - Trasporto per vie d'acqua



SN600 - CdC - Mobilità e Traffico

Funzioni correlate

Funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e delle infrastrutture per il trasporto marittimo,
lacuale e fluviale.
Concessione di licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri e delle frequenze del
servizio.
Gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le società affidatarie del servizio.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Gestione Contratti di Servizio.
Mobility Manager e trasporto pubblico.

Principali risultati attesi
Area : 3 - Mobilità sostenibile e ambiente - Azione : 3001 - Interventi di mobilità sostenibile

Verifica della gestione del servizio del trasporto pubblico marittimo tra Trieste - Barcola - Grignano affidato a
TPL FVG S.c.a.r.l.

AREA : 3 - Mobilità sostenibile e ambiente  - AZIONE : 3.3001 - Interventi di mobilità sostenibile

10 - Trasporti e diritto alla mobilità
3 - Trasporto per vie d'acqua



10 - Trasporti e diritto alla mobilità
5 - Viabilità e infrastrutture stradali

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 7.662.882,82 € 7.696.186,74 € 7.703.564,56
FPV € 43.000,00 € 43.000,00 € 43.000,00

10 - Trasporti e diritto alla mobilità
5 - Viabilità e infrastrutture stradali



DZ000 - CdC - Direzione - Dipartimento Polizia Locale, Sicurezza e Protezione
Civile

Funzioni correlate

Analisi e studio della viabilità.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Polizia di prossimità.

Principali risultati attesi
Area : 6 - Sicurezza - Azione : 6001 - Interventi per la sicurezza

Continuare con la collaborazione con il competente Dipartimento in un ottica di miglioramento della viabilità
cittadina.

AREA : 6 - Sicurezza  - AZIONE : 6.6001 - Interventi per la sicurezza

Durata

Attività ordinaria 21-DZ000.001 - Condivisione, con il Dipartimento
competente in materia di pianificazione territoriale, di linee
guida e necessità di interventi manutentivi nonché di
proposte migliorative e di controlli sul corretto ripristino
post interventi di terzi sulle strade

01/01/2022 31/12/2027

10 - Trasporti e diritto alla mobilità
5 - Viabilità e infrastrutture stradali



SJ300 - Cdc - Servizi Demografici e Generali

Funzioni correlate

Toponomastica.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Elettorale, Toponomastica, Decentramento e Digitalizzazione dei Servizi Demografici.

Principali risultati attesi
Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2001 - Urbanistica

Gestione e aggiornamento continuo dello stradario e della numerazione civica come strumento propedeutico all’
attuazione del censimento permanente della popolazione e delle abitazioni, che ormai ha una cadenza annuale e
non più decennale. In particolare, negli anni 2025-2027, si renderà necessario proseguire con l’ulteriore attività,
a supporto della realizzazione del Censimento, consistente nella revisione delle basi territoriali e delle sezioni di
censimento. L’aggiornamento delle basi territoriali, oltre ad essere uno strumento importante per la
realizzazione dei censimenti, rappresenta inoltre una opportunità per lo studio del territorio relativamente all’
evoluzione dei fenomeni di urbanizzazione, in una prospettiva di confronto temporale.

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2001 - Urbanistica

Durata

Attività ordinaria 22-SU600.003 - Gestione dello stradario e della
numerazione civica e revisione delle basi territoriali

01/07/2022 31/12/2027

10 - Trasporti e diritto alla mobilità
5 - Viabilità e infrastrutture stradali



SN500 - Cdc - Strade e Infrastutture

Funzioni correlate

Manutenzione delle strade comunali in regia diretta.
Transennamenti di zone di pericolo per la pubblica incolumità, pubbliche e private, su indicazione delle autorità
preposte.
Attività di supporto per eventi e manifestazioni: modifiche di percorsi viabili cittadini in occasione di eventi e
manifestazioni.
Rilascio pareri interni ad altri uffici ed esterni ad Enti o privati in merito a competenze di ambito stradale.
Coordinamento lavori stradali: tra opere stradali realizzate dall'Amministrazione comunale ed opere in
sottosuolo realizzate da Enti quali ACEGAS, Telecom ed altri gestori di reti tecnologiche.
Autorizzazioni per impianti di fognature private, al di fuori del servizio idrico integrato, nell'ambito della gestione
procedimentale SCIA e rilascio di relativi pareri.
Programmazione interventi, verifica progettazione e controllo operativo sull'esecuzione del contratto e sulla
qualità dei servizi da parte dei gestori.
Rilascio autorizzazioni: permessi di transito in deroga ai limiti di peso e di sagoma (transiti eccezionali), passi
carrabili.
Attività amministrative/contabili. Predisposizione ed aggiornamento di convenzioni in applicazione al nuovo
Regolamento manomissioni.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione; Interventi Stradali, Gestione Attività Amministrativa e Supporto Giuridico.

Principali risultati attesi
Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2001 - Urbanistica

Si provvederà alla progettazione, alla direzione dei lavori e al coordinamento della sicurezza, verificando la
regolarità dei lavori eseguiti dalle ditte appaltatrici, redigendo la necessaria documentazione contabile e
provvedendo alla liquidazione degli stati avanzamento lavori nonché alle attività concernenti il collaudo degli
interventi, incluse le attività amministrative, contabili e giuridiche connesse all’avvio, all’esecuzione e al
completamento delle opere assegnate alla competenza del Servizio.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-SN500.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-SN500.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2001 - Urbanistica

Durata

Attività ordinaria 23-SN500.003 - Garantire la manutenzione delle strade,
piazze, marciapiedi da parte delle maestranze comunali.

01/01/2023 31/12/2027

23-SN500.004 - Prosecuzione della gestione delle opere
iniziate negli anni precedenti, con particolare riferimento
al le  opere d i  manutenz ione s t raord inar ia  e  d i
riqualificazione aventi ad oggetto strade, marciapiedi,
percorsi speciali per disabili, piazze cittadine, scalinate,
gallerie, con riguardo anche alla gestione amministrativa,
contabile e giuridica degli interventi.

01/01/2023 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

01/07/2022 31/12/2027������SM500.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici��
al bilancio di previsione e rendiconto
������SN500.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento���G�H�O�O�H��
�I�D�W�W�X�U�H

01/07/2023 31/12/2027

10 - Trasporti e diritto alla mobilità
5 - Viabilità e infrastrutture stradali



SN600 - CdC - Mobilità e Traffico

Funzioni correlate

Piano Generale del Traffico Urbano. Piani Particolareggiati del Traffico Urbano.
Politiche e attività gestionali relative della sosta e programma Urbano dei Parcheggi.
Ordinanze in materia di viabilità. Occupazione Spazi Pubblici.
Progettazione della segnaletica stradale, manutenzione in regia e stima entità danni alla segnaletica;
pianificazione del sistema semaforico e gestione relativa convenzione.
Pianificazione e sviluppo progetti per l'utenza debole (pedibus, pedoni, turisti, biciclette, studenti, disabili, non
vedenti).
Gestione del contratto di illuminazione pubblica.
Censimento di aziende ed enti coinvolti nel mobility management. Predisposizione, monitoraggio e
aggiornamento dei Piani di Spostamento Casa - Scuola e Casa – Lavoro.
Proposte e progetti legati allo sviluppo del trasporto pubblico locale.
Pianificazione della Mobilità: attività di collaborazione e indirizzo con enti e concessionari legati al Trasporto
Pubblico Locale (Regione, Trieste Trasporti).
Indagini e statistiche in tema di mobilità.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di direzione; Ufficio Tecnico del Traffico; Mobilità Sostenibile; Gestione Contratti di Servizio; Mobility
Manager e Trasporto Pubblico.

Principali risultati attesi
Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2001 - Urbanistica

Gestione degli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria della segnaletica orizzontale, verticale e
complementare finalizzata a garantire adeguate condizioni di sicurezza per la mobilità ed il traffico veicolare nell’
ambito del territorio comunale.
Gestione ed esecuzione di lavori di apposizione di nuova segnaletica stradale finalizzati a modificare la disciplina
di sosta e circolazione vigente sul territorio comunale attraverso attuazione di ordinanze in linea di viabilità.
Tutte attività che dal 1 luglio 2024, per 13 anni, sono affidate alla ditta Edison Spa che si è aggiudicato l’
appalto.

Area : 3 - Mobilità sostenibile e ambiente - Azione : 3001 - Interventi di mobilità sostenibile

Prosecuzione delle attività ed interventi legati alla promozione della mobilità sostenibile ed al miglioramento dell’
accessibilità degli spazi con particolare riferimento all’utenza debole.
Prosecuzione delle attività di progettazione di interventi per il riassetto della circolazione e della sosta, con
particolare riferimento alle problematiche legate agli incidenti stradali.
Sviluppo e attuazione di progetti di opere stradali finalizzati alla messa in sicurezza di assi e nodi stradali.

Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Stanziamenti relativi alle utenze e canoni per l’illuminazione pubblica, in coordinamento con il Servizio Project
Financing che ha affidato alla ditta Edison SPA l’affidamento del servizio.

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2001 - Urbanistica

Durata

Attività ordinaria 20-DM000.003 - Interventi di segnaletica stradale 01/07/2022 31/12/2027

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2008 - Gli altri interventi

Durata

Attività ordinaria 23-SN600.001 - Gestione contratto illuminazione pubblica
stradale

01/01/2023 31/12/2027

AREA : 3 - Mobilità sostenibile e ambiente  - AZIONE : 3.3001 - Interventi di mobilità sostenibile

Durata

Attività ordinaria 14-SF900.005 - Sviluppo della mobilità sostenibile 01/07/2022 31/12/2027

18-SF900.002 - Riassetto della viabilità e della sosta 01/07/2022 31/12/2027

20-DM000.004 - Gestione degli interventi per la messa in
sicurezza di assi e nodi stradali

01/07/2022 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

10 - Trasporti e diritto alla mobilità
5 - Viabilità e infrastrutture stradali



SN700 - Cdc - Immobiliare

Funzioni correlate

Amministrazione ordinaria e straordinaria ed operazioni immobiliari sul patrimonio: vendite parcheggi,
acquisizione di strade o porzioni di strade con possesso ultraventennale (art. 31 comma 21 L. n. 448/1998).

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione; Gestione Amministrativo Contabile e Pratiche Immobiliari Complesse; Gestione Patrimonio
Immobiliare.

Principali risultati attesi

Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2006 - Interventi relativi al patrimonio immobiliare

Il Servizio gestisce gli immobili affidati in locazione a Trieste Trasporti e gestisce le risorse nonché
coordina/autorizza gli interventi manutentivi come da previsioni contrattuali.

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2006 - Interventi relativi al patrimonio immobiliare

Durata

Attività ordinaria 25-SN700.001 - Gestione parte immobiliare con Trieste
Trasporti

01/01/2025 31/12/2027

10 - Trasporti e diritto alla mobilità
5 - Viabilità e infrastrutture stradali



SN800 - CdC - Servizio Edilizia Pubblica

Funzioni correlate

Consulenza tecnica, progettazione, direzione lavori, sicurezza nei cantieri. Sorveglianza e verifica progettazioni,
direzioni lavori, coordinamento per la sicurezza affidata a soggetti esterni. Sorveglianza e verifica lavori appalti.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione.

Principali risultati attesi
Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2002 - Lavori Pubblici

Gli interventi sui terreni comunali, in particolar modo sui muri di sostegno (c.o. 22009 – 23007), permettono di
risolvere in maniera tempestiva problematiche afferenti a pendii e declivi di cui la città è ricca. Spesso queste
infrastrutture, a causa delle vetustà, dell'incertezza o promiscuità nell’assetto proprietario e della scarsa
manutenzione, presentano cedimenti localizzati, spesso segnalati dai VV.FF., che devono essere prontamente
risolti. Gli interventi mirano alla conservazione dell'efficienza delle infrastrutture, all'assolvimento della loro
funzione statiche e strutturali ed al mantenimento della sicurezza pubblica.

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2002 - Lavori Pubblici

10 - Trasporti e diritto alla mobilità
5 - Viabilità e infrastrutture stradali



SR100 - CdC - Gestione Strutture Sportive e Balneari

Funzioni correlate

Atti deliberativi per la determinazione ed approvazione tariffe dei parcheggi e delle tariffe di utilizzo degli
impianti sportivi.
Gestione parcheggi in struttura o in impianto - tariffazione della sosta.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione;  Gestione Stabilimento Lanterna, Spiagge Libere Attrezzate e Parcheggi; Servizi Esterni
Controllo Impianti e Strutture.

Principali risultati attesi

Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2006 - Interventi relativi al patrimonio immobiliare

Gestione Parcheggi. Proseguono fino al termine del 2025 le attività a cura di Esatto S.p.a. per la gestione dei
proventi derivanti dai parcheggi in struttura e a raso rientranti nel contratto di servizio in essere. Per il biennio
2026-2027 l’Amministrazione comunale valuterà le più opportune modalità di gestione di detta attività

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2006 - Interventi relativi al patrimonio immobiliare

Durata

Attività ordinaria 22-SR100.001 - Gestione parcheggi 01/01/2024 31/12/2027

10 - Trasporti e diritto alla mobilità
5 - Viabilità e infrastrutture stradali



11 - Soccorso civile
1 - Sistema di protezione civile

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 53.202,50 € 53.202,50 € 53.498,02

11 - Soccorso civile
1 - Sistema di protezione civile



SZ300 - CdC - Servizio Protezione Civile e Servizio Amministrativo (della
Polizia Locale)

Funzioni correlate

Attività di Protezione Civile. Gestione piano protezione civile. Gestione amministrativa attività programmazione e
mantenimento operatività squadre volontari: programmazione e gestione delle procedure per l'acquisto di beni e
servizi per le attività di Protezione Civile, verifica fabbisogni e necessità dotazioni squadre antincendio boschivo,
gestione monitoraggio sanitario volontari.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Protezione Civile.

Principali risultati attesi
Area : 6 - Sicurezza - Azione : 6003 - Gli altri interventi

Proseguire, in accordo con la Protezione Civile Regionale, la gestione e coordinamento del gruppo comunale e le
altre associazioni di volontariato di Protezione Civile.

AREA : 6 - Sicurezza  - AZIONE : 6.6003 - Gli altri interventi

Durata

Attività ordinaria 21-SZ300.002 - Gestione del gruppo comunale di
Protezione Civile e delle altre associazioni di volontariato
operanti nell’ambito della Protezione Civile

01/01/2022 31/12/2027

11 - Soccorso civile
1 - Sistema di protezione civile



12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
1 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 59.769.559,07 € 60.459.619,12 € 60.740.716,94
FPV € 1.026.000,00 € 1.026.000,00 € 1.026.000,00

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
1 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido



SH700 - CdC - Servizio Sociale Comunale

Funzioni correlate

Interventi e servizi di sostegno all'autonomia (minori), Affidi a tempo pieno. Affidi diurni. Semiconvitti e
semiresidenzialità. Servizio socio educativo, Azioni di contrasto ad abuso, maltrattamento grave e pedofilia,
Contributi finalizzati minori.
Gestione rapporti con terzi per ricoveri strutture residenziali e comunità d'accoglienza per minori e madri con
minori in comunità alloggio.
Attività amministrative/contabili relative ai servizi erogati; interventi economici vari (rette nidi d’infanzia, carta
famiglia, abbattimento barriere architettoniche…).
Unità di progetto: Servizio civile.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Minori UOT 1; Minori UOT 2; Gestione Attività Amministrative per Minori, Famiglia e Accoglienza; Ufficio di
Direzione, Programmazione e Controllo dell'Ambito.

Principali risultati attesi
Area : 8 - Sociale - Azione : 8001 - Interventi a favore delle famiglie

Nel 2025 verrà avviato il nuovo appalto per il servizio dello Sportello Famiglia, un’attività consolidata del
Servizio, che vedrà un’offerta ai cittadini totalmente rinnovata rispetto al passato tra front e back office, anche
in considerazione del significativo aumento della platea dei beneficiari di alcuni contributi regionali per le
famiglie (Dote Famiglia, Carta Famiglia, abbattimento delle rette per la frequenza ai servizi per la prima
infanzia, assegno di maternità, ecc.).  Maggiore enfasi sarà attribuita alle attività in forma digitalizzata,
proseguendo la collaborazione con il Dipartimento Innovazione Digitale dell’Ente. L’appalto avrà durata triennale
con facoltà di proroga di ulteriori due anni e coinvolgerà un maggior numero di procedimenti rispetto alla
passata esperienza, investendo in modo più ampio le tematiche afferenti la Famiglia. Le attività di front office
saranno progettate per offrire ai cittadini servizi maggiormente responsivi con il supporto di tecnologie
sperimentali e modalità online. Il servizio di back office, attività prevalente dell’appalto, si avvarrà di costanti
momenti di formazione soprattutto rispetto ai temi dell’ISEE, in collegamento con il Nucleo Diffuso di Controllo
del Dipartimento e una futura possibile convenzione con i CAF locali.
Area : 8 - Sociale - Azione : 8005 - Interventi a favore dei minori

Nel sistema articolato di interventi educativi e di interventi di sostegno integrati con i servizi sanitari e del
privato sociale, si mantiene una periodicità variabile di verifiche, aggiornamenti e integrazioni ai protocolli e agli
strumenti in uso, alla luce delle variazioni che intercorrono nel tempo (normative, organizzative, di utilizzo).
Nelle azioni che rientrano nel progetto PNRR subinvestimento 1.1.1, si mantiene il lavoro a favore dei minori e
delle loro famiglie con la partecipazione degli stessi alla progettazione e realizzazione degli interventi di
sostegno.
Area : 8 - Sociale - Azione : 8007 - Interventi a favore di stranieri

Visto il permanere di ingenti flussi di arrivi di minori stranieri non accompagnati (msna) dalla rotta balcanica nel
territorio del Comune di Trieste e in linea con quanto previsto dal Decreto Regionale n. 0158/2022, sono stati
attivati una serie di strumenti per consentire una migliore governance del sistema di accoglienza in sinergia con
il Terzo Settore. In particolare, è stato approvato un nuovo albo fornitori per le comunità per l’integrazione
sociale e socioculturale riservate ai msna ed è stata predisposta la gara per il servizio di prima accoglienza. Si
sta, inoltre, valutando un’ulteriore implementazione verso il sistema di convenzionamento in linea con il
processo di accreditamento delle strutture previsto dal citato Regolamento regionale.

AREA : 8 - Sociale  - AZIONE : 8.8001 - Interventi a favore delle famiglie

Durata

Attività ordinaria 18-SH600.001 – Gestione e sviluppo sistema sportello
carta famiglia

01/01/2022 31/12/2027

AREA : 8 - Sociale  - AZIONE : 8.8005 - Interventi a favore dei minori

Durata

Attività ordinaria 19-SH500.001 – Integrazioni e aggiornamenti degli
strumenti in uso per gli interventi a favore dei minori

01/01/2022 31/12/2027

24-SH700.001 - PNRR subinvestimento 1.1.1: sostegno
alle capacità genitoriali e prevenzione della vulnerabilità
delle famiglie e dei bambini

01/01/2024 30/12/2027

AREA : 8 - Sociale  - AZIONE : 8.8007 - Interventi a favore di stranieri

Durata

Attività ordinaria 22-SH700.001 – Implementazione del sistema e
attivazione di nuove procedure di accoglienza di���V�W�U�D�Q�L�H�U�L
�P�L�Q�R�U�L���G�L���H�W�j

01/01/2022 31/12/2027

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
1 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido



SP100 - CdC - Scuola, Educazione e Biblioteche

Funzioni correlate

Appalto ristorazione scolastica: gestione della procedura e controllo dell'esecuzione.
Attribuzione delle tariffe per la frequenza del servizio di ristorazione scolastica e gestione dei rapporti con
l'utenza del servizio e con tutti gli altri soggetti e autorità ispettive coinvolti nel funzionamento del servizio.
Controlli sugli ISEE.
Elaborazione e gestione delle domande di finanziamenti dei servizi e per le attività integrative.
Convenzioni con servizi per la prima infanzia e scuole dell'infanzia a gestione privata. Appalto centri estivi.
Attività di controllo su servizi educativi per la prima infanzia  e gestione pubblica e privata e collaborazione con
altri soggetti gestori di servizi per l'infanzia ex legge regionale n. 20/2005.
Prestazione agevolate: gestione del procedimento di concessione di contributi comunali a favore degli utenti dei
servizi educativi e scolastici comunali e manutenzione e adeguamento del sistema tariffario.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Ristorazione scolastica; Coordinamento Pedagogico - Organizzativo – Gestionale; Appalti e Gestioni di Terzi;
Accesso ai Servizi e Prestazioni Agevolate.

Principali risultati attesi

Area : 7 - Scuola, educazione e giovani - Azione : 7001 - Servizi prima infanzia e scuole dell'infanzia comunali

Prosegue la collaborazione con i soggetti gestori di servizi per la prima infanzia volta al rafforzamento del
sistema educativo integrato dei servizi pubblici, del privato sociale e privati finalizzato a garantire risposte
unitarie e coerenti alla complessità dei bisogni dei bambini e delle loro famiglie nell'ambito del medesimo
territorio.
Nell’ambito di tale collaborazione, per gli anni scolastici 2024/25, 2025/26, proseguono le convenzioni con alcuni
nidi a gestione privata per la messa a disposizione di posti-bambino a favore del Comune. Il numero di posti
messi complessivamente a disposizione dai gestori privati per il triennio scolastico 2023/2026 risulta pari a n.
153 e potrà aumentare in ragione dell'adesione al convenzionamento da parte di nuovi nidi e delle risorse
finanziarie disponibili.
Le convenzioni per il triennio scolastico 2023/2026 sono state attivate secondo le medesime modalità già
sperimentate in precedenza, modalità che hanno consentito alle famiglie di poter scegliere le strutture in cui
inserire i propri figli, con conseguente ampliamento del numero dei gestori privati convenzionati e forte
diminuzione del numero delle richieste delle famiglie rimaste insoddisfatte.
Per il triennio scolastico 2026/2029 verranno attivate nuove convenzioni con i nidi a gestione privata che
manifesteranno l'interesse.
Prosegue il servizio di trasporto per le uscite didattiche dei bambini delle scuole dell’infanzia, organizzato
mediante affidamento in appalto, in modo da consentire ai bambini di effettuare le uscite didattiche, sia in
territorio provinciale che extraprovinciale, consolidando così un importante strumento dell’azione didattico-
educativa.
Proseguiranno le attività finalizzate all'apertura del nuovo nido d'infanzia di Roiano con ricettività 60 bambini
(più overbooking).

Area : 7 - Scuola, educazione e giovani - Azione : 7002 - Ricreatori e servizi di integrazione scolastica comunali

I Ricreatori Comunali si configurano quale peculiare e unica realtà ludico-educativa pubblica sul territorio
cittadino dedicata a bambini e ragazzi dai 6 ai 18 anni capace di esprimere una storia pluricentenaria e, al
contempo, un modello teorico-pratico di evidente attualità, utilità e prospettiva, come declinato nelle linee d’
indirizzo per la stesura dei progetti pedagogici dei ricreatori e dei servizi di integrazione scolastici che
rappresentano la cornice di riferimento per le specifiche proposte ludico-educativo di ciascun Ricreatorio.
Il Ricreatorio, in qualità di agenzia extrascolastica complementare alla scuola, si candida, infatti, ad un modello
di accoglienza che vede centrale la relazione con la figura professionale adulta di riferimento che ascolta,
osserva, orienta, supporta, propone, regola.
Obiettivo di questa Amministrazione è sostenere le opportunità inerenti ad iniziative proposte dai Ricreatori, per
preadolescenti e adolescenti che tutt’oggi rappresentano una della maggiori sfide educative, sociali e culturali.
In tal senso proseguirà il progetto Growing Up, il cui calendario di attività prevederà la consueta offerta ai
ragazzi dagli 11 anni di attività in orario tardo pomeridiano/serale e/o nelle giornate di sabato, secondo le
programmazioni definite da ogni singolo Ricreatorio. Con analoga finalità e, in un’ottica di “continuità” si
sperimenteranno percorsi di reciproca conoscenza ed interazione con il PAG.
Proseguirà la valorizzazione delle attività consolidate con particolare riferimento allo sport, al teatro, alle attività
musicali, artistiche e creative cosi come ai progetti di doposcuola attivati. In ambito culturale si promuoveranno
e struttureranno iniziative e progetti, anche inediti, in ambito cinematografico e fotografico.
I Ricreatori manterranno, inoltre, l’organizzazione di progetti trasversali che coinvolgono più strutture, sulle
attività che da tempo caratterizzano il servizio: attività espressive, sportive, artistiche, musicali, nonché progetti
specifici, anche in continuità e collaborazione con le realtà territoriali.
Allo scopo di riaffermare la vocazione sportiva dei Ricreatori continuerà la collaborazione con il CONI, Comitato
Regionale Friuli Venezia Giulia. Eventi, manifestazioni, incontri e momenti di approfondimento sui contenuti del

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
1 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido



Servizio Ricreatori e sulla sua organizzazione verranno proposti annualmente così come gli Open Day delle 13
strutture in un’ottica di promozione ed apertura  alle famiglie e al territorio.
Il servizio di integrazione scolastica (SIS), si conferma una delle attività ormai tradizionali offerte dal “Modello
Ricreatori”.
La sua organizzazione suddivisa in fasce orarie prestabilite ha evidenziato la necessità di promuovere la
sperimentazione di soluzioni diversificate che prevedano, in collaborazione con gli Istituti Comprensivi, moduli
specifici e flessibili per l'utilizzo del “tempo Ricreatorio” anche come “tempo compiti a casa”, in risposta alle
esigenze di conciliazione dei tempi famiglia-lavoro e in coerenza con la storica vocazione del servizio all’ascolto
delle priorità sociali.
Proseguirà il tradizionale servizio di preaccoglienza scolastica, che si svolge in alcune scuole primarie cittadine a
favore dei bambini iscritti al servizio d’integrazione scolastica (SIS). Il servizio continuerà ad essere garantito
mediante affidamento in appalto a ditta specializzata.
Proseguiranno, mediante affidamento in appalto, il servizio di trasporto per garantire le uscite sul territorio
previste nell’ambito del progetto Growing Up ed il servizio di trasporto per le uscite dei bambini e dei ragazzi
che frequentano i Ricrestate, nonché il trasporto dei bambini della scuola primaria “Manna” iscritti al SIS Manna,
che potranno raggiungere l’afferente ricreatorio Brunner.
Area : 7 - Scuola, educazione e giovani - Azione : 7003 - Servizio mensa

ll servizio di mensa scolastica viene gestito tramite due appalti di durata quinquennale, che garantiscono la ��
mensa ai bambini in età di nido d’infanzia, di scuola dell’infanzia comunale e statale, scuola primaria, scuola ��
secondaria di primo grado, compreso il servizio integrativo scolastico di scuola primaria e secondaria di primo ��
grado, e centri estivi comunali. Il primo appalto (Lotto 1 - pasti veicolati) ha avuto avvio il 01.09.2015 ed è ��
stato rinnovato, come da previsione contrattuale, per il periodo 01.01.2021/31.12.2025 mentre il secondo
(Lotto 2 – pasti prodotti nelle cucine) ha preso avvio il 04.07.2016 ed è stato rinnovato, come da previsione ��
contrattuale, per il periodo 24.01.2022/23.01.2027.
Si proseguirà nell'attività di monitoraggio e verifica dell'andamento degli appalti e di misurazione della qualità ��
dei servizi, anche grazie all'attività degli organismi di controllo (Commissioni Mensa) previsti nei capitolati di ��
appalto per entrambi i Lotti e nel Regolamento delle scuole dell'infanzia comunali, che prevedono la diretta ��
partecipazione delle famiglie e del personale scolastico nelle attività di monitoraggio e verifica. In particolare l’ ��
attività si concentrerà sugli aspetti gestionali, di controllo e monitoraggio, attraverso:
- il controllo dei capitolati, delle relative previsioni e le verifiche di qualità;
- la promozione di incontri con le scuole che fruiscono del servizio di mensa scolastica;
- l’azione di stimolo e di impulso alla costituzione capillare presso i plessi degli organismi di controllo
(Commissioni Mensa);
- l’acquisizione di contributi statali/regionali (contributi per utilizzo prodotti biologici).
Si proseguirà inoltre nella realizzazione dei progetti di educazione alimentare, come definiti con gli appaltatori e
coinvolgendo i genitori.
Si confermerà l'intervento di sostegno al reddito a favore dei lavoratori impiegati nel Lotto 2 dell'appalto per il
servizio di mensa scolastica, transitati nei ruoli organici del nuovo appaltatore dal precedente gestore del
servizio con decurtazioni individuali delle ore lavorate, sulla base di quanto previsto dalla Deliberazione Giuntale
n. 675/2017.
Detto intervento si sostanzia nell'attivazione, nel prioritario interesse dell'aumento della qualità dei servizi resi a
favore dell'utenza, di una quota di prestazioni nuove, autonome, diverse e completamente separate, anche
temporalmente, dall'appalto per il servizio di mensa scolastica, che intensificano le prestazioni di pulizia
straordinaria delle cucine e delle sale mensa delle strutture comunali e statali, come previste all'art. 22 del
Capitolato Speciale d'Appalto, da riservare, come da accordi tra le parti datoriale e sindacale, ai lavoratori in
questione.
Area : 7 - Scuola, educazione e giovani - Azione : 7004 - Attività estive

Proseguirà l’organizzazione, mediante affidamento in appalto, delle tradizionali attività di centro estivo che il
Comune offre ai bambini in età di nido d’infanzia, scuola dell’infanzia e scuola primaria al fine di garantire, anche
nel delicato periodo estivo, spazi ed attività ludico-educative, rispondendo così, in modo qualificato, ai bisogni di
accoglienza e cura dei bambini anche durante il periodo di chiusura dei servizi educativi e scolastici. Al fine di
accentuare la qualità delle prestazioni rese, in un’ottica di specializzazione delle proposte per fasce d’età, si
conferma la suddivisione dell’appalto in due lotti, di cui uno riservato in via esclusiva alla delicata fascia dei
bambini in età di nido d’infanzia.
Viene, inoltre, confermata la massima attenzione all’offerta di accoglienza dei bambini con disabilità frequentanti
i centri estivi, al fine di favorirne la piena inclusione ed integrazione in continuità con quanto avviene durante l’
anno scolastico.
Verrà infine riconfermata l’offerta dei Ricrestate, con la consueta proposta estiva che costituisce la naturale
prosecuzione dell’attività invernale, all’interno della complessiva offerta educativa annuale.

AREA : 7 - Scuola, educazione e giovani  - AZIONE : 7.7001 - Servizi prima infanzia e scuole dell'infanzia comunali

Durata

Attività ordinaria 22-SP100.001 - Attività consolidata 01/07/2022 31/12/2027

23-SW500.001 - Avvio dell’attività nuovo nido “Roiano” 01/01/2023 31/12/2027

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
1 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido



AREA : 7 - Scuola, educazione e giovani  - AZIONE : 7.7002 - Ricreatori e servizi di integrazione scolastica comunali

Durata

Attività ordinaria 17-SI100.008 – Promozione e potenziamento delle attività
dei ricreatori comunali

01/07/2022 31/12/2027

AREA : 7 - Scuola, educazione e giovani  - AZIONE : 7.7003 - Servizio mensa

Durata

Attività ordinaria 18-SW100.005 - Gestione e controllo del servizio di mensa
scolastica (nidi-centri estivi)

01/07/2022 31/12/2027

AREA : 7 - Scuola, educazione e giovani  - AZIONE : 7.7004 - Attività estive

Durata

Attività ordinaria 17-SI100.010 - Realizzazione delle attività di centro estivo
e di Ricrestate

01/07/2022 31/12/2027

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
1 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido



12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
2 - Interventi per la disabilità

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 19.787.716,75 € 18.218.463,45 € 17.820.173,34
FPV € 43.000,00 € 43.000,00 € 43.000,00

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
2 - Interventi per la disabilità



DH000 - CdC - Direzione - Dipartimento Servizi e Politiche Sociali

Funzioni correlate

Interventi e servizi di sostegno all'autonomia (disabili): contributi economici finalizzati, sostegno socio educativo
scolastico ed extrascolastico)
Gestione rapporti con terzi per ricoveri di disabili in strutture residenziali e comunità d'accoglienza

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Persone con Disabilità; Gestione Attività Amministrativa Strutture e Servizi per le Persone con Disabilità.

Principali risultati attesi
Area : 8 - Sociale - Azione : 8002 - Interventi a favore delle persone con disabilità

Uno dei principali obiettivi è il miglioramento delle competenze relazionali e sociali delle persone minori e
giovani adulti con disabilità beneficiarie del servizio di sostegno socio educativo. Le attività proposte mirano a
favorire l'inclusione sociale sia in ambiente scolastico che in attività extrascolastiche. Si prevede nel corso
d'anno un graduale e costante aumento del numero di beneficiari. Risultato atteso riguarda l'incremento
dell'autonomia personale attraverso l'offerta di interventi educativi individualizzati secondo progetti integrati con
SSC, istituti scolastici e servizi sanitari. Questo supporto sarà orientato a fornire strumenti e risorse per gestire
le problematiche connesse, contribuendo così al miglioramento complessivo della qualità della vita sia dei
beneficiari diretti del servizio, sia dei loro familiari. La programmazione del servizio prevede due momenti
significativi: 1) la programmazione invernale che comprende la gestione del servizio di sostegno scolastico a cui
viene integrato ed aggiunto il servizio di sostegno per le attività extrascolastiche pomeridiane, quali supporto nei
ricreatori cittadini e nei SIS (servizio di integrazione scolastica), supporto nei dopo scuola privati e la gestione
territoriale dei gruppi Ado; 2) la programmazione estiva, supporto indispensabile per la frequenza di attività nel
periodo di chiusura delle scuole, come nei ricreatori, nei centri estivi privati e in attività territoriali diffuse,
interventi indispensabili per la promozione dell'inclusione e il potenziamento delle autonomie personali.
In riferimento al Fondo per l'assistenza alle persone con disabilità grave prive del sostegno familiare cosiddetto
“Dopo di Noi” - L. 22 giugno 2016 n. 112 - si intende procedere alla pubblicazione di un nuovo bando (ultimo
bando risalente al 2018) per la presentazione di manifestazioni di interesse da parte dei soggetti interessati, in
riferimento agli indirizzi di programmazione regionale del Fondo 2023. Ne conseguirà la piena attuazione del
sistema di interventi, con l'obiettivo di ampliare il numero dei beneficiari. Sarà condotto uno studio per la
realizzazione di servizi innovativi a favore delle persone con disabilità in linea con la riforma normativa e di
servizi prevista dalla L.R. 16/2022 art. 25 in collaborazione con i servizi sanitari.

AREA : 8 - Sociale  - AZIONE : 8.8002 - Interventi a favore delle persone con disabilità

Durata

Attività ordinaria 22-SH700.003 - Gestione del servizio di sostegno socio
educativo per le attività di inclusione sociale delle persone
minori e giovani adulti con disabilità

01/01/2022 31/12/2027

25-DH000.001 – Attuazione del sistema di servizi ed
interventi volti al Dopo di Noi – Pubblicazione nuovo Bando

01/01/2025 31/12/2027

25-DH000.002 – Studio di sperimentazioni per l ’
innovazione del sistema dei servizi per le persone con
disabilità in base al ex art. 20 ter della L.R. 41/96 e art. 25
della L.R. 16/2022

01/01/2025 31/12/2027

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
2 - Interventi per la disabilità



SH700 - CdC - Servizio Sociale Comunale

Funzioni correlate

Gestione ed erogazione del Fondo Autonomia Possibile
Interventi a sostegno dell'occupazione: preformazione e servizio di inserimento lavorativo disabili, borse lavoro.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Gestione Attività Amministrative per Contrasto alla Povertà e Domiciliarità Anziani; Servizio Integrazione
Inserimento Lavorativo.

Principali risultati attesi
Area : 8 - Sociale - Azione : 8003 - Interventi a favore delle persone in situazione di disagio

Si prevede di proseguire l’attuazione di strumenti emancipativi (tirocini inclusivi) a supporto delle persone in
situazione di disagio segnalate dal Servizio sociale, anche mettendo in rete le risorse messe a disposizione dal
territorio con particolare riferimento ai soggetti ospitanti e agli enti di formazione, anche attraverso specifici
percorsi finanziati.

AREA : 8 - Sociale  - AZIONE : 8.8003 - Interventi a favore delle persone in situazione di disagio

Durata

Attività ordinaria 21-SH700.001 - Garantire percorsi di inclusione sociale e
di formazione/lavoro

01/01/2022 31/12/2027

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
2 - Interventi per la disabilità



12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
3 - Interventi per gli anziani

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 25.755.967,22 € 25.183.133,16 € 25.116.172,86
FPV € 62.000,00 € 62.000,00 € 62.000,00

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
3 - Interventi per gli anziani



DH000 - CdC - Direzione - Dipartimento Servizi e Politiche Sociali

Funzioni correlate

Interventi e servizi di sostegno all'autonomia (disabili).
Gestione strutture residenziali (per anziani).
Gestione strutture residenziali (per disabili).

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Persone con disabilità; Residenza Gregoretti; Residenze Centro per l’Anziano.

Principali risultati attesi
Area : 8 - Sociale - Azione : 8004 - Interventi a favore degli anziani

Nel corso dell’anno 2024 le strutture residenziali per anziani del Comune di Trieste hanno ottenuto il decreto di
accreditamento provvisorio da parte della Regione Friuli-Venezia Giulia. Pertanto, durante l’annualità 2025 avrà
inizio il percorso di accreditamento definitivo per il quale sarà necessario provvedere a tutti gli adempimenti
connessi. Sempre nel corso dell’anno 2025 prenderà avvio anche il nuovo appalto per l'affidamento dei servizi
socio-assistenziali, sociosanitari e complementari a favore degli utenti delle strutture per anziani gestite dal
Comune di Trieste. Sarà dunque necessario garantire l'attività di indirizzo, monitoraggio e coordinamento dei
soggetti aggiudicatari al fine di garantire la corretta esecuzione delle prestazioni appaltate anche in
considerazione del vigente percorso di accreditamento. Verrà, inoltre, continuata l’attuazione dell’aggiornamento
della lista delle priorità manutentive degli edifici adibiti a residenze per anziani, che permette di rilevare le
necessità di intervento per ridurre al minimo i disagi agli ospiti che, in tali strutture, vivono e dipendono
dall'assistenza continua fornita loro.

AREA : 8 - Sociale  - AZIONE : 8.8004 - Interventi a favore degli anziani

Durata

Attività ordinaria 14-SH400.019 - Aggiornamento piano di manutenzione
ordinaria e straordinaria strutture per anziani e disabili

01/01/2022 31/12/2027

23-DH000.002 - Accreditamento Residenze per Anziani ai
sensi della L.R. 15/2022

01/01/2023 31/12/2027

24-DH000.002 - Avvio del nuovo appalto “Affidamento dei
servizi socio-assistenziali, sociosanitari e complementari a
favore degli utenti delle strutture per anziani gestite dal
Comune di Trieste”

01/01/2024 31/12/2027

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
3 - Interventi per gli anziani



SH700 - CdC - Servizio Sociale Comunale

Funzioni correlate

Interventi e servizi di sostegno all'autonomia (anziani).

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Non Autosufficienza UOT 1; Non Autosufficienza UOT 2.

Principali risultati attesi
Area : 8 - Sociale - Azione : 8004 - Interventi a favore degli anziani

L’attività di gestione ed erogazione del Fondo Autonomia Possibile (fondi regionali dedicati al sostegno delle
persone in condizione di non autosufficienza, che consentono loro di rimanere nel proprio domicilio,
adeguatamente supportati da famigliari o da operatori qualificati) continua a registrare un aumento costante dei
beneficiari, che si attesta sulle 1500 unità. Nel 2024 è entrato in vigore il nuovo Regolamento FAP, che ha
accorpato tutte le misure di sostegno alla non autosufficienza, includendo nel procedimento FAP anche l'ex
Fondo Gravissimi e l'ex Fondo SLA, il cui recepimento comporta la necessità di adeguare l'istruttoria tecnico-
sociale e amministrativo-contabile. Si proseguirà, quindi, nel percorso di transizione dalla precedente disciplina
normativa a quella di recente introduzione.  Parallelamente, si dà attuazione al nuovo Regolamento caregiver
emanato a luglio 2024  dalla Regione, per l'erogazione di contributi alle persone che prestano assistenza a livello
domestico (assistenza non professionale) a familiari che, a causa di malattia, infermità o disabilità, anche
croniche o degenerative, non siano autosufficienti e in grado di prendersi cura di sé, o siano bisognosi di
assistenza globale e continua di lunga durata (legge 104/1992), o titolari di indennità di accompagnamento
(legge 11 febbraio 1980, n. 18). Prosegue l’avvio dei progetti personalizzati previsti dal PNNR subinvestimento
1.1.2 Autonomia degli anziani non autosufficienti, con l’obiettivo di garantire il raggiungimento nel triennio
2024-2026 del target di 100 persone non autosufficienti, alle quali si garantisce un servizio di assistenza
domiciliare integrata abbinato ad un investimento tecnologico presso il proprio domicilio per favorirne
l'autonomia ed il collegamento alla rete dei servizi integrati.

AREA : 8 - Sociale  - AZIONE : 8.8004 - Interventi a favore degli anziani

Durata

Attività ordinaria 22-SH700.005 - Sviluppo e implementazione interventi per
gli anziani

01/01/2022 31/12/2027

24-SH700.002 - PNRR subinvestimento 1.1.2 autonomia
anziani non autosufficienti

01/01/2024 31/12/2026

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
3 - Interventi per gli anziani



12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
4 - Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 2.951.320,72 € 2.404.820,72 € 2.404.820,72

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
4 - Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale



SH700 - CdC - Servizio Sociale Comunale

Funzioni correlate

Organizzazione dei servizi e delle attività svolte dalle Unità
Operative Territoriali (UOT).
Attività a favore della popolazione carceraria (adulti e minori).
Interventi e servizi di sostegno all'autonomia (adulti): contrasto alla violenza di genere, persone senza fissa
dimora, accoglienza adulti in strutture, Ufficio Casa, gestione CAD, gestioni alloggi sociali e per sfrattati.
Interventi e servizi per gli immigrati.
Gestione rapporti con terzi per ricoveri strutture residenziali e comunità d'accoglienza.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione; Adulti UOT 1; Adulti UOT 2; Casa e Accoglienza; Minori UOT 1; Minori UOT 2; Gestione
Attività Amministrative per Minori, Famiglia e Accoglienza.

Principali risultati attesi
Area : 8 - Sociale - Azione : 8003 - Interventi a favore delle persone in situazione di disagio

A seguito della Normativa sull'assegno di inclusione (L n 85 dd 3.7.23), della successiva messa a punto delle
Linee Guida per la definizione di patti per l'inclusione sociale (decreto MLPS n 72 dd 7.5.24), di ulteriori
indicazioni normative nonché dell'implementazione della piattaforma Gepi, si proseguirà con l'analisi
preliminare, la predisposizione del patto di inclusione e monitoraggio dei nuclei aventi diritto, in correlazione se
del caso con gli altri soggetti del territorio coinvolti nella misura (Centro per l'impiego, servizi specialistici). Si
forniranno indicazioni affinché il maggior numero possibile di beneficiari possa rinnovare l'accesso all'assegno di
inclusione dopo la prima tornata (giugno '25). Si proseguirà col sostegno ai cittadini in disagio economico, con
particolare riferimento ai nuclei esclusi dalla misura statale, nell'ottica dell'individuazione di possibili percorsi di
emancipazione e di prevenzione dell'assistenzialismo; un tanto, con l'obiettivo prioritario della tutela del
contesto abitativo - mantenimento di un'abitazione e adeguatezza della stessa, e attraverso il sostegno al
pagamento di utenze e affitti se a rischio sfratto. Tale obiettivo si sposa anche con gli indirizzi dell'Ente rispetto
alla necessità di contenere la spesa, in quanto l'erogazione di contributi viene contenuta, finalizzandola alle sole
priorità di sostegno per le persone indigenti (casa, utenze).  Parallelamente, si dà attuazione e si comunicano
altre forme di sostegno rese disponibili da fondi regionali (contributo per spese veterinarie, contributo gestanti,
Carta acquisti “Dedicata a te”).  Proseguono le attività finanziate nell’ambito del PNRR, Missione 5, Componente
2 “Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore” – Sotto componente 1 “Servizi sociali, disabilità e
marginalità sociale”- Investimento 1.3; sub investimento 1.3.1 Povertà estrema – Housing First.
Il progetto viene gestito in coprogettazione con il Terzo Settore e viene effettuato un costante monitoraggio dei
percorsi di housing first dei beneficiari individuati e collocati temporaneamente negli alloggi sociali messi a
disposizione dal Comune, nel comprensorio del CAD a Villa Carsia, in attesa che vengano ultimati i lavori di
riqualificazione del primo piano di Casa Capon.

Area : 8 - Sociale - Azione : 8007 - Interventi a favore di stranieri

Prosegue l’attività di costante monitoraggio e gestione amministrativo contabile degli interventi attuati in tutti i
progetti di accoglienza per stranieri e in particolare nell’ambito dell’appalto del Sistema di Accoglienza ed
Integrazione (S.A.I.) al fine di favorire e migliorare i processi di integrazione e inclusione sociale delle persone
straniere sul territorio, in sinergia con la Prefettura di Trieste e il terzo settore.

AREA : 8 - Sociale  - AZIONE : 8.8003 - Interventi a favore delle persone in situazione di disagio

Durata

Attività ordinaria 20-SH700.002 - Sostegno a persone e nuclei in situazione
di povertà per la fruizione dei nuovi interventi previsti dalla
normativa nazionale vigente

01/01/2022 31/12/2027

24-SH700.003 - PNRR subinvestimento 1.3.1 “Povertà
estrema - Housing first”

01/01/2024 31/12/2026

AREA : 8 - Sociale  - AZIONE : 8.8007 - Interventi a favore di stranieri

Durata

Attività ordinaria 22-SH700.008 – Gestione amministrativo contabile e
monitoraggio dei servizi di accoglienza per stranieri

01/01/2022 31/12/2027

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
4 - Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale



12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
5 - Interventi per le famiglie

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 21.025.609,67 € 21.097.054,81 € 21.198.338,64
FPV € 435.000,00 € 435.000,00 € 435.000,00

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
5 - Interventi per le famiglie



SH700 - CdC - Servizio Sociale Comunale

Funzioni correlate

Organizzazione dei servizi e delle attività svolte dalle Unità
Operative Territoriali (UOT).
Gestione di interventi e servizi domiciliari e residenziali: erogazione a livello territoriale. Rapporti con enti e
istituzioni: accordi di programma, protocolli.
Controllo e monitoraggio degli appalti del servizio; destinazione delle risorse finanziarie disponibili in base alle
programmazioni del Servizio.
Attività dell'ambito triestino: coordinamento delle attività attribuite all'ambito dalla L.R. 6/2006; coordinamento
e raccordo con i responsabili di po tecnici e amministrativi per l'attuazione dei programmi.
Appalti e convenzioni; Contributi economici vari (rette nidi d’infanzia, carta famiglia, abbattimento barriere
architettoniche…). Integrazione socio sanitaria: programmazione e progettazione operativa dell'attività;
interventi di sostegno economico; unità di progetto: progetti Piano di Zona, habitat/microaree.
Progetti speciali. Attuazione protocolli.
Amministratore di sostegno - convenzione con Assostegno.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione; Gestione Attività Amministrative per Minori, Famiglia e Accoglienza; Adulti UOT 1; Adulti UOT
2; Minori UOT 1; Minori UOT 2; Non Autosufficienza UOT 1; Non Autosufficienza UOT 2; Gestione Attività
Amministrative per Contrasto alla Povertà e Domiciliarità Anziani

Principali risultati attesi
Area : 8 - Sociale - Azione : 8001 - Interventi a favore delle famiglie

Si prevede la realizzazione di percorsi di supervisione individuale, di gruppo e di equipe del personale dedicato ai
servizi sociali e che si occupano delle prese in carico, volto alla prevenzione del burn out e al miglioramento dell’
organizzazione dei servizi erogati alla cittadinanza. Nonché relazioni valutative sul percorso svolto e
rendicontazione al Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.
Area : 8 - Sociale - Azione : 8003 - Interventi a favore delle persone in situazione di disagio

Prosegue la gestione e il monitoraggio della coprogettazione del sistema di accoglienza delle persone senza
dimora, in sinergia con il terzo settore. Si prevedono azioni per proseguire il lavoro di rete coi  soggetti pubblici
e privati del territorio che collaborano alla presa in carico di persone in condizione di grave marginalità. Il
Comune di Trieste ha aderito, in qualità di Soggetto Partner, al progetto denominato LGNet 3, proposto dal
Ministero dell’Interno, Dipartimento per le Libertà Civili e l’Immigrazione - Autorità di gestione del Fondo Asilo,
Migrazione ed integrazione 2021 – 2027 ed Ente Capofila accanto ad ANCI, Fondazione Cittalia, Anci
Comunicare e altri sedici Comuni italiani. Il progetto, che si concluderà il 15/01/2027, prevede l’attivazione di un
servizio di accoglienza residenziale temporanea, per un totale di 16 posti a rotazione (fast track housing
inclusion), con azioni di supporto e accompagnamento sociale finalizzati all’inclusione abitativa. E’ in corso la
predisposizione della gara per l’affidamento del servizio.  Si continua la realizzazione delle attività del
programma Habitat Microaree, che verranno potenziate grazie alla sinergia con il Centro per le Famiglie.
Area : 8 - Sociale - Azione : 8004 - Interventi a favore degli anziani

Si prosegue l'azione di monitoraggio dei pagamenti dei servizi di assistenza domiciliare, e si perseguono obiettivi
di maggiore efficienza della gestione e di riduzione delle insolvenze. A seguito al rinnovo del Protocollo Socialità,
che ha visto l’inclusione di nuovi soggetti firmatari, verrà consolidata ed ampliata l’offerta degli interventi di
promozione della socializzazione, della vita attiva e di contrasto dell'isolamento, sulla base della domanda
emergente dal territorio. La coorganizzazione dell’attività motoria per le persone anziane verrà riproposta.
Area : 8 - Sociale - Azione : 8008 - Gli altri interventi

Supporto ai diversi uffici coinvolti nell'implementazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza attraverso un
processo di pianificazione locale.  Verifica dei risultati dell’appalto vigente al fine di consentire un ampliamento
della base dati volto a garantire un potenziamento della capacità di lettura dei bisogni e delle dinamiche sociali
emergenti. Programmazione di un affidamento alla scadenza dell’appalto in essere.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-SH700.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di 24-SH700.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027
sviluppo

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
5 - Interventi per le famiglie



AREA : 8 - Sociale  - AZIONE : 8.8001 - Interventi a favore delle famiglie

Durata

Attività ordinaria 24-SH700.004 - Attuazione e monitoraggio del progetto
PNRR subinvestimento 1.1.4 - Rafforzamento dei servizi
sociali e prevenzione del fenomeno del burn out tra gli
operatori sociali

01/01/2024 31/12/2026

AREA : 8 - Sociale  - AZIONE : 8.8003 - Interventi a favore delle persone in situazione di disagio

Durata

Attività ordinaria 22-SH700.006 - Attuazione sinergia con il terzo settore a
favore delle persone in situazione di grave marginalità con
progetti di accoglienza e integrazione per senza dimora

01/01/2022 31/12/2027

22-SH700.010 – Attuazione del nuovo protocollo habitat-
microaree finalizzato a contrastare la fragilità dei territori
potenziando la rete di comunità

01/01/2022 31/12/2027

AREA : 8 - Sociale  - AZIONE : 8.8004 - Interventi a favore degli anziani

Durata

Attività ordinaria 23-SH700.001 - Sviluppo ed implementazione interventi di
assistenza domiciliare

01/01/2023 31/12/2027

AREA : 8 - Sociale  - AZIONE : 8.8008 - Gli altri interventi

Durata

Attività ordinaria 22-SH700.011 - Coordinamento del processo di
pianificazione locale e di implementazione del PNRR e
degli altri progetti finanziati, per quanto di competenza del
Dipartimento Servizi e Politiche Sociali

01/01/2022 31/12/2027

22-SH700.012 - Avvio e consolidamento del nuovo sistema
informativo del Dipartimento Servizi e Politiche Sociali

01/01/2022 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-SH700.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/01/2022 31/12/2027

23-SH700.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
5 - Interventi per le famiglie



12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
7 - Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 874.957,19 € 906.957,19 € 906.957,19
FPV € 78.000,00 € 78.000,00 € 78.000,00

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
7 - Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali



DH000 - CdC - Direzione - Dipartimento Servizi e Politiche Sociali

Funzioni correlate

Attività di Direzione: programmazione direzionale e coordinamento dei servizi; rapporti con enti ed istituzioni.
Promozione della partecipazione: accordi di programma, protocolli, etc; procedimenti di gara per l'acquisizione
di beni e servizi.
Attività amministrative/contabili delle residenze.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione; Gestione Attività Amministrative delle Residenze.

Principali risultati attesi
Area : 8 - Sociale - Azione : 8008 - Gli altri interventi

Continueranno le attività propedeutiche  all'approvazione del regolamento per l'accesso alle strutture e ai
contributi a favore degli anziani. Inoltre sarà condotto uno studio ed analisi sulle modalità di compartecipazione
al costo delle rette per i servizi a favore delle persone con disabilità, in collaborazione con gli uffici regionali.

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-DH000.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-DH000.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 8 - Sociale  - AZIONE : 8.8008 - Gli altri interventi

Durata

Attività ordinaria 24-DH000.004 - Approvazione regolamento di accesso alle
strutture e contributi a favore degli anziani

01/01/2024 31/12/2027

25-DH000.005 Contributo alla predisposizione linee guida
regionali sulle modalità di compartecipazione al costo delle
rette di accoglienza presso le strutture per disabili.

01/01/2025 31/12/2027

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-DH000.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/01/2022 31/12/2027

22-DH000.S09 - Attuazione PNRR 01/01/2022 31/12/2027
23-DH000.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
7 - Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali



12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
9 - Servizio necroscopico e cimiteriale

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 613.603,92 € 575.071,78 € 575.071,78

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
9 - Servizio necroscopico e cimiteriale



SN600 - CdC - Mobilità e Traffico

Funzioni correlate

Gestione Contratto Servizi cimiteriali: attività di coordinamento e raccordo delle attività amministrative e
contabili afferenti ai contratti gestiti.
Controllo sull'esecuzione del contratto e sulla qualità dei servizi svolti dalla propria società partecipata (Acegas).
Programmazione interventi e verifica progettazione opere cimiteriali.
Programmazione interventi e gestione, verifica progettazione e controllo operativo sull'esecuzione dei contratti
di servizio: gestione verde cimiteriale.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Gestione Contratti di Servizio.

Principali risultati attesi
Area : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR - Azione : 2008 - Gli altri interventi

La struttura è competente per portare a compimento le opere pubbliche individuate dall’Amministrazione nei
documenti di programmazione approvati, con particolare riguardo alle opere di manutenzione straordinaria ed
interventi di nuova realizzazione in ambito cimiteriale. Inoltre prosegue la gestione degli appalti di servizio
inerenti il trasporto delle salme di persone decedute sulla pubblica via o luogo pubblico, nonché la gestione dei
servizi funebri essenziali in casi di indigenza, stato di bisogno delle famiglie, disinteresse, ecc.

AREA : 2 - Urbanistica, LLPP, Grandi Progetti - PNRR  - AZIONE : 2.2008 - Gli altri interventi

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
9 - Servizio necroscopico e cimiteriale



14 - Sviluppo economico e competitività
1 - Industria PMI e Artigianato

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 358.900,00 € 358.900,00 € 403.900,00

14 - Sviluppo economico e competitività
1 - Industria PMI e Artigianato



DJ000 - CdC - Direzione - Innovazione e Servizi al Cittadino

Funzioni correlate

Attività amministrative/contabili.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione.

Principali risultati attesi
Area : 5 - Sviluppo economico e lavoro - Azione : 5004 - Gli altri interventi

Il finanziamento delle attività presso l’Urban Center delle Imprese coperte con i fondi del Programma Operativo
Regionale POR FESR 2014-2020 della Regione Friuli Venezia Giulia si sono concluse a settembre 2024. In
seguito, d’intesa con il Servizio Immobiliare, l’immobile dell’Urban Center è stato concesso per attività di
FabLab, contaminazione funzionale e insediamento di startup e spinoff, con il vincolo per il Concessionario di
mantenere la destinazione d’uso e rispettare gli obblighi di funzionamento per tutta la durata del contratto, che
va dal 15 novembre 2023 al 14 novembre 2028, per un totale di 5 anni. Il concessionario deve garantire l’uso
quinquennale delle attrezzature e degli impianti acquisiti con i fondi POR FESR, gestire e mantenere gli impianti
tecnologici e i dispositivi, e custodire gli arredi e gli allestimenti. Inoltre, è responsabile delle spese di
manutenzione ordinaria (comprese quelle straordinarie limitatamente ad impianti e dispositivi tecnologici) tasse,
imposte, telefonia, dati, energia e acqua.
L’immobile beneficia di aiuti di stato in regime “de minimis” e il canone può essere ridotto in base agli aiuti
concessi, fino a un massimo di € 30.000,00 annui.
Il Comune di Trieste, tramite il Dipartimento Innovazione e Servizi al Cittadino, può utilizzare spazi attrezzati
per esigenze formative e organizzative, fino a un massimo di 40 mezze giornate e 10 giornate intere all’anno,
oltre a 12 giornate per eventi. A tal fine, verrà avviato un sistema di prenotazione online per riservare gli spazi
negli slot orari programmati.

AREA : 5 - Sviluppo economico e lavoro  - AZIONE : 5.5004 - Gli altri interventi

Durata

Attività ordinaria 25-DJ000.004 – Valorizzazione Urban Center 01/01/2025 31/12/2027

14 - Sviluppo economico e competitività
1 - Industria PMI e Artigianato



SR400 - CdC - Attività Economiche

Funzioni correlate

Attività amministrative/contabili.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione.

Principali risultati attesi
Area : 5 - Sviluppo economico e lavoro - Azione : 5002 - Interventi a favore del commercio

Sarà elaborato e pubblicato un bando per la concessione di contributi a favore delle imprese rientranti nell'area
pilota del progetto relativo al Distretto che è stato costituito per il territorio cittadino denominato “Trieste
commerciale”.
Si tratterà di contributi finalizzati a sostenere investimenti per l'innovazione, riguardanti in particolare i temi
della digitalizzazione e della sostenibilità.
Al Servizio Attività Economiche competerà la gestione di tutte le attività propedeutiche alla pubblicazione del
bando e quelle successive relative alla presentazione delle domande, all'attività istruttoria, al controllo delle
domande di contributo presentate, alla liquidazione ed alla rendicontazione.

AREA : 5 - Sviluppo economico e lavoro  - AZIONE : 5.5002 - Interventi a favore del commercio

Durata

Attività ordinaria 24-SR400.001 - Distretti del Commercio Legge Regionale
3/2021 - Trieste Commerciale: bando per la contribuzione
alle imprese rientranti nell’area pilota del progetto

01/01/2024 31/12/2026

14 - Sviluppo economico e competitività
1 - Industria PMI e Artigianato



14 - Sviluppo economico e competitività
2 - Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 2.369.767,51 € 2.501.767,51 € 2.503.191,89
FPV € 49.000,00 € 49.000,00 € 49.000,00

14 - Sviluppo economico e competitività
2 - Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori



SR400 - CdC - Attività Economiche

Funzioni correlate

Attività regolamentare: Commercio su aree pubbliche.
Pianificazione urbanistico commerciale: piano di settore e criteri per le grandi e medie strutture di vendita.
Sanzioni per illeciti amministrativi in materia di commercio.
Concessioni temporanee di occupazione spazi e aree pubbliche e gestione del relativo canone COSAP.
Promozione attività economiche. Spettacoli viaggianti.
Commercio al dettaglio in sede fissa: stampa quotidiana e periodica. Pubblici esercizi di somministrazione di
alimenti e bevande. Forme speciali di vendita.
Artigianato di servizio (acconciatori, estetisti, tatuatori, piercer, panificatori, tintolavanderie).
Pubblico Spettacolo e giochi: autorizzazioni, concessioni, SCIA, provedimenti interdittivi relativamente a
trattenimenti, spettacoli e sale gioco in zone tutelate. Osmizze.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione; Occupazione e Commercio Aree Pubbliche; Promozione Economica; Commercio, Artigianato e
Strutture Ricettive; Sportello Unico Attività Produttive e Sportello Unico Edilizia.

Principali risultati attesi
Area : 5 - Sviluppo economico e lavoro - Azione : 5001 - Interventi a favore di imprese ed economia

17-AS000.008: per quanto riguarda l'Ufficio Commercio Artigianato e Strutture Ricettive si studieranno soluzioni
per la digitalizzazione dell'Ufficio Illeciti Amministrativi e migliorare le prassi di gestione amministrativa dei
procedimenti di competenza relativi all’attività d’impresa già tutti digitalizzati.
Per quanto riguarda l'Ufficio Occupazioni e Commercio Aree Pubbliche, si procederà con lo sviluppo del
gestionale in uso per la trattazione dei procedimenti autorizzativi per il commercio sulle aree pubbliche (VBG) ai
fini della gestione dei titoli commerciali (assegnazione codice esercizio, subingressi, cessazioni).
Per quanto riguarda l'Ufficio Sportello Unico Attività Produttive e Sportello Unico Edilizia si procederà con
ulteriori attività di manutenzione dei procedimenti esistenti e studio e progettazione finalizzate all’
automatizzazione di ulteriori procedimenti relativi all’attività d’impresa.
18-SY100.001: nell’ambito dell’attività di promozione economica si prevede di continuare con l’attivazione di
iniziative di sostegno del comparto commerciale cittadino e di animazione territoriale, nonché all’attuazione del
Progetto Pilota del Distretto del Commercio, come da cronoprogramma approvato dalla Regione FVG che
cofinanzia il Progetto.
Area : 5 - Sviluppo economico e lavoro - Azione : 5002 - Interventi a favore del commercio

Si proseguirà con l'iter finalizzato al rilascio dei rinnovi delle concessioni fino al 2032 per le Fiere comunali,
conclusi i rinnovi di tutte le altre concessioni di commercio su posteggio sulle aree pubbliche, oltre alla gestione
ordinaria dei relativi procedimenti, nonché all'organizzazione degli eventi fieristici di competenza (Fiera di San
Martino a Prosecco e Fiera di San Nicolò in Viale XX Settembre).

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1002 - Cittadinanza attiva e amministrazione condivisa dei beni comuni

Durata

Attività di
sviluppo

24-SR400.S10 - Rispetto e attuazione degli obblighi relativi
alla trasparenza e all'anticorruzione

01/01/2024 31/12/2027

AREA : 1 - Il cittadino ed il Comune  - AZIONE : 1.1004 - Valorizzazione e formazione capitale umano

Durata

Attività di
sviluppo

24-SR400.S12 - Promozione della formazione 01/01/2024 31/12/2027

AREA : 5 - Sviluppo economico e lavoro  - AZIONE : 5.5001 - Interventi a favore di imprese ed economia

Durata

Attività ordinaria 17-AS000.008 - Semplificazione e Digitalizzazione dei
procedimenti per le imprese

01/07/2022 31/12/2027

18-SY100.001 - Attività ed iniziative di valorizzazione e
promozione del comparto produttivo cittadino

01/07/2022 31/12/2027

AREA : 5 - Sviluppo economico e lavoro  - AZIONE : 5.5002 - Interventi a favore del commercio

Durata

Attività ordinaria 14-AE000.013 - Gestione diretta delle fiere comunali, dei
mercati rionali su area pubblica, commercio ambulante.
Procedimenti autorizzativi

01/07/2022 31/12/2027

14 - Sviluppo economico e competitività
2 - Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori



AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Durata

Attività di
sviluppo

22-SM600.S08 - Rispetto tempistica documenti prodromici
al bilancio di previsione e rendiconto

01/07/2022 31/12/2027

23-SR400.S11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle
fatture

01/07/2023 31/12/2027

14 - Sviluppo economico e competitività
2 - Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori



SZ300 - CdC - Servizio Protezione Civile e Servizio Amministrativo (della
Polizia Locale)

Funzioni correlate

Mercati coperti comunali al dettaglio
Mercati comunali all'ingrosso
Amministrazione e gestione attività mercatali, gestione delle relative strutture e piano di autocontrollo igienico
sanitario.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Mercati.

Principali risultati attesi
Area : 5 - Sviluppo economico e lavoro - Azione : 5002 - Interventi a favore del commercio

Proseguire nell’opera di razionalizzazione ed efficientamento della gestione delle strutture mercatali anche
ipotizzando un trasferimento delle stesse in strutture più efficienti.

AREA : 5 - Sviluppo economico e lavoro  - AZIONE : 5.5002 - Interventi a favore del commercio

Durata

Attività ordinaria 14-AE000.001 - Razionalizzazione ed efficientamento della
gestione strutture mercatali

01/01/2022 31/12/2027

14 - Sviluppo economico e competitività
2 - Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori



14 - Sviluppo economico e competitività
4 - Reti e altri servizi di pubblica utilità

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 4.459.380,25 € 4.816.347,67 € 4.816.441,28
FPV € 71.000,00 € 71.000,00 € 71.000,00

14 - Sviluppo economico e competitività
4 - Reti e altri servizi di pubblica utilità



DH000 - CdC - Direzione - Dipartimento Servizi e Politiche Sociali

Funzioni correlate

Attività di Direzione: programmazione direzionale e coordinamento dei servizi; rapporti con enti ed istituzioni.
Promozione della partecipazione: accordi di programma, protocolli, etc; procedimenti di gara per l'acquisizione
di beni e servizi.
Gestione delle due farmacie comunali.
Attività amministrative/contabili delle residenze.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Uffici di Direzione; Farmacia al Cedro; Farmacia al Cammello; Gestione Attività Amministrative delle Residenze.

Principali risultati attesi
Area : 8 - Sociale - Azione : 8006 - Gli altri interventi in ambito welfare

Si darà continuità di adesione al progetto di webscreening con ASUGI e si realizzeranno le attività di
distribuzione farmaci per conto dell’Azienda Sanitaria e il servizio di prenotazioni CUP.  Verrà garantita come
sempre la consueta gentilezza, cordialità e professionalità alla clientela della farmacia, continuando le iniziative
di fidelizzazione dei clienti come ad esempio la Carta Fedeltà ed iniziative di solidarietà per i bisognosi come il
Banco Farmaceutico (raccolta di farmaci per i bisognosi). Nel corso dei lavori di ristrutturazione della Farmacia al
Cedro previsti nel corso dell’anno 2024/2025, si imporrà una temporanea riorganizzazione delle Farmacie
Comunali per tutte le operazioni di chiusura (inventario- chiusura contabile-chiusura Registro Stupefacenti-
Agente Contabile). Dovranno inoltre essere riorganizzate tutte le attività di Servizio Farmaceutico, quali i Turni
Diurni e Turni Notturni, che dovranno essere svolti dalla Farmacia al Cammello così come tutte le attività svolte
per il Comune e utenti esterni.

AREA : 8 - Sociale  - AZIONE : 8.8006 - Gli altri interventi in ambito welfare

Durata

Attività ordinaria 17-SH400.033 - Screening regionali e attività strumentali
per conto di ASUGI

01/01/2022 31/12/2027

24-DH000.003 - Temporanea riorganizzazione delle
farmacie comunali conseguente ai lavori di strutturazione
della farmacia al Cedro

01/01/2024 31/12/2025

14 - Sviluppo economico e competitività
4 - Reti e altri servizi di pubblica utilità



15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale
3 - Sostegno all'occupazione

15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale
3 - Sostegno all'occupazione



SP100 - CdC - Scuola, Educazione e Biblioteche

Funzioni correlate

Assistenza istituti di partecipazione: commissione pari opportunità, rapporti Consulta degli immigrati, Consulta
della famiglia).

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Giovani e Pari Opportunita’.

Principali risultati attesi
Area : 8 - Sociale - Azione : 8007 - Interventi a favore di stranieri

Realizzazione di progetti per promuovere la crescita di una cultura dell’uguaglianza e del rispetto, con
riferimento alle progettualità in essere nei servizi attivi.

AREA : 8 - Sociale  - AZIONE : 8.8007 - Interventi a favore di stranieri

Durata

Attività ordinaria 14-SL000.004 - Diritti Umani: progetti e iniziative contro la
discriminazione

01/07/2022 31/12/2027

15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale
3 - Sostegno all'occupazione



17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche
1 - Fonti energetiche

17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche
1 - Fonti energetiche



SN100 - CdC - Coordinamento Amministrativo

Funzioni correlate

Coordinamento delle relazioni con i comuni dell'ambito per la concessione (e RUP) del servizio di distribuzione
del gas.
Gestione contratti energia.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Energy Manager e Contratti Energia.

Principali risultati attesi

Area : 3 - Mobilità sostenibile e ambiente - Azione : 3002 - Interventi di miglioramento qualità ambientale

Nell’ambito della gestione dei contratti di fornitura energia (elettricità e gas), si perseguiranno le opportunità per
ottimizzare i consumi (in modo da incidere positivamente sia sulla riduzione spesa, sia sulla riduzione delle
emissioni inquinanti) attraverso processi di efficientamento energetico e riqualificazione energetica degli
immobili di proprietà dell’Amministrazione e degli impianti maggiormente “energivori”; laddove possibile si
favorirà l’impiego di energia derivante da fonti rinnovabili e/o a basso impatto ambientale

AREA : 3 - Mobilità sostenibile e ambiente  - AZIONE : 3.3002 - Interventi di miglioramento qualità ambientale

Durata

Attività ordinaria 22-SN100.002 - Energy Manager contratti Energia 01/01/2022 31/12/2027

17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche
1 - Fonti energetiche



20 - Fondi e accantonamenti
1 - Fondo di riserva

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 1.680.000,00 € 1.680.000,00 € 1.680.000,00

20 - Fondi e accantonamenti
1 - Fondo di riserva





20 - Fondi e accantonamenti
2 - Fondo crediti di dubbia esigibilità

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 11.590.000,00 € 11.590.000,00 € 11.590.000,00

20 - Fondi e accantonamenti
2 - Fondo crediti di dubbia esigibilità



DR000 - CdC - Direzione - Servizi Finanziari, Tributi, Partecipazioni, Attività
Economiche

Funzioni correlate

Predisposizione e gestione bilancio, peg (finanziario), conto consuntivo, bilancio consolidato.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Bilancio C/Capitale CoFin-CoEsc-CoPatr;
Bilancio Corrente CoFin-CoEsc-CoPatr.

Principali risultati attesi

Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Gestione del fondo crediti di dubbia esigibilità in corso d’anno: si tratta di uno stanziamento di spesa previsto
dall’art. 167 del d.lgs 267/00 commisurato tenendo conto dell’importo degli stanziamenti di entrata di dubbia e
difficile esazione al fine di “coprire” eventuali riduzioni di crediti definitivamente non riscuotibili

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

20 - Fondi e accantonamenti
2 - Fondo crediti di dubbia esigibilità



20 - Fondi e accantonamenti
3 - Altri fondi

Budget riferito a Missione/Programma 2025 2026 2027

Competenza € 304.884,00 € 304.884,00 € 304.884,00

20 - Fondi e accantonamenti
3 - Altri fondi



DR000 - CdC - Direzione - Servizi Finanziari, Tributi, Partecipazioni, Attività
Economiche

Funzioni correlate

Predisposizione e gestione bilancio, peg (finanziario), conto consuntivo, bilancio consolidato.

Modalità organizzativa del servizio

Le funzioni riferite al programma vengono attuate dalle seguenti strutture:
Bilancio C/Capitale CoFin-CoEsc-CoPatr;
Bilancio Corrente CoFin-CoEsc-CoPatr.

Principali risultati attesi

Area : 9 - Attività generale e di gestione - Azione : 9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

Gestione del fondo per accantonamenti (previso dall’art. 167 del d.lgs 267/00); fondo rischi a garanzia minori
entrate per equilibri di bilancio

AREA : 9 - Attività generale e di gestione  - AZIONE : 9.9002 - Politiche di bilancio, finanziarie e programmazione

20 - Fondi e accantonamenti
3 - Altri fondi
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