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ATTIVITA’  PROFESSIONALE 

 

 

Dal 2 Dicembre 2022 al 
31 dicembre 2024 

 
 
Collaborazione professionale con lo Studio Legale Fraccastoro 

Via del Corso, n. 509 – 00186 – ROMA - tel. 06 4201.3795-6313 

Collaborazione, in qualità di senior counsel esperto in diritto amministrativo, diritto del lavoro e diritto pubblico 
dell’economia, nell’attività di assistenza e consulenza in sede giudiziale e stragiudiziale amministrativa e civile 
dei clienti dello Studio, fra i quali si annoverano amministrazioni e società pubbliche, nonché primari gruppi 
italiani. 
L’attività è stata svolta in tutti i settori del diritto amministrativo, con particolare attenzione ai temi di elezione 
trattati nell’ormai ultra ventennale attività professionale e, dunque, con riferimento ai servizi pubblici, all’Energia 
e a tutti i settori regolati, alle procedure ad evidenza pubblica in fase di gara e di esecuzione, nonché, più in 
generale, a tutte le questioni che interessano l’intervento pubblico in economia, nonché il diritto del lavoro, ivi 
incluso il lavoro nelle pubbliche amministrazioni e nelle società pubbliche, anche sotto il profilo della 
responsabilità erariale, con riferimento sia ai dipendenti, sia agli amministratori pubblici, sia, infine, ai soggetti 
privati beneficiari di fondi pubblici. 
In particolare, nei due anni di collaborazione presso lo Studio, ha costituito il Dipartimento di diritto del lavoro 
assumendone la relativa responsabilità di gestione ed assistendo Poste Italiane S.p.A. e AMA S.p.A. in sede 
giudiziale in materia di esecuzione del giudicato e in tema di accesso all’impiego tramite selezioni di natura 
privata, affrontando anche le relative questioni di giurisdizione, decise favorevolmente dal Tar del Lazio. 
Nell’ambito del contratto di consulenza legale tra lo Studio e Polo Strategico Nazionale S.p.A. per il contract 
management dei contratti di utenza che Polo Strategico Nazionale S.p.A. stipula con le singole Amministrazioni 
centrali e locali per la fornitura del servizio di migrazione dei dati in cloud del quale PSN è concessionario del 
Dipartimento della Trasformazione Digitale della Presidenza del Consiglio dei Ministri, la sottoscritta, quale 
referente unico dal 1 luglio 2023 al 30 giugno 2024 del Chief Legal Officer del PSN S.p.A. con riferimento alle 
tematiche della contrattualistica pubblica si è occupata dei rapporti con le Amministrazioni centrali e locali e in 
fase di trattativa e stipula dei contratti finanziati con fondi PNNR, fornendo consulenza anche sotto il profilo della 
sussistenza delle condizioni abilitanti per l’accesso ai relativi fondi e, più in generale, della compliance dei 
predetti contratti con la disciplina di settore, ivi inclusi gli aspetti relativi al personale dipendente degli Enti 
beneficiari dei fondi e del fornitore dei servizi. 



 

 

 

 

Dal 5 Maggio 2022 al 30 
ottobre 2023 

 
 
 
 

Consulenza e assistenza tecnico legale a favore di Sogesid S.p.A. 

Via Calabria, n. 35 – 00187 – ROMA - tel. 06.420821 

Consulenza in qualità di esperto giuridico senior presso Sogesid S.p.a. al fine di fornire supporto tecnico 
specialistico nell’ambito del Progetto ARCA - Azioni di supporto per il Raggiungimento delle “Condizioni 
Abilitanti” ambientali - Programma Operativo Nazionale Governance e Capacità Istituzionale 2014-2020 – 
ASSE 7 – Obiettivo Specifico 7.2. – Azione 7.2.1. - Linea 1 – Rafforzamento della capacità amministrativa e 
tecnica delle autorità competenti per la gestione e l’uso sostenibile della risorsa idrica - Sub Linea A1.2 
“Attuazione e implementazione dei piani di coerenza con le azioni pianificate e i relativi cronoprogrammi di 
realizzazione, affidamento e gestione dei servizi e degli impianti” la cui competenza è in capo alla Direzione 
Generale per l’uso sostenibile del suolo e delle risorse idriche del MITE, ora MASE (Ministero dell’Ambiente e 
della Sicurezza Energetica). 
 
In particolare, si trattava dell’azione di supporto operativo “ponte” tra le programmazioni della politica di 
Coesione 2014-2020 e 2021-2027, coordinato dal MASE e al servizio dei territori, nell’ambito della quale il 
supporto tecnico-specialistico è fornito in merito a: 
- Pianificazione e realizzazione delle azioni di supporto tecnico e affiancamento istituzionale volte al 
rafforzamento della capacità amministrativa e tecnica degli Enti competenti per la pianificazione regionale e 
gestione dei servizi idrici; 
- Redazione di documenti di carattere tecnico necessari all’espletamento degli adempimenti connessi 
all’attuazione del progetto; 
- Redazione di documenti tecnici e metodologici inerenti tematiche proprie della Linea 1 (a titolo 
esemplificativo, linee guida, documenti di indirizzo e analisi, studi, elaborazioni di benchmark, etc.); 
- Redazione delle bozze di tutta la tipologia di atti amministrativi connessi all’affidamento del servizio 
idrico integrato ai gestori costituiti in forma di Società in house providing, di società mista (gara a doppio 
oggetto) e soggetto privato individuato all’esito di procedura ad evidenza pubblica, nonché atti di accoglimento e 
rigetto delle istanze di salvaguardia avanzate da Comuni con gestione autonoma e annesse convenzioni. 
 
L’assistenza tecnica specialistica fornita dall’Unità Centrale di cui faceva parte la sottoscritta nell’ambito del 
Progetto ARCA ha portato alla produzione di Linee Guida, modelli organizzativi-gestionali, manuali e documenti 
di indirizzo che per le alte potenzialità applicative intrinseche, si prestano ad essere utilizzati quali di strumenti di 
pianificazione e di governo delle tematiche affrontate e per tale ragione sono sono stati raccolti nella “Biblioteca 
virtuale” del Ministero. 
 
 

Da 10 Gennaio 2021 al 
30 Maggio 2022 

Collaborazione con lo Studio Legale Malinconico Gentile 
Via del Banco di Santo Spirito, n. 42 – 00186 – ROMA - tel. 0668300271 
 
Collaborazione, in qualità di Managing Partner, nell’attività di assistenza e consulenza in sede giudiziale e 
stragiudiziale civile, giuslavoristica ed amministrativa dei clienti dello Studio, fra i quali si annoverano 
amministrazioni e società pubbliche, nonché primari gruppi italiani. 
Ha proseguito la propria attività prevalentemente diritto amministrativo e del diritto del lavoro, costituendo il 
Dipartimento di diritto del lavoro dello studio e assistendo i Clienti di primario standing nazionale in sede 
stragiudiziale e contenziosa innanzi al Giudice Amministrativo, al Giudice civile e del lavoro di ogni grado, 
incluse le Magistrature Superiori.  
Ha anche proseguito la consulenza in tema di governance nelle società pubbliche, responsabilità degli 
Amministratori deleganti ed esecutivi, disciplina dell’auditing interno e compliance delle società pubbliche alla 
luce del diritto comune e delle disposizioni del T.U.S.P.. Ha continuato a prestare assistenza giudiziale e 
stragiudiziale in materia di danno erariale e ad occuparsi dei temi a cavallo tra il diritto societario, commerciale e 
amministrativo, in particolare con riferimento a d. lgs. n. 231/01 di Società pubbliche, privacy e protezione dei 
dati personali anche dei dipendenti, con riguardo alle loro comunicazioni elettroniche aziendali, etc.. Si è anche 
occupata ripetutamente dei temi della trasparenza e dell’anticorruzione, sia in sede giudiziale che 
consulenziale, anche con riferimento a specifiche vicende di inconferibilità/incompatibilità di cariche societarie 
nell’ambito di società pubbliche. 
 
 



Dal 1° Aprile 2010  

al 31 Dicembre 2021 

 

Collaborazione con lo Studio Legale Brancadoro Mirabile 
Via Brenta, n. 2/A – 00198 – ROMA - tel. 0685355792 – fax: 0685355696 
 
Collaborazione in qualità di Managing Partner con Responsabilità sia del Dipartimento di Diritto Amministrativo, 
sia del Dipartimento di Diritto del Lavoro che ha costituito ex novo, svolgendo attività di assistenza e consulenza 
in sede giudiziale e stragiudiziale civile ed amministrativa per i clienti dello Studio, fra i quali si annoverano 
importanti istituti bancari, amministrazioni e società pubbliche, nonché primari gruppi italiani. 
 
Prevalentemente dedicata ai temi del diritto amministrativo e con consolidata esperienza nel diritto del lavoro, 
dal 2014 al 2021 ha assistito con continuità i Clienti dello Studio, ivi incluse tutte le Società del Gruppo Poste 
Italiane, del Gruppo ACEA, ma anche di Società in house providing, tra cui Sogesid S.p.a., in fase 
stragiudiziale, collaborando con le strutture interne nella gestione di questioni strategiche in ambito 
giuslavoristico e previdenziale, quest’ultime soprattutto con riferimento alla gestione del contenzioso 
conseguente alla cessazione dell’ex IPOST, istituto previdenziale dei dipendenti postelegrafonici, poi confluiti 
nella ordinaria gestione INPS.  
 
 
In particolare dal 2014, dopo aver costituito il Dipartimento di Diritto del lavoro dello Studio, di cui è stata 
responsabile per quasi un decennio sino al 2022, gestendo le relative risorse e coordinando i rapporti con altri 
Studi legali specializzati in Diritto del Lavoro di primario rilievo a livello nazionale, si è occupata quotidianamente 
della consulenza stragiudiziale e della gestione di procedimenti e provvedimenti disciplinari, sia espulsivi che 
conservativi, seguendone circa 1.400 su tutti il territorio nazionale, nell’ambito di una vicenda nota alle cronache 
nazionali. In seguito ha anche gestito e coordinato, curando sempre la sinergia con gli altri due Studi  legali 
coinvolti dal Cliente, l’imponente mole di contenzioso che ne è seguito, sino alla fase della suprema Corte di 
Cassazione. I provvedimenti disciplinari da cui è scaturito il contenzioso, come detto, avevano sia natura 
conservativa, sia natura espulsiva, ivi inclusi i licenziamenti di dirigenti. 
 
La consulenza tecnico giuridica giuslavoristica ha riguardato anche la gestione di licenziamenti disciplinari di 
dipendenti di Capogruppo che rivestivano il ruolo di amministratori di Società controllate, nonché la 
responsabilità degli stessi, con le ovvie ricadute in termini di contenzioso. 
 
Sempre in ambito giuslavoristico ha avuto occasione di consolidare la propria esperienza in materia di contratto 
d’appalto e rapporto di lavoro (solidarietà del committente, interposizione fittizia, somministrazione illecita, 
cessione d’azienda e di ramo d’azienda, subentro e clausola sociale), ma anche contratti a termine e 
trasferimenti di dipendenti a tempo indeterminato, rapporto di pubblico impiego privatizzato e non (carriera 
diplomatica, accademica, militare), anche con riferimento al riparto di giurisdizione in ambito di reclutamento di 
risorse umane nelle società in house. 
 
Ha proseguito l’approfondimento dei temi inerenti l’accesso agli atti e del procedimento in ogni ambito del diritto 
amministrativo (accesso civico, accesso e partecipazione degli interessati e delle Associazioni, accesso e 
procedure ad evidenza pubblica, accesso dei dipendenti e delle OO.SS, etc.). Anche con precipuo riferimento al 
tema dell’accesso dei dipendenti e delle organizzazioni sindacali agli atti delle Aziende pubbliche, dal 2014 al 
2021 ha fornito consulenza stragiudiziale e poi gestito il relativo contenzioso, definito con sentenze 
dell’Adunanza Plenaria del Consiglio di Stato. 
 
In tema di compliance, ha seguito delicate vicende in tema di antiriciclaggio, d. lgs. n. 231/01, privacy e 
protezione dei dati personali anche dei dipendenti, con riguardo alle loro comunicazioni elettroniche aziendali, 
etc.. 
 
Ha continuato a prestare assistenza giudiziale e stragiudiziale in materia di danno erariale e giudizi di conto, 
anche con riferimento ad operazioni finanziarie e realizzazione di grandi opere pubbliche, soprattutto in difesa 
dei componenti di Consigli di Amministrazione delle Società partecipate, ma anche in materia di fondi pubblici 
comunitari e nazionali. Si è anche occupata ripetutamente dei temi della trasparenza e dell’anticorruzione, sia in 
sede giudiziale che consulenziale, anche con riferimento a specifiche vicende di inconferibilità/incompatibilità di 
cariche societarie nell’ambito di società pubbliche. 
 
 
 
 
 

Maggio 2007 - Aprile 
2010 

Studio Legale Mosca Calamita di Tria Misasi 

Corso d’Italia, n. 104 – 00198 – ROMA 



Esercizio, quale Name Partner dello Studio, dell’attività di assistenza e consulenza in sede giudiziale e 
stragiudiziale nelle materie del diritto amministrativo e del lavoro, fornendo assistenza e difesa in giudizio a Enti 
pubblici, compresi Enti locali, e soggetti privati, innanzi a Tribunali civili, Corte d’Appello e Cassazione, Tar, 
Consiglio di Stato, Corte dei Conti, etc..  
 
 
 

Ottobre 2005 – 
Dicembre 2007 

Consulenza giuridica CONAF – Consiglio Nazionale dei Dottori Agronomi e dei Dottori 
Forestali 

Via Po, n. 22 – 00198 – ROMA 

Consulenza giuridica esclusiva per tutte le materie, salvo il diritto penale e assistenza, rappresentanza e difesa 
in sede giudiziale. L’attività è stata svolta tramite pareri legali in risposta a specifici quesiti provenienti dagli oltre 
novanta Ordini provinciali, spesso concernenti le procedure concorsuali pubbliche, soprattutto in relazione ad 
aiuti comunitari (P.S.R., P.O.R. ed altri, anche in materia di consulenza aziendale, in materia di turismo, 
agriturismo, prodotti tipici locali, edilizia e urbanistica, etc.), in relazione alla libera concorrenza nel settore della 
prestazione dei servizi professionali, competenze professionali e violazioni deontologiche degli iscritti. Ogni qual 
volta si è reso necessario, sono poi stati svolti anche i conseguenti incarichi di assistenza e difesa in sede 
giurisdizionale innanzi a Tribunali civili, Corti d’Appello e Tribunali Amministrativi Regionali. 
 
 
 

Da gennaio 1999 a 
maggio 2007 

 

Collaborazione con lo Studio Legale Lorenzoni 

Via del Viminale, n. 43 – 00184 – ROMA 

Collaborazione nell’attività di assistenza e consulenza in sede giudiziale e stragiudiziale civile e amministrativa 
presso Studio, specializzato nel contenzioso di merito civile e del lavoro e di legittimità amministrativa, contabile, 
e delle acque, di cassazione, costituzionale, comunitaria, in tutte le sedi giudiziarie. L’assistenza è stata prestata 
anche in relazione a criticità giuridiche ed organizzative giuslavoristiche, ed il supporto a Società ed Enti 
pubblici, nonché a soggetti privati è stata prestata tramite la redazione di pareri, la definizione degli assetti 
organizzativi tramite bozze di atti generali e regolamentari, con la partecipazione a commissioni tecniche per la 
predisposizione di atti ordinamentali (vari Enti pubblici, Regioni, Province, Comuni, Comunità montane, 
Università, etc.). 
 
In particolare l’attività giudiziale è stata svolta innanzi a Collegi Arbitrali, Commissario Liquidatore degli Usi 
Civici, Tribunali Civili e del Lavoro e Tribunali Amministrativi Regionali, Corti d’Appello, Tribunale Superiore delle 
Acque Pubbliche, Corte dei Conti, Corte di Cassazione, Consiglio di Stato, Corte Costituzionale. 
 
La gestione di tutti i rami del contenzioso amministrativo e del diritto del lavoro ha consentito l’approfondimento 
e la specializzazione con particolare riferimento alle materie dell’accesso ai documenti amministrativi, appalti di 
forniture, di opere e di servizi con le conseguenti ricadute in termini giuslavoristici, impiego pubblico e privato, 
con riferimento al momento costitutivo del rapporto di impiego privato e alle procedure concorsuali nel pubblico 
impiego. Sempre in ambito giuslavoristico, ingente è stata la mole del contenzioso seguito in materia di contratti 
a termine, nullità del termine e trasformazione dei rapporti a tempo indeterminato all’esito del relativo 
contenzioso, ma anche con riferimento alle questioni soggette alla giurisdizione amministrativa (carriera 
accademica, militare e diplomatica), ai procedimenti e provvedimenti disciplinari sia nel contesto del pubblico 
impiego, sia nel contesto dell’impiego privato. 

 

 

Maggio 1996 – 
Dicembre 1998 

Praticantato presso lo Studio Legale Satta e Associati (già Studio Legale Satta & 
Geremia) 

Via G. P. da Palestrina, n. 47 – 00193 – ROMA 

Svolgimento del praticantato legale in materia di diritto amministrativo e civile, sia tramite la redazione di atti 
giudiziari, sia predisponendo pareri e fornendo supporto nell’attività di assistenza e consulenza svolta dallo 
Studio a favore della sua clientela in tutte le branche del diritto amministrativo, con una particolare focus nei 
settori delle opere pubbliche, dei servizi pubblici in tutte le varie configurazioni, del diritto delle 

telecomunicazioni, del diritto della concorrenza. 

Già in sede di praticantato sono state seguite delicate vicende inerenti i temi dei concorsi a cattedra e delle 
ricadute in punto di legittimità degli atti di con corso delle condotte di rilievo penale. 



ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
  

La sottoscritta, consapevole che – ai sensi dell’articolo 76 del D.P.R. n. 445/2000 – le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti falsi sono puniti ai 
sensi del codice penale e delle leggi speciali, dichiara che le informazioni rispondono a verità. Il sottoscritto in merito al trattamento dei dati personali esprime il 

 
 

ATTIVITA’ SCIENTIFICA 
E DIDATTICA   

  

Marzo 2024 Energy Forum Top Legal – presso la Biblioteca della Camera dei Deputati 
Intervento nel corso della Tavola Rotonda “Verso la transizione energetica: l’evoluzione normativa”, in tema di 
Missione 7 del PNRR, obiettivi del piano RepowerEU, incentivazione degli impianti di rinnovabili e sviluppo e 
valorizzazione delle c.d. Idrogen Valleys, recentissime novità dal D.L. energia in tema di procedure per il rinnovo 
delle concessioni geotermiche e sulle modifiche introdotte al sistema di trasferimento delle garanzie di origine 
del biometano. 

 

Marzo 2024 

 

 

 

 

 

Dicembre 2022 

 

 

 

 

Dicembre 2021 

Energy Forum Top Legal – presso la Biblioteca della Camera dei Deputati 
Intervento nel corso della Tavola Rotonda “Verso la transizione energetica: l’evoluzione normativa”, in tema di 
Missione 7 del PNRR, obiettivi del piano RepowerEU, incentivazione degli impianti di rinnovabili e sviluppo e 
valorizzazione delle c.d. Idrogen Valleys, recentissime novità dal D.L. energia in tema di procedure per il 
rinnovo delle concessioni geotermiche e sulle modifiche introdotte al sistema di trasferimento delle garanzie di 
origine del biometano. 
 
LUISS – Libera Università degli Studi Sociali 
Docenza di diritto dei Servizi Pubblici nell’ambito del Management and Administration del Settore Idrico – 
MASID 2021, organizzato dalla LUISS Business School, modulo di “Diritto SPL – Concessioni - Affidamenti” 
avente ad oggetto: Analisi di tutte le tipologie di atti di affidamento del SPL e modalità di costruzione degli atti 
prodromici all’affidamento, ivi inclusa l’eventuale lex specialis di gara, con illustrazione di case study. 
 
LUISS – Libera Università degli Studi Sociali  

 

Docenza di diritto dei Servizi Pubblici nell’ambito del Management and Administration del Settore Idrico – 
MASID 2021, organizzato dalla LUISS Business School, modulo di “Diritto SPL – Concessioni - Affidamenti” 
avente ad oggetto: Analisi degli atti di affidamento del SPL e modalità di costruzione del bando di gara, con 
illustrazione di case study. 

Da aprile 2016 ad aprile 2019 e 
poi nuovamente da marzo 2022 

Iscrizione Albo degli Arbitri tenuto dalla Camera Arbitrale per i 
Contratti Pubblici presso l’ANAC 
Iscrizione all’Albo di cui all'art. 242, comma 9, d.lgs 12 aprile 2006, n. 163. 
Nel 2023 è stata nominata Arbitro dal Comune di Caserta in un contenzioso tuttora 
in corso in materia di servizio di raccolta rifiuti. 

 

 

17 Luglio 2014 

 
Iscrizione Albo Speciale Avvocati Cassazionisti 

 

 

Aprile 2008 – Giugno 2008 

 

 

 

 

Gennaio 2002 – Giugno 2002 

 

 

Corso di formazione specialistico “Il codice dei contratti pubblici” 
Clarizia & Associati S.r.l. 
Corso di formazione valorizzato dal Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Roma con 
l’attribuzione di 24 crediti formativi. 
 

Corso di perfezionamento sul processo amministrativo 
LUISS – Libera università Internazionale degli studi Sociali Guido Carli, Facoltà di 
Giurisprudenza 
Corso organizzato in collaborazione dalla Libera Università degli Studi Sociali – 
LUISS Guido Carli e dalla Società Italiana degli Avvocati Amministrativisti. 
 

 

18 Gennaio 2001 Iscrizione Albo Avvocati  

Superamento esame di Stato nel dicembre 2000 presso la Corte d’Appello di Roma ed iscrizione 
all’Albo degli Avvocati della provincia di Roma in data 18 gennaio 2001. 

Aprile 1996 Laurea in Giurisprudenza  

Università degli Studi di Roma Tor Vergata  

▪ Tesi in diritto amministrativo: Libertà di iniziativa economica privata e concessioni di pubblico servizio 
dal 1860 ad oggi, Relatore Proff. Avv. Filippo Satta, Corelatore Prof. Avv. Eugenio Picozza, voto 
105/110. 



proprio consenso al trattamento degli stessi per le finalità e con le modalità di cui al decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196, come modificato dal decreto 
legislativo 10 agosto 2018, n. 101, recante Disposizioni per l’adeguamento della normativa nazionale alle disposizioni del Regolamento (UE)2016/679 del 
Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla 
libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento Generale sulla Protezione dei dati). Roma, 27 novembre 2024 
         

Avv. Clizia Calamita di Tria 

          


